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DANH MUC CHU VIET TAT

TT Ky hi¢u Noi dung
1 BPCL Bao dam chat lugng
2 BGH Ban Giam hiéu
3 BHTN Bao hiém tai nan
4 BHYT Bao hiém y té
5 BLQ Bén lién quan
6 BM B0 mo6n
7 BSCK Bac si chuyén khoa
8 CB Can bo
9 CBCNV Can b cong nhan vién
10 CBQL Cén bd quan ly
11 CBR Chuan diu ra
12 CGCN Chuyén giao cong nghé
13 CHCN Ctru hd ctru nan
14 CLB Cau lac bd
15 CLGD Chét luong gido duc
16 CLPT Chién lugc phat trién
17 CNH Cuu nguoit hoc
18 CNTT Cong nghé thong tin
19 CSDL Co so dit lidu
20 CSGD Co sé gido duc
21 CSH Chu s¢ hiru
22 CSHT Co s6 ha ting
23 CSVC Co s& vét chat
24 CSVC-TB Co s& vat chat-Thiét b
25 CTDH Chuong trinh day hoc
26 CTPT Chuong trinh dao tao
27 CTSV-HTDN Cong tac sinh vién va Hop tadc doanh nghiép
28 CVHT C6 vén hoc tap
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TT Ky hi¢u Noi dung
29 PBCL DPam bao chat luong
30 DCCTHP Dé cuong chi tiét hoc phan
31 DGN Danh gid ngoai
32 bH Pai hoc
33 DPHTT Pai hoc Tan Tao
34 DN Doanh nghiép
35 bT bao tao
36 GD&DT Giao duc va bao tao
37 GTCL Gia tri cbt 16i
38 GV Giang vién
39 HDbKH-DT Hoi déng Khoa hoc va Pao tao
40 HDND Hoi dong nhan dan
41 HDQT Hoi dong quan tri
42 HDT Hoi dong truong
43 HDTS Hoi dong tuyén sinh
44 HSV Hoi sinh vién
45 HTQT Hop tac quéc té
46 KPCL Kiém dinh chét luong
47 KDCLGD Kiém dinh chét luong gido duc
48 KHCL K& hoach chién lugc
49 KHCN Khoa hoc va Cong nghé
50 KT-BPCL Khao thi va Bao d¢am chit luong
51 KT-DG Kiém tra-Déanh gia
52 KTXH Kinh té-x3 hoi
53 NCKH Nghién cutru khoa hoc
54 NH Nguoi hoc
55 NLDb Nguoi lao dong
56 NNC Nhom nghién ciou
57 PCCC Phong chay chira chay
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TT Ky hi¢u Noi dung
58 PVCD Phuc vu cong dong
59 QH Québc hoi
60 QHBN Quan hé ddi ngoai
61 QL CSVC-TB Quan ly Co s& vat chat-Thiét bi
62 QLCL Quan 1y chét lugng
63 QLDbT Quan ly dao tao
64 QLKH Quan ly khoa hoc
65 QLKH-HTQT Quan 1y khoa hoc va Hop tac quéc té
66 SHTT S& hitu tri tué
67 SKKN Sang kién kinh nghiém
68 SM St ménh
69 TC Tin chi
70 TCHC T6 chirc-Hanh chinh
71 TCKT Tai chinh-K¢é toan
72 ™G Tu danh gia
73 TDTT Thé duyc thé thao
74 THPT Trung hoc pho thong
75 TLGD Triét 1y gido duc
76 TN Tam nhin
77 TSTT Tai san tri tué
78 TTCP Thu tudng chinh phu
79 TT-PC Thanh tra-Phap ché
80 TTTS Truyén thong va Tuyén sinh
81 TV Thu vién
82 VPQH Vin phong Qudc hoi
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PHAN 1. HO SO VE CO SO GIAO DUC

1. Khai quat vé Truwong Pai hoc Tan Tao

1.1. Khai quat vé lich sir phat trién, tim nhin, sit mang, céc gia tri ciia Truong;
tém tit thanh tich néi bat ciia Truwong theo cac giai doan phat trién

- Tén truwong:

+ Tiéng Viét: Truong Dai hoc Tan Tao

+ Tiéng Anh: Tan Tao University

- Tén viét tit: TTU

- Co quan chi quéan: B9 Gido duc va bao tao

- Pia chi trwong: Khu d6 thi E. City Tan Buc, huyén Buc Hoa, tinh Long An

+ Dién thoai: (+84) 272 376 9216

+ Website: https://ttu.edu.vn/

+ Email: info@ttu.edu.vn

- Céc giai doan phat trién:

Truong Pai hoc Tan Tao dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 2154/QD-TTg ngay
25/11/2010 cta Thu tuéng Chinh phu.

Qua 14 nam hinh thanh va phat trién, Truong Dai hoc Tan Tao cé su tién bo mang
tinh budc ngoat trong vi¢c nang cao chat lugng dao tao, gén két véi dia phuong, va cac
doanh nghiép, khang dinh vi thé ciia minh trong viéc gop phan dio tao ngudn nhan lyc cho
tinh Long An, cho dong bang Song Ciru Long va ca nudc.

Truong mo rong quy mo dio tao da nganh, da linh vyc, tuyén sinh cac khu vuc trong
ca nudc va hop tac dao tao véi cac nudec Pong Nam A. Hién tai, dao tao 10 nganh dai hoc,
sd luong ngudi dang theo hoc 459 ngudi, trong d6 ¢6 du hoc sinh 02, s6 luong ngudi hoc
t6t nghiép c6 75 cir nhan va 262 béc si.

Vé co sd vat chat, nha truong c6 dién tich 103,6848 hecta, dau tu xay dung cac khu
nha hoc, giang dudng, cic phong thuc tap, xuéng thuc hanh, khu KTX khang trang, thiét
bi hién dai, dap ung nhu cau day va hoc cua giang vién va nguodi hoc. Khuon vién rong rai,
thoang mat, xanh, sach dep, dap g nhu ciu hoc tip va giai tri cho ngudi hoc.

D01 ngti nhan sy hi¢n nay c6 126 nguoi: 37 TS trd 1€n, 36 thac si, 39 dai hoc va 14
trinh do khac. Trong do, doi ngti hién nay c6 3 GS, 6 PGS. Ngoai ra, c6 cac chuyén gia
nudce ngoai tir Hoa Ky, Han Qudc, Phép... vé lam GV co hitu tai truong, tham gia giang
day & cac khdi nganh Strc khoe, Khoa hoc su sdng, My tinh va cong nghé thong tin, Kinh
doanh va quan 1y va Nhan van.

Trong thoi gian qua, nha trudng dat nhiéu thanh tich trong hoat dong BT, NCKH,
CGCN va HTQT trén nhiéu linh vyc trong cong tac NCKH va dao tao nguén nhan luc cho
cac Tinh. Ngoai ra, Trudng PHTT con dat nhiéu thanh tich xuét sic khac trong nhiém vu
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dao tao ngudn nhan Iyc chat lugng cao cho tinh Long An va khu viyc Pong bang Séng Ciru
Long.

- Str ménh, tAm nhin, triét Iy gido duc va gia tri cot 16i

Sir ménh: “Vbi triét ly gido duc, ti€u chuan va thuc tién dya trén moé hinh giao duc
dai hoc ctia My, Truong Dai hoc Tan Tao khuyén khich suy nghi doc 1ap, rén luyén pham
chat kién tri, ton trong sy da dang va ngdén ngit. Truong Pai hoc Tan Tao s& dao tao nén
nhitng con ngudi ¢ tinh sang tao, tu duy logic, hoc tap sudt doi, trung thuc, c6 trach nhiém
v6i dat nudc va co kha nang lanh dao”.

Tam nhin: “Dén nam 2023, Pai hoc Tan Tao trd thanh mot truong dai hoc ndi tiéng
ctia khu vuc ASEAN va trén thé gidi, cung cap nén gido duc chét lugng cao, thuc hanh
trén nén tang kién thirc di nghién ctru, phuc vu nguoi dan Viét Nam, Pong Nam A va trén
Thé gidi”.

Triét Iy gido duc: Ké tir ngay thanh 1ap cho dén nay, xuyén subt qua trinh hinh thanh
va phat trién, Truong PHTT ludn nhét quan vé quan diém, tu tudng Triét Iy gido duc “Khai
phong - Hoc suét doi”, theo cac nguyén tic va ndi dung co ban sau:

1. Quan diém gido duc dai hoc toan dién

Triét 1y gido duc ciia Truong DPHTT dam bao tinh thong nhat véi SM, TN va cac
GTCL Dao dirc - Tri thirc - Dan toc, da duge Truong xéac dinh, tir nhitng ngay dau méi
thanh lap.

Truong PHTT chu truong dao tao da linh vuc, dao tao da nganh va da chuyén nganh.
Nha truong chu trong gido duc toan di¢n, d6 1a gido duc tri thirc, 1a gido duc van hoa, truyén
théng, dao dtc, 15i séng, ngoai ngit, tin hoc, nang lyc va ky nang thuc hanh, ky nang van
dung kién thuc vao thuc tién, dé hudng to1 dao tao con nguodi phat trién toan dién ca ve tri
luc, thé luc. Cach tiép can toan di¢n va nhiing chién lugc khoa hoc nay, nham hudng dén
mot moi trudong gido duc dai hoc chét lugng, nang cao k¥ nang va kha nang canh tranh toan
cau cua sinh vién khi tot nghiép.

Tri thire, kién thirc khoa hoc chuyén nganh va lién nganh vira 1a phuong tién, vira 13
muc dich huéng t6i trong muc tiéu dao tao, chuan dau ra va yéu cau nghé nghiép trang bi
cho ngudi hoc. Vi vy, Nha trudng quan tim thic ddy viéc md mang, tiép can cac kién
thirc méi mé, hién dai, dé giang day va trang bi cho sinh vién.

2. Quan diém giso duc dai hoc sing tao

Chuong trinh dao tao, phuong phap giang day trong Trudng coi trong yéu td sang
tao, xac dinh sang tao trong hoc tap va NCKH la yéu td hang dau, 1a diéu kién tién quyét,
1a dong luc chi yéu thuc day GV, sinh vién sang tao duoc nhitng gia tri khoa hoc, k¥ thuat,
cong nghé dé khang dinh thuong hiéu ctua Trudng.

Truong PHTT xéc dinh sang tao 1a nang luc ¢t 18i cia mdi ¢4 nhan, ddm bao cho su

thanh cong trong nghé nghiép va cudc sdng trong diéu kién cta cach mang cong nghiép



17

4.0, dam bao kha nang cng hién to 16n cho xa hoi. Sang tao 1a dé tao ra nhiing tri thirc va
gia tri md&i. Sang tao 1a ddm nghi, dam lam, say mé nghién ctru, khdm pha, khong ngung
hoan thi¢n nhan thirc va phuong phap hoat dong hié¢u qua.

Truong PHTT tap trung dao tao nhan luc trinh d cao, bdi dudng nhén tai, phat trién
pham chit va niang luc ty hoc, tw 1am giau tri thie, sing tao ctia nguoi hoc. Nha trudng dao
tao nguoi hoc trd thanh nguoi lao dong sang tao thong qua qua trinh “Hinh thanh y tuong
- Thiét ké - Trién khai - Van hanh” trong cac hoat dong nghé nghiép, c6 kha ning thich
g cao trong thé gidi viéc lam.

Truong ludn khuyén khich sy doi méi, sang tao va hiéu qua trong cong viéc. Ludn
ton trong sy kham phé, sang tao trong giang day, nghién ctru va hoc tap dé thanh cong t6t
hon nira.

Pinh hudng cac chuong trinh dao tao, kién thirc va k¥ ning, cho dén thai do cua
ngudi hoc cac churong cac nganh dio tao ludn song hanh, gan bo véi viée tmg dung cong
nghé trong thyc tién nghé nghiép; Nha truong quan tim tng dung cong nghé dé van hanh,
quan 1y, giang day va hoc tap, NCKH trong toan Truong. Muc tiéu chién lugc ctia Truong
DHTT la dao tao doi ngi tri thuc chét lugng cao, co tri thirc sau sdc, biét lam viéc, biét
sang tao, biét céng hién.

3. Quan diém giso duc dai hoc hdi nhap, phat trién

Hoi nhap va Hoi nhap quéc té hién nay la mot qua trinh tat yéu. Trong gido duc, hoi
nhap quéc té dat ra cac van dé vé chat lugng dao tao, canh tranh gén lién véi hop tac. Hoi
nhap quéc té doi hoi Truong PHTT phai xdy dung chuong trinh dao tao c6 tinh qudc té,
d6ng thoi phai c6 sy hoi nhap manh mé trong cong ddng. Va dé hoi nhap quoc té tot, Nha
truong can phai quan tam dén 05 van dé: quan tri dai hoc; chét luong dio tao; ngudn lyc;
van hoa hoi nhap va phat trién ngoai ngit, dac biét 1a tiéng Anh.

Truong PHTT xay dung ndi dung gido duc dai hoc mang tinh hdi nhap va phat trién,
bao dam co cau hop 1y gitra kién thirc khoa hoc co ban, ngoai ngit va cong nghé thong tin
v6i kién thirc chuyén mon va cac BM khoa hoc nén tang, phét huy truyén thong va ban sac
van hoa dan tdc; tuong thich véi trinh d¢ chung cta khu vyce va thé gidi.

Muc tiéu cua gido duc va dao tao trong TLGD ciia Nha truong 1a huéng dén cong
ddng, xay dung con ngudi thich ung trong nén kinh té tri thuc, trang bi du kién thic,
phuong phép, ki ning nghé nghiép, c6 thai ¢ tmg xir pht hop véi tu nhién va xa hoi, co
tu duy hién dai va tinh than hoi nhap qudc té, dap Gmg yéu cau phat trién cua xa hoi, cua
dat nude va kién tao twong lai.

Truong PHTT ludn chi trong su két ndi giita Truong, cong dong va doanh nghiép,
nha tuyén dung, td chire, ca nhan dé lién hé dia diém thuc tap, tim kiém cac loai hoc béng
hd tro hoc tap, gidi thiéu viéc lam cho ngudi hoc; td chirc nhiéu hoat dong hop tac, lién

két, ngoai khoa dé trau doi k¥ niang sdng va k¥ ning hoi nhap cho ngudi hoc.
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Hop tac quéc té, hop tac vdi cac don vi trong va ngoai nudc dé dao tao nhan luc, tao
co hoi viéc 1am cho sinh vién 1a tu tudng xuyén sudt trong qué trinh hinh thanh va phat
trién ctia Truong PHTT.

Gid tri cét 16i: “Trdach nhiém - Hop tic - Né luc - Chit lwong - Sing tao - Ton

trong - Lanh dao”

1.2. Tém tit thanh tich ndi bat ciia Truwong theo cac giai doan phat trién

1.2.1. Cong tac dao tao

Pao tao 1a mot trong nhirng sit mang quan trong cta Trudng PHTT. Vé cong tac BT
dai hoc, dén nam 2024, Truong c6 10 ma nganh dao tao dai hoc chinh quy gém: Y khoa,
Diéu dudng, Ky thuat xét nghiém y hoc, Quan tri kinh doanh, Kinh doanh quéc té, Tai
chinh — Ngan hang, Ké toan, Ngon ngit Anh, Khoa hoc méy tinh va Cong nghé sinh hoc.
TAt ca chuong trinh dao tao dai hoc déu duoc thue hién theo hinh thirc dao tao tin chi.

Céac chuong trinh dao tao cia Truong déu duoc xdy dung ding theo cac quy dinh
hién hanh ctia Bo GD&PT, c6 CTDT chi tiét va dé cuong chi tiét cac hoc phan. Muc tiéu
ddo tao, chuan dau ra CTPT, CPR céc hoc phﬁn duoc xay dung rod rang, cu thé, ciu trac
hop 1y, duoc thiét ké mot cach hé thong, dap tmg yéu cau vé chuan kién thirc, k§ ning cia
dao tao trinh do dai hoc va dép ung linh hoat nhu cau nhan lyc cua thi truong lao dong;
hinh thirc va phuong phap day-hoc, lugng gia nhat quan véi chuan dau ra. Cac chuong
trinh dao tao dugc Trudong thuong xuyén xay dung, ra soat cap nhat, cac phuong phap va
quy trinh kiém tra danh gia duoc da dang hoa, dam bao nghiém tic, khach quan, chinh xac,
cong bang va phu hop véi hinh thirc do tao, hinh thirc hoc tap, CDR hoc phan va dam bao
mit bang chat lugng giita cac hinh thirc dio tao; danh gia dugc mire do tich liy cta nguoi
hoc vé kién thirc chuyén mén, k¥ nang thuc hanh va ning luc phat hién, giai quyét van dé.
Pa dang hinh thirc va phuong phép kiém tra ddnh gia 1y thuyét: trac nghiém, tu luan, bao
c4o tiéu luan, bao cao chuyén dé bang hinh thtic truyén thong, chay tram, trén may tinh,
bai thu hoach theo ca nhan hodc theo nhom.

Nam 2024, Truong dat kiém dinh nganh Y khoa chuong trinh dao tao dai hoc theo
thong tu 04/2016/TT-BGDPT cua Bo GD&PT quy dinh vé tiéu chudn danh gia chit luong
chuong trinh dao tao cac trinh d¢ cia giao duc dai hoc.

Hang nam, Trudng thyc hién tuyén sinh voi chi tiéu khoang 480 sinh vién. Cong tac
tuyén sinh dugc thuc hién theo dung ké hoach, dam bao cong béng, nghiém tuc va ding
quy ché: xay dung dé an tuyén sinh va cong bd trén trang thong tin tuyén sinh ctia Truong
va B6 GD&DT.

Vé co clu td chuc cac don vi dao tao, Truong cd 05 khoa dao tao: Khoa Y, Khoa
Kinh té va Quén trj kinh doanh, Khoa Ngon ngir, Khoa Céng nghé thong tin va Khoa Cong

nghé sinh hoc.
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Nhu vy, tir luc thanh 1ap dén nay, Truong DHTT da phét trién trong cong tac DT
nham hoan thanh s mang dao tao nguén nhan luc chét lugng cao trinh d dai hoc.

1.2.2. Cong tac khoa hgc cong nghé

Vé linh vuc nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, trong 5 ndm qua tir 2019-
2024, Truong da trién khai va nghiém thu 27 nhi¢m vu khoa hoc cong nghé, bao gém: 02
dé tai cip qudc té, 02 dé tai Nafosted, 17 dé tai cap Truong, va 06 dé tai NCKH cta sinh
vién. Trudong di cong bd 126 bai bao khoa hoc trén cac tap chi chuyén nganh trong va
ngoai nudc, trong d6 c6 112 bai bao khoa hoc trén céc tap chi Qudc té (63 bai bao khoa
hoc trén cac tap chi thuoc danh muc ISI, 35 bai thuoc danh myc SCOPUS) va 14 bai bao
khoa hoc trén cac tap chi chuyén nganh trong nudec.

Két qua NCKH cua GV va sinh vién, hoc vién giai doan 2019-2023 dat dugc nhiéu
thanh tich n6i bat. Trong d6, sinh vién cua Truong DHTT dat nhiéu giai thudng sinh vién
NCKH va gidi thuéng Eureka nam 2020, 2021, 2022. it biét sinh vién truong dat 02 giai
thuong khoa hoc quéc té Paul Dudley White Internationl TRAVEL Award va Paul Dudley
White Internationl Scholar Award nam 2022.

1.2.3. Cong tic két néi va phuc vu cong dong

Hoat dong két ndi va PVCP dugc khing dinh rd trong st mang cta Truong vé dao
tao ngudn nhan luc, chuyén giao cong nghé. Trudng cu thé hod thanh cac ké hoach phat
trién ngin han va trung han v&i nhiéu hoat dong cu thé. Nhiing hoat dong két nbi va PVCPD
thé hién trach nhiém cta Truong d6i véi xa hoi nhu da dang hoa cdc ma nganh va loai hinh
dao tao, nang cao chat lugng dao tao toan di¢n béng viée dau tu co s& vat chat, may moc
trang thiét bi, ting cuong co sd thyc hanh cua Truong tai cac dia phuong, mé rong hop tac
toan dién, phbi hop NCKH va ddy manh chuyén giao cong nghé véi cac dia phuong trong
va ngoai khu vuc, cdc co so gido duc ¢ nudc ngoai; xay dung va duy tri canh quan méi
truong lam viéc va hoc tdp Xanh — Sach — Pep; dau tu xay dyng va mo rong bénh vién
thuc hanh cua Truong,...

Ngoai cic hoat dong chuyén mén nham két ndi va PVCD, Trudng giao nhiém vu cho
céc tO chirc: Cong doan, Hoi sinh vién va xay dung cac ké hoach két ndi va PVCP da dang,
thu hat dong dao nguoi lao dong, sinh vién, tham gia nhu: cac doi hinh phong/chdng dich
Covid-19 tai cac dia phuong; tham gia phuc vu khu cach ly, chién dich thanh nién tinh
nguyén he, hién m4u nhan dao, xay dung nhiéu dy an khoi nghiép.

1.3. Co céu to chirc clia Truong

Co ciu td chic cua Truong duogc thuc hién theo Luat gido duc dai hoc va cac quy
dinh khac ctua phap luat c6 lién quan, dugc cu thé hoa trong Quy ché vé t6 chire va hoat

dong ctua Truong. Co cau té chuc cuia Truong gom:
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—— Trudng khoa - Ong Thach Ngoc Nguyén
W congnghésinhhoc ® Phé Trudng khoa - Ong Ta Vin Quang
M Congnghéthdngtin M  Trudng khoa - Ong Cao Tién Diing
- Kinh t& & QTKD B Pho Trudng khoa - Ong Nguyén Vi Hiéu Trung
~— Trudng khoa - Ong Ding Thanh Nhon
8 Nhan vin va GD Khai phéng @  Trudng khoa - Ba Mai Thj Hao Yén
{ Ban Cong nghé thong tin M Trudng ban - Ong Poan Ngoc Nhat Minh
“ Ban Thuvién & Phé Trudng ban - Ba Dinh Thj My Kim
v ! Phé Hiéu " e T IIT F—— A
‘ trudng Trung tdm Ngoainglr | Giam ddc - Ba Nguyén Thao Nguyén

Ong Thacl; Ngog Trung tdm Khéi nghiép & Giadm d6c - Ba Phan Thj Thuy Ly
Nguyen
BB Quanlydaotao [ Pho Trudng phong - Ong Nguyén Thanh Bign
BB Khiothi & BDCL [ pho Trudng phong - Ba Nguyén Thij Kim Tién
— QLKH-HTQT B Trudng phong - Ong Nguyén Thanh Dign
— CTSV-HTDN B Trudng phong - Ong Durong Hoai An
=N
B8 Tiichinh-K€todn [ K& toan trudng - Ba Nguyén Thj Hoa
ruyen ;:ﬁva uyen o Trudng phong - Ong Duong Hodi An
B Tg chirc - Hanh chinh B Phé Truéing phong - Ba Bui Thj Hong Van
— QL CSVC-TB 8 Phé Trudng phong - Ong Nguyén Dirc Tai

HPT Nang Khiéu S a 5 NI
~ Phé Hiéu trudng - Ba Lé Thj Diem Mi

So @ 1.1. So' db to chire ciia Truwong
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1.4. CAu triic to chirc cia Hi dong truong
Hoi dong Truong nhiém ky 2021 - 2026 gdm 09 thanh vién, trong d6 cé: dai dién CB,
NV ctia phong chitc ning va thanh vién ngoai trudng c6 lién quan dén chic ning, nhiém
vu cua Truong.
Bang 1.1. Danh sach Hgi dong trudng nhiém ky 2021-2026

TT Ho va tén Chirc vu
1 Ping Thi Hoang Yén Chu tich
2 Dang Quang Hanh Pho Chu tich
3 Thach Ngoc Nguyén Thanh vién
4 Tran Viét Anh (Andy) Thanh vién
5 bang Thanh Tam Thanh vién
6 Abbigail Rosewood Thanh vién
7 Ashleigh Mayfair Thanh vién
8 Doan Ngoc Nhat Minh Thanh vién
9 Duong Qudc Xuan Thanh vién
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2. Boi canh trién khai cic hoat dong

2.1. Quy dinh phap ly ddi véi cac hoat ddng va mirc dd anh hwong dén hoat dong
cua Truwong PHTT

Truong PHTT thanh 1ap dugc 14 nam, 1a trudong dai hoc tu thuc, chiu su quan ly cua
Bo GD&PT. Truong hoat dong theo quy dinh vé to chirc va quan 1y, duoc cy thé hoa trong
Quy ché to chirc va hoat dong cua Trudng.

Trudng c6 co cAu t6 chirc hoat dong theo chirc nang, nhiém vy dugc chuyén mon hoa,
ludn chu trong phat huy nang luc va s¢ truong ciia CB quan ly, GV, NV va d6i ngii nguoi
lao dong, boi dudng nang cao ning luc, dé cao trach nhiém trong phdi hop cong tac, trao
d6i thong tin va hd tro giai quyét cong viée theo chirc ning, nhiém vy, quyén han theo quy
dinh ctia Nha truong va quy dinh cua phap luat.

Truée xu thé d6i méi, hoi nhap khu vyc va thé gidi, doi hoi céac truong dai hoc phai
dap ung du cac yéu cau can thiét dé cong nhan 1in nhau trong khu vuc. Nha trudng ludn
nhan thirc rat rd tinh cip thiét va tim quan trong cua cong tac BDCL va KDCL. Vi vy,
Nha truong thuong xuyén chu trong cong taic BPCL gido duc, nghiém thc thuc hién chu
truong cia Bo GD&DT vé Ty dénh gia va Panh gia ngoai CSGD, nham tim ra nhimng han
ché, ton tai dé Nha truong c6 ké hoach diéu chinh, cai tién cac hoat dong BDCL ngay cang
hoan thién hon va ciing dé khang dinh v&i xa hoi vé quan 1y va chét luong dao tao cia Nha
truong dap ung nhu ciu x4 hoi.

2.2. Nhiing thach thirc chinh va ké hoach khic phuc ciia Truong

Chéat luong dao tao ludn 14 yéu t6 quan trong nhat, quyét dinh sy truong ton ctia Nha
truong trong sy nghiép giao duc. Cling véi xu thé phat trién ctia dat nude va hoi nhap quoc
té, nhimg yéu cau vé chat luong ddi voi ngudn nhan luc dao tao ngay mot khat khe hon.
Do vay, van dé nang cao chat lugng dao tao cang trd nén cap thiét, doi hoi Nha trudng c6
nhiing giai phap dot pha dé chii dong giai quyét nhiing thach thirc chinh trong gido duc
dang gap phai trong giai doan hién nay nhu sau:

- Sy gia tding manh m& muc do canh tranh voi cac truong PH trong nude va nudc
ngoai, gitta truong PH cong 1ap va ngoai cong 1ap, nhét 1 cac trudng trong tinh va trong
khu viyc Dong bang Song Ciru Long, sur canh tranh vé ngudn tuyén sinh s& gy ap luc rat
16n cho Nha trudng vé viéc thu hit nguoi hoc. Vi vay, néu khong kip thoi chii dong dé
thay doi ndi dung, phuong phap va chat luong dao tao, Nha trudng sé gip rat nhiéu kho
khan.

- boingli CB, GV du chuan 1a ca mot 19 trinh dai trong chién lugc phat trién cua Nha
truong. Viéc thu hut cac GV ¢6 hoc ham hoc vi, ¢6 chure danh khoa hoc cling gap khong it
kho khin. Mot van dé kho khan diat ra cho Nha truong trong xay dung, boi dudng, nang

cao trinh d§ chuyén mon nghi€p vu va phat trién doi ngii. Vi vay, Nha truong thuc hién 19
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trinh timg budc theo giai doan ngan han, trung han va dai han, twong ing v4i quy md mé
rong nganh nghé dao tao dé dap tmg viéc chuan hoa doi ngil trong thoi gian toi.

- Sy thanh cong ciia cong tic BDCL anh hudng rat 16n dén sy phat trién ciia Nha
truong, gop phan quan trong vao viéc khiang dinh thuong hiéu gido duc va nang cao chat
lugng dao tao. Nha trudng c6 phong chuyén mon BDCL va doi ngii chuyén trach, mdi don
vi ddo tao ¢6 02 nhan sy phu trach BDCL. Mic du vay, Nha trudng van con gip kho khin
khi trién khai cong tac BDCL bén trong va KDCLGD.

- Thyc hién nhiing chu truong, chinh sach phat trién gido duc nha nudc trong thoi ky
hoi nhap, dic biét 1a van dé giao quyén ty chu cho cac truong dai hoc, tao nén thach thirc
vé thé va lyc méi dé cac Truong lam cudc cach mang, thay doi quan 1y, ting quy mé nganh
nghé dao tao, ting cudng co s vat chat, bdi dudng nang cao trinh d6 cho doi ngii quan 1y
va GV 1a viéc lam cip bach cho Nha truong trong xu thé canh tranh véi cac trudng dai hoc
trong vung va trén ca nudc.

- Co ché chinh sach hién tai chua di manh dé thu hat cac GV ¢6 hoc ham hoc vi vé
lam GV co hitu tai truong, cac dé tai NCKH cép Bo, cép Nha nude con han ché, chinh sach
va kinh phi thyc hién han ché, chua thu hat cac dy an nghién ctru hodc cdng hién cho Nha
truong; chua tao dong luc cho CB, GV phan dau. Pay ciing 12 van dé nan giai cho Nha
truong.

- Ngudn luc tai chinh dap tmg nhu cau day, hoc va NCKH cho GV va nguoi hoc; ky
tic x4, khu vui choi tap luyén thé duc thé thao duoc trang bi nhung chua dap img duoc nhu
cau dang ky ¢ tro cho nguoi hoc, chua dap Gng phat trién nhanh vé quy mé nguoi hoc cia
Nha truong.

Trudc nhitng thach thire duoc xac dinh cy thé nhu trén, trong ké hoach phat trién
chién lugc giai doan to1, Nha truong trién khai xay dung thyc hién mot s6 bién phép trong
diém sau:

- Tang cuong ngudn kinh phi cho viéc bdi dudng doi ngii CB 1anh dao; nang cao trinh
dd chuyén mon, hoc ham, hoc vi cua doi ngi GV.

- Tao moi diéu kién dé phat trién hé thong BDCL bén trong; thyc hién thudng xuyén
lién tuc hoat dong khao sat cac BLQ dé kip thdi nam bat nhu cau thi trudng vé chét luong
ngudn nhén lyc nham c6 hudng thay d6i phuong phap dao tao phu hop.

- Thay d6i cong tac quan ly, diéu hanh theo hoach dinh chinh sach, dinh huéng ké
hoach c6 tinh chién luoc 1au dai, sat véi thuc tidn cia Nha trudng va cua nén kinh té xa
hoi.

2.3. Céc diém manh, co hdi va cach tan dung ciia Trudng

Thé gidi dang tién sau vao ky nguyén hoi nhap qudc té va phat trién tri thirc. Tri thirc
nhu dong luc chinh cho ting trudng, tré thanh vén quy, dong vai trd c6 tinh quyét dinh va

1a yéu t6 canh tranh quan trong giita cac qudc gia. Nhidu qudc gia phat trién trén thé gidi
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thanh cong nho dya vao dai hoc dé xay dung tiém lyc tri thirc manh, tao ra nguén nhan luc
chét lugng cao va nén khoa hoc - cong nghé dat trinh do tién tién. Vi 1& do, dau tu phat
trién cac dai hoc hang dau c6 kha niang canh tranh toan cu da va dang tro thanh xu thé cia
thoi dai, tao co hdi cho Trudng chu dong hoi nhap qudc té ngay cang rong va siu trong
nhiéu linh vuc hoat dong; ngay cang c6 nhidu Truong, Vién trén thé gidi lam viéc va trao
d6i, hop tac v6i Truong trong nhiéu linh vuc nhu ddo tao, NCKH, trao doi GV va sinh
vién.

Nhitng diém manh va co hdi ciia Trudng bao gom:

* Piém manh

- Truong PHTT la truong dai hoc tu thuc, léy nguoi hoc lam trung tdm, dao tao da
nganh theo hudng tng dung dit chat lugng 1én hang du, dio tao ra ngudn nhan lyc chat
lugng cao cho khu vire va ca nude. Poi ngit CB quén 1y ¢6 kinh nghiém, c6 tinh than doan
két, phdi hop thuc hién hiéu qua cong viéc duoc giao. Poi ngit GV giau kinh nghiém, co
hoc ham hoc vi cao, c6 kha ning thay doi va thich nghi véi ting d6i twong nguoi hoc.

- La trudng dao tao da nganh, da linh vuc, dao tao nhan lyc co chét lugng trong linh
vuc stre khoe, kinh té, ky thuat, cong ngh¢, van héa va xa hgi. Nguoi hoc ra trudng, cd kién
thitc chuyén mon sau, dap tmg nhu ciu tuyén dung ctia doanh nghiép va ngudn nhén luc
cho dia phuong.

- Trong NCKH, chuyén giao cong nghé va hop tac qudc té, Nha truong dat nhidu
thanh tuu, tao duoc uy tin voi cac trudng PH trong khu vuc va qudc té; véi dia phuong;
v6i doanh nghiép va nha tuyén dung.

- Co s6 vt chat trang bi hién dai, dap ung nhu cau giang day, hoc tap va nghién ctru,
dam bao trang thiét bj tot phuc vu cho sy phat trién bén virng, phu hop véi tinh chét, dic
diém tirng chuyén nganh dao tao ctia Nha truong. Dién tich dat duoc quy hoach cu thé, chi
tiét ro rang rat thuén loi dé dau tu xay dung tung hang muc phuc vu dao tao.

* Co hfi

- Hién nay, qua trinh hdi nhap qudc té ngay cang sau va toan dién, 1a co hoi dé Nha
truong hoi nhap voi cac trudng PH trong khu vuce va quc té.

- Chinh sach tu chu dai hoc 1a co hoi dé Nha truong danh gid dugc thuc luc nguén
luc hién c6 cho xay dung dinh hudng phat trién trong giai doan tiép theo. La truong ngoai
cong lap, kinh phi tu thu tu chi, khong 1€ thudc vao ngan sach ctia nha nudc nén khi ¢é co
ché tu chu dai hoc, Nha truong c6 kinh nghiém va rat tu tin dé 6n dinh va phat trién Nha
truong bén viing hon.

- Nha truong timg bude tré hoa doi ngii, bdi dudng va quy hoach CB quan 1y tré, khoe
c¢6 ning lyc va nhiét quyét, ning dong, tri tué, ban linh dé xay dung phat trién Nha truong

theo chién lugc ngén han, trung han va dai han.
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- C6 diéu kién tiép can cong nghé hién dai, CNTT, truyén thong dé d6i méi phuong
phap day va hoc cling nhu cong tac quan 1y.

- C6 nhiéu chinh sach DT, bdi dudng nang cao trinh d6 GV; thu hat tuyén dung CB,
GV c¢6 trinh d6 dé nang cao ty 16 GV ¢6 hoc ham hoc vi, phit hop véi chuyén nganh dao
tao.

- Trong xu thé xa hoi hoa gido duc nhu hién nay, tinh Long An tap trung phat trién
giao duc, thyc hién chinh sach xay dung truong 16p dat chuan chét lugng, nang cao trinh
d6 dan tri cho dia phuong, dap tmg trinh do cho nhu cau phat trién kinh té x4 hoi cho dia
phuong. Py 1a co hdi cho Nha truong dé chu dong hon trong viée dao tao, bdi dudng
chuyén mén nghiép vu cho ngudn nhéan luc cia dia phuong, dap ing nhu cau quy hoach
va phat trién kinh té ctia tinh Long An trong thoi gian téi.

- Pap tmg yéu cau ctia xa hoi ngay cang cao vé chét luong dao tao clia nguoi hoc sau
khi ra truong, giai phap kiém dinh chat lugng va cong khai chat luong dao tao 1a co hoi dé
Nha truong khang dinh chit luong dao tao.

* Cac giai phap tin dung thoi co dé phat trién

- Nha truong cin cir vao nhu cau phat trién kinh té xa hoi ciia dia phuong va chién
lugc phat trién cta ving dé mé rong nganh nghé va quy mé dao tao theo timg giai doan
phat trién.

- Ra soat va hoan thién CTDT déap tmg CPR va phi hop véi nhu ciu cta xa hoi; xay
dung dé cuong cac mon hoc dap tng CPR cua ting nganh dao tao.

- Tang cuong dau tu trang thiét bi, kinh phi phuc vu cho céng tic NCKH, nang cao
ngudn lyc dao tao cua Trudng. Tao moi trudng tdt nhat cho cac nha khoa hoc, CB nghién
ctru, GV trong Trudng; tiép tuc chinh sach thu hit nhan tai tuyén dung, dao tao boi dudng
CB giang day va CB phuc vu dao tao dam bao tinh ké thira, duy tri va phat trién. Xay dung
chinh sach lam tang cac nguén thu, tai trg, xa hoi hoa phuc vu dao tao; st dung c6 hi¢u qua
kinh phi du tu phét trien KH&CN.

- Tiép tuc déy manh cong tac phat trién tai liéu phuc vu day va hoc, chu trong céac
giao trinh, tai liéu hoc tap co gia tri khoa hoc cao trong va ngoai nudc; xay dung hé théng
co so hoc lidu da dang voi nhiéu hinh thire: gido trinh dién tr, ban in, cac tai liéu hoc tap
da phuong tién khéc.

- Xay dung hé théng BDCL bén trong; hoan thién hé¢ théng van ban vé chinh sach,
muc tiéu chat lugng; xay dung chién luoc BDCL. Tiép tuc thuc hi¢n danh gia chét lugng
CSGD va CTDT theo quy dinh ciia B GD&PT. Xay dung hé thong thu thap thong tin,
khao sat dinh ky léy v kién cua cac BLQ nhu SV, GV, NV, nha tuyén dung dé nang cao
chat lugng dao tao va d6i méi phat trién Truong.
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2.4. Qua trinh trién khai hoat dong TPG ciia Trudng

Trong giai doan TPG chét lugng CSGD: Nha trudng thuc hién nim 2024 véi giai
doan 2019 — 2024. Nha trudng trién khai viét bdo cdo TDG theo bo tidu chuan Thong tu
12/2017 cua B GD&DT. Béo cdo TDG CSGD la thanh qua cua Nha truong trong 05 ndm
qua, su thay ddi va nd luc vi muc tiéu giao duc, vi su phat trién bén virng cua Nha truong
cling nham huéng téi duge cong nhan va cap gidy ching nhan dat tiéu chuan kiém dinh
chat lugng CSGD dai hoc.

3. Co s6 dir liéu kiém dinh chat lwong co sé gido duc (xem phu luc 1)
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PHAN II. TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

Tiéu chuin 1. TAm nhin, st mang va viin hoa

Tiéu chi 1.1. Lanh dao CSGD dim bio tim nhin va sir mang ciia CSGD d4p tng
dwge nhu cau va sy hai 1ong ciia cac bén lién quan.

Tam nhin, st ménh ctia Truong DPHTT duoc xdy dung va cong bd cong khai, pht hop
v6i chiic nang, nhi€ém vy, cac nguén luc va dinh hudéng cua Truong. Nam 2018, Hi¢u
truong ban hanh Quyét dinh cong bé TN, SM giai doan 2018-2021 [H01.01.01.01]. B¢
dap tng yéu cau phat trién trong giai doan méi va dap tng nhu ciu cac BLQ, ngay
19/10/2021, Hiéu truong ban hanh Quyét dinh cong bd TN, SM cho giai doan mdi, trong
d6 SM duoc tuyén bd: “Véi triét Iy gido duc, tiéu chudn va thye tién dira trén mé hinh gido
duc dai hoc ciia My, Truwong DPHTT khuyén khich suy nghi déc Idp, rén luyén pham chdt
kién tri, ton trong su da dang va ngon ngit. Truong DHTT sé dao tao nén nhirng con nguoi
c6 tinh sdng tao, tw duy logic, hoc tdp sudt doi, trung thuwce, cé trach nhiém véi dat nude,
va co kha nang lanh dao” va TN dugc xac dinh “Dén nam 2030, PHTT tré thanh mot
triwong dai hoc néi tiéng cia khu viee ASEAN va trén thé gidi, cung cdp nén gido duc chdt
lirong cao, thie hanh trén nén tang kién thirc da nghién ciru, phuc vu ngwoi dan Viét Nam,
Péng Nam A va trén Thé giéi” [H1.01.01.02], [H1.01.01.03].

Trong qué trinh xay dung TN, SM, GTCL, TLGD, Trudng quan tdm va tao diéu kién
dé cac BLQ (trong va ngoai trudng) tham gia dong gop ¥ kién, dam bao céc ndi dung nay
luén phu hop va dap timg yéu ciu cia cac bén. Qué trinh thyc hién theo quy trinh nhu sau
[H1.01.01.04]:

i) Thanh 1ap Ban soan thao gdm céc thanh vién 1a cac GV, can bd quan 1y trong
Truong [H1.01.01.05].

i1) Ban soan thao lap ké hoach ra soat, cai tién TN, SM, déng thoi thue hién ra soat
TN, SM [H1.01.01.06], [H1.01.01.07].

iii) B4o cdo két qua ra soat cho Hiéu truong dé to chic cudc hop CB chil chdt gdm
BGH, truéng/pho cac phong, ban, khoa dé thao luan, léy v kién vé cac ndi dung TN, SM,
GTCL, TLGD cua Truong [H1.01.01.08].

Tai cudc hop, cac dai biéu da tich cuc dong gop ¥ kién, tiéu biéu nhu: bd sung mébc
thoi gian cu thé dé dat duoc TN dé ra; théng nhat viée sir dung thuat nglr “sit m¢nh” va “s
mang”’; bo sung cac yéu td nhu “hoc sudt doi”, “tinh doc 1ap” va “tinh ¢6 trach nhi€ém” vao
n6i dung SM ciia Trudng, nham phu hop véi mo hinh gido duc khai phong ma Trudng da

99 ¢¢

dinh hudng theo dudi tir khi thanh 1ap; 1am rd ndi ham cua cac gia tri “chat luong”, “sang

99 ¢

tao”, “trach nhiém” trong GTCL. Trén co s tiép thu cac y kién dong gop va can cir két
luan tai cudc hop, ban soan thao da diéu chinh va hoan thién du thao vé ndi dung TN, SM,

GTCL, TLGD [H1.01.01.09], [H1.01.01.10].
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iv) Trién khai ké hoach khao sat ¥ kién phan hoi tir cac BLQ (CB, GV, NH, CNH,
DN, BV) vé ndi dung ban dy thao TN, SM, GTCL, TLGD [H1.01.01.11], [H1.01.01.12].
Qua trinh khao sat duoc thuc hién véi cac bén thong qua phiéu khao sat truc tuyén bang
Google Form [H1.01.01.13]. Két qua khao st cho thay da s6 cac y kién danh gia rang TN,
SM, GTCL, TLGD ctia Trudng phi hop véi chu truong phat trién gido duc dai hoc cua
Pang va Nha nudc, dap ing dinh hudng phat trién KTXH cta ca nudc va dia phuong, véi
hon 90% ¥ kién dong y va rat dong y [H1.01.01.14].

Trai qua nhiéu luot l1dy ¥ kién ctia cac don vi trong va ngoai trudng, bao gdm truc
tiép tai cudc hop va gian tiép qua guri du thao ldy y kién, ban soan thao da nhan duoc rat
nhiéu y kién dong gop, thé hién su quan tdm ciia cic BLQ dén sy phat trién cua Trudng.
Trén co sd ¥ kién thao lun, gop ¥ ctia cac BLQ, ban soan thao di can nhac Iya chon, hoan
chinh dy thao va bao cao Hiéu truong trinh HDT ban hanh Nghi quyét thong qua TN, SM,
GTCL, TLGD cua Truong [H1.01.01.15].

Trong qua trinh xay dung TN, SM, GTCL, TLGD, Trudng da can cit cac chu truong
chinh sach ctia Pang, Nha nudc, dia phuong va ngudn luc, dinh hudng phat trién cia
Truong trong timg giai doan cu thé nhu: Nghi quyét ciia Ban Chip hanh Trung wong vé
ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao [H1.01.01.16]; Quyét dinh ctia TTCP vé
phé duyét Quy hoach tong thé vé phat trién KTXH tinh Long An dén nam 2020, tam nhin
dén nam 2030 [H1.01.01.17]; Nghi quyét Pai hoi Dang bo tinh Long An 1an thi X1, nhiém
ky 2020-2025 [H1.01.01.18]; Quyét dinh cia TTCP vé phé duyét nhiém vu 1ap Quy hoach
tinh Long An giai doan 2021-2030, tAm nhin 2050 [H1.01.01.19]. Dén nim 2023, TTCP
d3 ban hanh Quyét dinh phé duyét Quy hoach tinh Long An giai doan 2021-2030, tim nhin
2050, Truong PHTT nhan thay TN, SM, TLGD, GTCL c¢6 su déng gop quan trong vao
viée dat dugc cac muc tiéu chién luoc cia tinh [H1.01.01.20]. Cu thé, tai muc II ciia Quy
hoach, tinh Long An tip trung vao viéc “phdt trién nguén nhdn lwc, nhdt la nguon nhén
lyc chat luwong cao”, theo do, TN cua Truong PHTT hudng dén trd thanh mot co sé giao
duc dai hoc hang dau, tir d6 dong gbp tich cuc vao su phat trién bén virng va nang cao chét
luong ngudn nhan lyc cia tinh. Bén canh d6, SM cia Truong 1a ddo tao ngudn nhan luc
chat lwong cao, nhitng chuong trinh dao tao ctia Truong trang bi cho NH kién thirc chuyén
moén vimng vang, dap ung nhu cu lao dong c6 tay nghé cao, nang cao ty 1& lao dong qua
dao tao cua tinh. Pac biét, cac nganh dao tao bac si da khoa va ngdén nglr Anh s€ dong gop
vao su phét trién nganh y té va giao luu vin hoa, dap tng yéu cau ngdy cang cao ciia xi
hoi. Dong thoi, cac nganh quan tri kinh doanh va khoa hoc may tinh s& ddo tao nhiing con
ngudi cé kha nang xay dung va quan 1y cac mo hinh kinh doanh hién dai, gép phan thiic
day qua trinh d6 thi hoa va phét trién cic nganh kinh té chu lyc cua tinh (d6ng gop vao
muc tiéu “dam bao 100% do thi loai 11l tro lén hoan thién tiéu chi phan loai do thi vé co

s0 ha tang do thi, nhat la ha tang vé y te, giao duc, dao tao va cdc cong trinh van hoa cdp
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dé thi”). Ngoai ra, voi GTCL 14 trach nhiém, hop tac, nd luc, chat luong, sang tao, ton
trong, 1anh dao, Trudng cam két khéng nglimg nang cao chat luong dio tao, dong thoi
khuyén khich NH tham gia vao cac hoat dong cong dong va phat trién x4 hoi. Nhitng gia
tri ndy 1a nén tang viing chic dé hinh thanh mot lyc luong lao dong khong chi ¢ ki ning
chuyén mon cao ma con c6 trach nhiém vai sy phat trién chung cta tinh Long An. Vi vay,
viéc xac dinh TN, SM, GTCL phu hop v6i chirc nang, nhi¢m vy, nguén lyc va dinh hudng
phat trién ctia Trudng, khang dinh duoc vai tro va dong gdp quan trong cua Trudng vao
qua trinh thyc hién chién luoc phat trién KTXH cua tinh.

Lanh dao Truong di c6 sy phan cong nhiém vu trong trién khai thuc hién TN, SM,
GTCL tr HPT, BGH dén cac don vi chtrc nang, yéu cau truong cac don vi chi dao viéc
xay dung CLPT cua don vi hodc ké hoach hoat dong cua don vi minh can phai bam sat vao
TN, SM, GTCL, TLGD da cong b dé chuyén tii muc tiéu thanh chi sé thyc hién
[H1.01.01.21], [H1.01.01.22]. Ngoai ra, Trudng trién khai thiét ké cac bang, poster trong
khuon vién va diang trén website vé TN, SM, GTCL, TLGD cta Trudong [H1.01.01.23],
[H1.01.01.24]; x4y dung ké hoach truyén thong TN, SM, GTCL, TLGD [H1.01.01.25];
vin ban yéu cau cac don vi trong qua trinh thyc hién xay dung ké hoach cong tac hang nam
can chu trong tdi viéc thuc hién TN, SM, GTCL, TLGD [H1.01.01.26]; cac ké hoach cong
tac hﬁng nam cua Truong va cac don vi déu bam sat TN, SM di duoc cong bd
[H1.01.01.27], [H1.01.01.28].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 1.2. Linh dao CSGD thiic day cac gia tri vin h6a phi hgp v6i tAm nhin
va sit mang cua CSGD.

Gia tri van hoa cta Truong duge két tinh trong GTCL. Gia trj cbt 161 duoc xem 13
nguyén tdc hoat dong cia Trudng, duge mdi CB, GV, NV nhan thic sau sdc trong qua
trinh thyc hién nhiém vy. Truéc nim 2021, Truong DPHTT chua c6 cong bd cu thé bang
van ban lién quan dén GTCL. Thoi ky nay, Truong vu tién hoan thién nhimng yéu té nén
tang nhu co sé vat chat, d6i ngii nhan sy nham dap Ung yéu ciu dao tao co ban va ting
budc khang dinh vi thé trong hé thdng gido duc. Dén thang 02/2021, Trudng nhan thiy can
c6 mdt bd GTCL dé dinh hinh rd ban sic va dinh hudng chién luoc dai han. Pay 1a budc
ngoit quan trong dé tao nén ban sic riéng, nang cao vi thé va uy tin cua Trudng trong bdi
canh hé théng gido duc ngay cang doi mai va phat trién. Ngay 10/11/2021, Truong DPHTT
chinh thirc ban hanh GTCL, x4c dinh rd dinh hudng phat trién véi cac yéu té cot 16i: “Trdch
nhiém - Hop tac - Né luc - Chat luong - Sdang tao - Ton trong - Lanh dao” [H1.01.02.01],
[H1.01.02.02]. Nhiing gi tri nay khong chi 1a kim chi nam cho moi hoat dong ma con thé
hién TN chién lugc, trach nhiém, cam két ctia Trudng ddi véi NH, GV, xa hoi va sy phat
trién bén virng:

“- Trach nhiém (voi ban than, gia dinh, cong dong trong nudc va quoc té)
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- Hop tac (trong moi hoat dong)

- N6 lyee (dé cing hudng téi viée xdy dung mét PHTT phdt trién bén viing)

- Chdt lwong (dat chudn trong nudc va quoc té)

- Sdng tao (su khac biét co gia tri)

- Tén trong (ban than, cdc quyén ciia céng dong)

- Lanh dao (ban thin, nhém va t6 chirc/doanh nghiép)”

Gia tri cbt 18i duge cong khai trén website cia Truong, trén cac bang, bién dp-phich
trong khuén vién Truong [H1.01.02.03], [H1.01.02.04]. Ngoai ra, GTCL dugc chuyén tai
va cu thé hoa trong Quyét dinh vé viéc ban hanh bd quy tac ung xu cua NH vé trach nhiém
ung xur véi gia dinh, xa hdi va ban than; tng xu trong hoc tap rén luyén; trng xtr voi CB,
GV, NLPD, ban bé nham dat duoc cac chuan muc, dao dtc, van héa va hoc tap, ren luyén,
phat trién toan dién. Gia tri ¢t 18i ctia Trudng con dugc truyén tai trong bd quy tic g xir
ciia CB, GV, NV Truong PHTT, nham thé hién duoc vai tro, trach nhiém cta CB, GV,
NV thuc hién GTCL ctia Trudng gan lién v6i cac nhiém vu, lay loi ich NH, lgi ich DN,
don vi str dung lao dong 1a 1oi ich chinh cta Truong [H1.01.02.05], [H1.01.02.06].

Trong qua trinh xay dung GTCL, Trudng ludn chi trong viée tiép thu, ké thira nhimng
gi4 tri truyén théng tot dep va phat trién 1én tdm cao hon. Gi4 tri c6t 18i duge Trudng xac
dinh: “Trach nhiém - Hop tac - Né lyc - Chdt luwong - Sang tao - Ton trong - Lanh dao”,
day 1 nhitng gié trj dic trung va dugc hun duc qua qué trinh xay dung va phat trién Truong.
Cu thé, gia tri trdch nhiém: Truong DHTT theo dudi mo hinh khai phong cua Hoa Ky,
trang bi cho NH tu duy sang tao, khuyén khich phat trién kha ning suy nghi phan tich doc
1ap va hoc tap sudt doi vi chinh ban than NH, gia dinh va cong dong trong nudc va qubc
té. Ké tir khi thanh 1ap, Truong DHTT da thé hién trach nhiém véi xa hoi thong qua nhiéu
hoat dong thiét thuc va v nghia. Pac biét, véi muyc tiéu lan toa tinh than “hoc tap dé thay
d6i s6 phan”, Truong va Quy hoc bong ITA Vi Tuong Lai da trao cac suat hoc bong tai
nang toan phﬁn hd tro NH trong qua trinh hoc tip & bac dai hoc. Nhiing suét hoc béng nay
khong chi giam ganh ning tai chinh ma con mé ra co hoi tiép can moi trudng hoc tap tién
tién, noi NH duogc hoc hoi tir cac gido su, chuyén gia hang dau, phat trién toan dién ca vé
chuyén mén va k¥ ning. Song song do, giai thuéng Hoa Trang Nguyén - biéu tugng cua
su nd luc va thanh cong hoc tap - 1a niém tu hao ctia nhiéu thé hé hoc sinh, Truong da trao
hoc bong toan phan cho cic tin Hoa Trang Nguyén triing tuyén, gitp ho phat huy tai ning
va dong gop vao su phat trién bén vimg cia dat nudc. Riéng nam hoc 2023-2024, giai
thuong da vinh danh 53 hoc sinh xuét sic trén ca nude. Nhimg chuong trinh nay khang
dinh cam két cua Trudng trong viéc xay dung mot xa hoi hoc tép tich cuc, tao diéu kién va
truyén cam himg dé thé hé tré viét tiép udc mo 16n lao ctia minh; Gia tri hop tac: voi tim
nhin tré thanh trudng dai hoc c6 vi thé trong khu vuc Pong Nam A va trén thé gidi, Truong

ludn sin sang mod rong cac mdi quan hé hop tac qubc té trong BT, NCKH, chuyén giao
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khoa hoc va trong moi hoat dong. Truong da duy tri va phat trién quan hé hop tac véi cac
truong dai hoc, bénh vién danh tiéng tr Han Quéc dén Hoa Ky, tao diéu kién cho NH tham
gia thyc tap qudc té, khong chi nang cao ning lyc hoc thuat ma con mé rong co hdi nghé
nghiép; Gia tri nd luc: sy dong long va quyét tim cua tap thé CB, GV, NH 1a nén tang dé
Truong xay dung mot moi trudng gido duc phat trién bén viing, dap ing nhiing thach thirc
va co hoi trong thoi ky hoi nhadp; Gia tri chét lugng: chét lugng 1a gia tri trung tam va lau
dai ma Truong DPHTT ludn theo dudi. Tir viéc kiém soat chit ché chat luong dau vao, quan
1y qua trinh dao tao, dén viéc dam bao chat luong dau ra, Truong dau tu toi vu vao CSVC
va céc diéu kién dam bao chét lugng dao tao dat chuan trong nudc va quéc té. Ngay tur khi
thanh 13p, cac CTDT cua Trudong dugc thiét ké dua trén tiéu chuan quéc té, léy cam hung
tir Pai hoc Duke, Pai hoc Rice (Hoa Ky). Hién nay, cac CTDT ludn dugc d6i sanh, cip
nhat va diéu chinh dé dap ung yéu cau cua thi truong lao dong; Gia tri sang tao: sang tao
va d6i méi 1a yéu t6 cot 16i thuc day sy phat trién cua Truong. Bang cach p dung phuong
phap ddo tao song ngit, cac CTDT tién tién va mo hinh khai phong, Truong tao diéu kién
dé NH thyc hién cac dy an thuc té, vira phat huy tinh sang tao, vura gidi quyét cc van dé
thuc tién; Gia tri ton trong: Truong dé cao gia tri ton trong, tir ton trong ban than mdi ca
nhan dén viéc dam bao quyén loi va co hoi binh drflng cho cong déng. Moi hoat dong cua
Truong déu hudng dén viée xdy dyng mot moi trudng cong bang, nhan vin va day cam
hting; Gia tri 1anh dao: Truong hudng dén viéc phat trién kha nang 1anh dao cho NH thong
qua céac hoat ddng dao tao k¥ niang mém, t6 chirc cac chuong trinh khai nghiép va xay dung
cac nhém nghién ctru tré. Truyén théng nay da giup nhiéu CNH tré thanh nhitng nha lanh
dao xuat sic trong cac linh vuc [H1.01.02.07].

Pé giit gin va phat trién hé GTCL, Trudng di ban hanh ké hoach truyén thong, ké
hoach giit gin va phat trién GTCL cta Truong, trong d6 ¢6 hudng dan xay dyng cac chuong
trinh, ké hoach cu thé cho ting linh vuc va phan cong nhiém vu dbi v6i ting don vi
[H1.01.02.08], [H1.01.02.09]. Ban ké hoach hanh dong, nhiém vu uu tién dé gilr gin ban
sic van hoa, GTCL cua Truong duoc xay dung va lay ¥ kién rong rii trong toan thé CB,
NV, NLD va NH. Trén co so hoi nghi lay y kién cuia CB cha chdt [H1.01.02.10], Trudong
da tién hanh chinh sira, hoan thién ké hoach va théng qua HPT trude khi ky quyét dinh
ban hanh [H1.01.02.11].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 1.3. TAm nhin, st mang va vin héa ciia CSGD dwoc phd bién, quan
triét va giai thich ré rang dé thuc hién.

Tam nhin, SM, GTCL cta Trudng PHTT 14 kim chi nam, 13 ndi dung phan du va 13
muc ti€u hanh dong cua tat ca CB, GV, NV, NH tai Truong. Chinh vi vy, Truong ludn
chu trong cong tac tuyén truyén, phd bién, nhic nhé dé TN, SM, GTCL dugc thim nhuan
trong moi c4 nhan. Sau khi duoc cong bd thong qua Quyét dinh sé 95/QD-TTU.21 ngay
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11/10/2021, TN, SM, GTCL duoc phd bién dén cac BLQ bang nhiéu hinh thirc
[H1.01.03.01]. Mot mat, BGH t6 chirc phd bién, quan triét va giai thich rd dén cac BLQ
bang van ban thong bao tuyén bd TN, SM, GTCL [H1.01.03.02]. Sau khi thong bao,
Truong xay dung ké hoach truyén thong va ké hoach hanh dong giir gin TN, SM, GTCL
dé pho bién thuc hién dén cac BLQ [H1.01.03.03], [H1.01.03.04]. Mit khac, TN, SM va
GTCL ctia Trudng dugc phd bién qua cac hinh thirc: cong khai trén website, xay dung céc
bang biéu, pa-nd, ap-phich trong khuoén vién Truong [H1.01.03.05], [H1.01.03.06]; trong
tuyén bd, nhic nho tai cac cudc hop giao ban dinh ky hing thang [H1.01.03.07]; tuyén
truyén, quan tri¢t truc tiép qua cac cudc hop cua tung don vi phong, khoa, trung tam, hodc
qua dién van 18 khai giang,...va trong tun sinh hoat cong dan dau khoa cho NH toan
Truong [H1.01.03.08], [H1.01.03.09], [H1.01.03.10]. Pé thyc hién TN, SM va GTCL,
Truong di c6 nhitng dinh huéng dau tu rd rang: tip trung moi ngudn lyc ting cudong CSVC
phuc vu truc tiép cho hoat dong dao tao, dau tu c6 chon loc, trong diém, co nhiing co ché,
chinh sach khuyén khich cac cong trinh NCKH, gin lién v6i dinh huéng nghién ciru, quan
tAm ngay cang nhiéu hon dén ché do, chinh sach cho NLD [H1.01.03.11].

Bén canh viéc tuyén truyén, pho bién, Truong rat chi trong dén hoat dong quan triét
va giai thich 18 rang TN, SM, GTCL dén cac don vi, cdc c4 nhan lién quan trong va ngoai
Trudng khi trién khai xay dung ké hoach hoat dong déu phai bam sat TN, SM va GTCL,
dam bao su thong nhat trong moi linh vuc hoat dong [H1.01.03.12]. Péi véi CB, GV, NV,
ndi dung TN, SM va GTCL dugc quan tri¢t va chuyén tai vao cac van ban trong hau hét
cac linh vuc hoat dong cua Trudng, dién hinh 13: quy dinh t6 chirc hoat dong cua Trudng;
chién lugc phat trién Truong, cu thé hoa thanh cac chi s6 phat trién vé dao tao, NCKH, hop
tac quéc té: ké hoach thuc hién chién lugc; trién khai trong cac ké hoach cong tac hang
nam v&i cadc muc tiéu trén tung linh vyc cu thé [H1.01.03.13], [H1.01.03.14],
[H1.01.03.15]. Trong qua trinh xay dung, ra soat cac van ban nay, TN, SM va GTCL duoc
dua ra thao luan, trao d6i nham truyén tai, giai thich r6 rang cho cac BLQ hiéu va ap dung
dung. O cap don vi, CBQL quan triét va giai thich cho NV cuia don vi minh thong qua cac
cudc hop hoic cac huéng dan cu thé [H1.01.03.08]. Dya trén do, cac don vi xay dung ké
hoach hoat dong don vi bam sat ngi dung TN, SM, GTCL cua Truong [H1.01.03.16]. boi
v6oi NH, ndi dung TN, SM, GTCL cua Truong dugc quén tri¢t va giai thich rd rang trong
chuong trinh sinh hoat cong dan dau khoa nham giup NH tham nhuan cac gia tri ngay tir
dau [H1.01.03.09]. Ngoai viéc quan triét thong qua vin ban, Truong con tich cuc pho bién,
giai thich ndi dung TN, SM, GTCL thong qua cac budi toa dam, nhan manh trong cac budi
I& 16n, dac biét 1a phat biéu cua lanh dao Trudng tai cac 1& khai giang hang nam
[H1.01.03.10]. Nhitng gia tri nay 1a kim chi nam trong viéc t6 chuc cac hoat dong ctia
Trudng, tr giang day, nghién ctru dén cac sy kién cong dong, déu duoc to chire theo hudng
pht hop v6i TN, SM va GTCL, dam bao tinh nhat quan va hiéu qua trong moi linh vuec.


https://drive.google.com/drive/folders/1UwlEQRvc6Nvt0gQC_q2LdB8bAv7pTnnX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UwlEQRvc6Nvt0gQC_q2LdB8bAv7pTnnX?usp=drive_link
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Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 1.4. TAm nhin, str mang va vin héa ciia CSGD dwoc ra soat dé dap ving
nhu ciu va sy hai 10ng ciia cac bén lién quan.

Ban ra soat 1a bd phan dugc Hi¢u truong Truong DHTT thanh 1ap, c6 trach nhiém
chinh trong viéc ra soat TN, SM, GTCL, TLGD. Céc thanh vién trong ban 1a truéng hoac
pho cac don vi phu trach céc linh vuc lién quan trong Trudong. Theo do, nam 2021, thong
qua chu truong ra soat, cai tién TN, SM, GTCL, TLGD dé phu hop véi dinh huéng cta
Trudng trong tinh hinh méi, Hi¢u trudong da ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Ban ra soat,
danh gia TN, SM, GTCL, TLGD cua Truong [H1.01.04.01]. Truong giao nhi¢m vu cho
ban tién hanh ra soat, xem xét, diéu chinh, xay dung TN, SM, GTCL, TLGD cho phu hop
v6i diéu kién, bdi canh trong giai doan phat trién méi. Theo d6, ban da xay dung ké hoach
ra soat TN, SM, GTCL, TLGD va phan cong nhiém vu cho cac thanh vién thyc hién ra soat
theo dung quy trinh, quy dinh [H1.01.04.02], [H1.01.04.03]. Qua trinh ra soat nhdn manh
viéc dbi chiéu noi dung TN, SM, muc tié€u phat trién cua Truong véi dinh huéng, CLPT
giao duc dai hoc, CLPT KTXH cua ca nudc ndi chung, cua tinh Long An va khu vuc Déng
bang Séng Ctru Long nodi riéng; cin ctr diéu kién, thé manh, nang luc cta Truong PHTT
dé co6 nhitng diéu chinh cho phu hop.

Qua qua trinh ra soat, danh gia cho thiy co ban cic ndi dung vé TN, SM Trudng da
cong bd phut hop véi cac chu truong chinh sach, CLPT gido duc dai hoc Viét Nam, phu
hop v6i CLPT KTXH cua tinh Long An va ciia viing Pdng bang Song Ciru Long ciing nhu
ca nuGe. Dong thoi, ndi dung TN, SM ma Trudng di cong bd phu hop véi nhu cau, dinh
hudng phat trién ngudn nhan luc, thé manh va ning luc cia Truong. Tuy nhién, so véi yéu
cau phat trién trong giai doan tiép theo thi ndi dung TN, SM ctia Trudng cin cai tién va
Truong can xay dung GTCL, TLGD dé thé hién cu thé hon vi tri, vai trd ctia minh d6i véi
tinh Long An va trong khu vuc Déng Nam A [H1.01.01.04]. Sau khi phéan tich va chi ra
nhimng diém han ché cia TN, SM dugc ban hanh nam 2018, Truong di cai tién va khac
phuc trong 14n ra soat, diéu chinh cho giai doan 2021-2026, tim nhin 2030. Trén co s& bao
céo két qua ra soat vé TN, SM, GTCL, TLGD [H1.01.04.04], ban ra soat da hop va thong
nhét cac ndi dung du thao vé TN, SM, GTCL, TLGD, trong do6 da c6 su so sanh TN, SM
trude va sau khi ra soat nham lam rd duoc cac yéu cau dé ra [H1.01.04.05]; bao cio BGH
va to chirc hop CB chui chdt dé 13y ¥ kién noi dung TN, SM, GTCL, TLGD [H1.01.04.06].

Sau khi 1ay ¥ kién CB chu chét, Ban ra soat, xdy dung TN, SM, GTCL, TLGD da
xay dung va t6 chtrc khao sat 1dy y kién cac BLQ vé ndi dung TN, SM, GTCL, TLGD vin
héa ctua Truong [H1.01.04.07], [H1.01.04.08], [H1.01.04.09]. Cac BLQ duoc khao sat,
lay y kién bao gém: toan thé CB, GV, NV ciia Truong; toan thé NH chinh quy, CNH. Cach
thirc thuc hién khao sat duoc thuc hién theo hinh thirc online, Truong gui ban du thao diéu
chinh TN, SM, muc tiéu trong phiéu khao sat dé cac BLQ duoc khao sat tra 10i va gop ¥
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kién truc tuyén qua tng dung Google Form [H1.01.04.09]. Két qua khao sat duoc tong hop
qua béo céo cho thay trén 90% cac y kién tra 101 déu déng ¥ véi ndi dung ctia du thao vé
ndi dung TN, SM, GTCL, TLGD cua Truong [H1.01.04.10]. Két qua khao sat dugc ban
ra soat, xay dung TN, SM, GTCL, TLGD béo cdo Hiéu trudng, Hi¢u truong trinh HDQT
ra Nghi quyét thong qua TN, SM, GTCL, TLGD [H1.01.04.11], [H1.01.04.12]. Trén co
s& 6 Hiéu truong ban hanh théng bao cong bd rong rii cho cac BLQ trién khai thyc hién
[H1.01.04.13], [H1.01.04.14], [H1.01.04.15].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 1.5. TAm nhin, sir mang va vin hoéa ciia CSGD ciing nhw qua trinh xiy
dung va phat trién ching dwoc cai tién dé dap wng nhu ciu va sy hai long ciia cac bén
lién quan.

Trudng DPHTT c6 quy trinh va bd phan giam sat, ra soat, trién khai ci tién chét luong
trong viéc xay dung, ra soat, phat trién TN, SM, GTCL, TLGD. Nam 2018, Hiéu trudng
phé duyét va cho ban hanh Quy trinh xay dung, phat trién TN, SM cta Truong PHTT
[H1.01.05.01]. Pong thoi, Truong trién khai thyc hién viéc xay dung TN, SM va thanh lap
Ban soan thao, xay dung TN, SM [H1.01.05.02]. Theo do, SM cua Truong PHTT giai
doan 2018-2021 duwoc xay dung “PHTT phan déu tro thanh mét truong dai hoc ¢é uy tin
ciia khu viee ASEAN va trén thé gidi, cung cdp nén gido duc chat liwong cao, thwc hanh
trén nén tang kién thirc da nghién ciru, phuc vu nguwoi dan Viét Nam, Péng Nam A va trén
Thé giéi”. Tam nhin duoc xac dinh: “Truwong DHTT sé tao nén nhitng con ngudi cé tinh
sdng tao, tich cwc doi véi dao tao va nghién ciru khoa hoc cong nghé cia Truong trong
giai doan méi, ddp iing nhu cau ngay cang cao cua thi truong lao dong trong nwde va
quoc té”.

Pé d¢am bao viéc phat trién TN, SM, GTCL phu hop véi giai doan phat trién va dap
ung nhu cau cac BLQ, nam 2021, Hi¢u truong da thanh 1ap Ban soan thao TN, SM, GTCL,
TLGD [H1.01.05.03], ban dugc giao cac nhi¢m vu:

(1) Ra soat, xay dung va dé xuat cai tién quy trinh xdy dung, phat trién TN, SM,
GTCL, TLGD.

(2) Ra soat, xay dung va dé xuat cai tién cac ndi dung cong bd vé TN, SM, GTCL,
TLGD.

Trén co so két qua dé xuét ciia Ban soan thao va cac gop ¥ ciia CB chil chdt, trong
nam 2021, Hi¢u trudng ban hanh Quy trinh xay dung, ra soat, cai tién TN, SM, GTCL,
TLGD cua Truong PHTT [H1.01.05.04]. So véi quy trinh ban hanh ndm 2018, quy trinh
ma&i dd mo ta rd hon ndi dung, nhi€ém vu cac bude thuc hién, phan dinh cu thé vai trd va
trach nhiém cua tung td chuc, tung bd phan tham gia. Sy cai tién khong chi nang cao chét
luong thuc hién ma con dap tng t6t ky vong cia cac BLQ dbi voi TN, SM, GTCL va
TLGD cua Truong. Cu thé, so véi trude day, quy trinh ndm 2021 d bo sung va diéu chinh
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nhiéu nodi dung quan trong:

i) Bé sung quy trinh xdy dung GTCL va TLGD: trude dy, Trudng chua cd vin ban
cu thé lién quan dén hai noi dung nay; vi¢c bo sung 1a mdt budce tién tat yéu nham hé théng
hoéa va hoan thién hé GTCL.

ii) Diéu chinh thanh phdn tham gia Ban soan thdo: thém su tham gia cia GV, dam
bao tinh toan dién va da dang vé goc nhin trong qua trinh xay dung va ra soat.

iti) Cdi tién thir tw va nhiém vu cdc buée: quy trinh méi khong chi thay doi tht tu
thuc hi€én ma con giai trinh rd rang nhi¢m vu ting budc, bod sung thém vai tro cia HDT
trong viéc cho ¥ kién va thong qua noi dung TN, SM, GTCL, TLGD.

iv) Tang cwong tham vén tir cdc BLQ: véi quy trinh méi, Truong da thu thap ¥ kién
rong rai tir cac BLQ, mot cai tién déang ké giup khic phuc han ché cta quy trinh cii. Piéu
nay cho phép Trudng ling nghe, tiép thu nhiéu ¥ kién khac nhau dé c6 dugc goc nhin toan
dién, dua ra cac ndi dung TN, SM, GTCL, TLGD phu hop nhat.

Can clr vao quy trinh, Ban soan thao dd xay dung va ban hanh ké hoach ra soat TN,
SM, GTCL, TLGD [H1.01.05.03], [H1.01.05.05]. Theo ké hoach, Ban tién hanh ra soét va
danh gia két qua thyc hién céc ndi dung cua TN, SM da dugc cong bd, xem xét mic do
dap Gmg cac chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nude, nganh gio duc, chién luge phat
trién KTXH cua dia phuong, viing va khu vuc, cling nhu tinh hinh thyc té ctia Truong. Ban
cling danh gia cac noi dung can cai tién va dé xuat phuong hudng phat trién GTCL, TLGD
ctia Truong [H1.01.05.06]. Sau khi hoan tat ra soat, Ban bao cao Hiéu truéng va dé xuat
t6 chirc hop CB chu chét dé 13y y kién vé diéu chinh TN, SM, GTCL, TLGD. Dya trén cac
¥ kién gop y, Ban soan thao bo sung, hoan chinh cac ndi dung va thong nhat dy thio
[H1.01.05.07], [H1.01.05.08]. Tiép d6, Ban t6 chirc khao sat 1y y kién cac BLQ (CB, GV,
NH, cyu NH) vé noi dung dy thao TN, SM, GTCL, TLGD cuta Truong. Cach thirc thuc
hién khao sat truc tuyén thong qua tmg dung Google Form, trong mau phiéu khao sat c6
n6i dung du thao TN, SM, GTCL, TLGD dé ngudi dugc khao sat danh gia theo thang do
likert véi cac ndi dung nhu: “Tam nhin phu hop véi chiic nang, nhi¢m vy, nguén luc va
dinh hudng phat trién cua Truong DPHTT”, “Str ménh duoc xdy dung phu hop voi tam nhin
cia Nha trudng”, “Gia tri cbt 16i ciia Nha truong duoc thé hién ngan gon, y
nghia”,...[H1.01.05.09]. Theo bao cao két qua khao sat, trén 90% cac ¥ kién dong y voi
ndi dung cua dy thao TN, SM, cho thay cac diéu chinh nay di phan anh ding dinh huéng
phat trién, dap tmg ky vong cuia BLQ; 85% ¥ kién dong ¥ v6i ndi dung xay dung GTCL,
TLGD ctia Trudng, thé hién sy ung ho 16n, du vin con mot sd gbp ¥ can duoc tiép thu dé
hoan thién; ngoai ty 1¢ dong thuan cao, mot sé ¥ kién gop ¥ mang tinh xay dung d3 gitp
Truong nhan dién rd hon nhitng ky vong ctia BLQ d6i véi TN, SM, GTCL, TLGD
[H1.01.05.10]. Ban soan thao tong hop tit ca y kién gop ¥, bao cao Hiéu truong dé kiém

tra va hoan thién dy thao. Sau do, Hi¢u truong trinh HDT xem xét, cho y kién va thong qua
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[H1.01.05.11], [H1.01.05.12]. Hoi dong Truong da to chirc hop, diéu chinh va chinh thirc
thong qua ndi dung TN, SM, GTCL, TLGD ctia Truong PHTT [H1.01.05.13]. Cudi cing,
Hi¢u trudéng ban hanh thong bao cong bd rong rai ndi dung TN, SM, GTCL, TLGD
[H1.01.05.14]. Viéc nay khong chi dam bao sy minh bach ma con khéng dinh cam két cua
Trudng trong viéc lang nghe va dap ung nhu cau coa BLQ, tir 46 xay dung niém tin va
nang cao muc d¢ hai long.

Su diéu chinh, b6 sung TN, SM, GTCL, TLGD 1a mét tat yéu do sy phat trién noi luc
cling nhu dé dap ung yéu cau cua xi hoi va cac BLQ trong thoi ky hoi nhap, thoi ky nén
cong nghi¢p 4.0. Theo d6, SM cua Truong trong giai doan 2021-2026 duogc cap nhat “Voi
triét Iy gido duc, tiéu chudn va thyee tién dwa trén mé hinh gido duc dai hoc ciia My, Truong
PHTT khuyén khich suy nghi déc ldp, rén luyén pham chdt kién tri, ton trong sw da dang
va ngon ngit. Truong DHTT sé dao tao nén nhitng con nguoi co tinh sang tao, tu duy logic,
hoc tap suot doi, trung thuc, co trach nhiém voi dat nuede, va cé kha nang lanh dao”; TM
cua Truong dugc diéu chinh “Bén nam 2030, PHTT tré thanh mét truong dai hoc noi tiéng
ciia khu viee ASEAN va trén thé gidi, cung cdp nén gido duc chat lwong cao, thwc hanh
trén nén tang kién thirc da nghién ciru, phuc vu nguwoi dan Viét Nam, Péng Nam A va trén
Thé giéi”; GTCL va TLGD dugc cu thé héa bang van ban: “Trdch nhiém — Hop tdc — N6
lyc — Chat luong — Sang tao — Ton trong — Lanh dao”’; “Khai phong — Hoc suot doi”.
Nhiing thay doi trong giai doan 2021 thé hién rd dinh hudng chién lugc cia Truong PHTT
trong viéc nang tam vi thé qudc té, cai thién chat lugng gido duc va phat trién con ngudi
toan dién. Sy bd sung GTCL va TLGD 1a buéc tién quan trong, giup Trudng xay dung ban
sdc riéng va thich Gmg véi yéu cau ctia moi truong gido duc hién dai (bang 1.5.1).

Bang 1.5.1. Poi sanh TN, SM, GTCL, TLGD ciia Truong PHTT qua cic nim

Néi dung Niim 2018 Niim 2021 Phén tich thay ddi
“Dén nam 2030,
DHTT tré thanh mot

truong dai hoc ndi

“Truong PHTT sé

tao nén nhiing con | . . B o
tieng cua khu wvuc |- BO sung modc thoi gian

ASEAN va trén thé | (2030), nhan manh muyc tiéu

gidi, cung cap neén | khang dinh uy tin toan cau.

nguoi co tinh séng
tao, tich cuc doi

N . | vol dao tao va | . 5 . A .
Tam nhin o giao duc chat lugng | - Tang cudong tap trung vao
nghién ctru khoa . A . . C
. | cao, thuc hanh trén | chat lugng gido duc va ung
hoc cong nghé, | , = K e . % , A
o . | nén tang kién thtc da | dung kién thic, mo rong
dap Gng nhu cau o L.
A nghién ctu, phuc vu | pham vi d6i twong phuc vu.
lao dong trong o
.z . |nguoi dan Viét Nam,
nuoc va quoc te R .
Dong Nam A va trén

Thé gii”
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Noi dung

Nam 2018

Nam 2021

Phén tich thay ddi

Str ménh

“DHTT phan dau
thanh mot

truong dai hoc co

tréo

uy tin cua khu vuc
ASEAN va trén
thé gidi, cung cip
nén gido duc chit
lugng cao, thuc
hanh trén nén tang
thac da

nghién cuu, phuc

kién

vu nguoi dan Viét
Nam, Dong Nam
A va trén Thé

gi6i”

“Véi triét 1y giao duc,
tiéu chuén va thyc tién
dya trén mo hinh gido
duc dai hoc cua My,
DHTT khuyén khich
suy nghi doc 1ap, rén
luyén pham chat kién
tri, ton trong sy da
dang va ngbén ngir.
DHTT

nhiing con ngudi sang

s¢ dao tao
tao, tu duy logic, hoc
tap suot doi, trung
thuc, co trach nhiém
vol dat nudc, va cod

kha nang lanh dao”

- Nhan manh mé hinh gido
duc dai hoc cua My.

- Téap trung vao dao tao con
nguoi toan dién (tu duy doc
1ap, sang tao, kién tri, trung
thuc).

-Bb sung khai ni€ém hoc tap
sudt doi va kha nang lanh

dao.

Gia tri cot

10i

Chua c6 mot cong
bod cu thé bang van

ban

“Trach nhiém — Hop
tic — NO lyc — Chat
lugng — Sang tao —
Ton trong — Lanh dao”

- Xéc dinh GTCL, lam nén
tang cho dinh huéng chién
luoc va van hanh cua
Truong.

- Phan 4nh tinh than trach
nhiém x3 hoi, hop tac qudc
té, cam két chat lugng va phat

trién kha nang 1anh dao.

Triét Iy

giao duc

Chua c6 mot cong
bod cu thé bang van

ban

“Khai phong — Hoc

suot doi”

- Xay dung TLGD hién dai,
khuyén khich sy phat trién
toan dién vé tu duy, k¥ ning
va gié tri nhan van.

- Nhén manh vai tro cua gido
duc lién tuc, phu hop voi xu

hudng toan cau hoa.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 1:

1. Tém tit cdc diém manh
Qua trinh xay dung TN, SM, GTCL, TLGD c6 su tham gia cua cac BLQ.
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Ké hoach hanh doéng, KHCL ciing nhu TN, SM, GTCL ctia Trudng duoc ra soat, didu
chinh v&i sy cai tién trong quy trinh thuc hién, ddp tmg nhu cau va su hai long cia cac
BLQ.

2. Tém tat cdc diém ton tai

Chua c6 sy tham gia dong dao cua cac nha sir dung lao dong khi xay dung ké hoach
hanh dong, KHCL cua Truong hudng téi thuc hién gié tri cbt 15i (chi c6 dai dién nha st
dung lao dong trong HDT tham gia gop ¥).

3. Ké hoach cdi tién

” .. Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung I o i
thuc hi¢n thuc hién chu

Moi cac nha st dung lao dong
Khic phyc| tham gia khi xay dung ké| Phong TCHC,

1 N Nam 2026
ton tai | hoach hanh dong, KHCL cua| KT-BBCL
Truong
Thuc hién ra soat TN, SM, .
o , | Phong TCHC,
GTCL véi sy tham gia cua cac Nam 2026
KT-BbCL
BLQ
Xay dyung Ké hoach phat trién .
) . ) .| Phong TCHC, 5
Phat huy | Truong, KHCL c6 su tham gia Néam 2026
KT-BbCL

2 diém | cua cac BLQ
manh | Ra so4at TN, SM, GTCL ciing

nhu thyc hién cai tién qua trinh

X 7 Phong TCHC, |
xay dung va phat trién chung Néam 2026
L L - | KT-BbCL
dé dép tng nhu cau va sy hai

long cua cac BLQ.
4. Myvrc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia

Tiéu chuin 1 4,80
Tiéu chi 1.1 5

Tiéu chi 1.2
Tiéu chi 1.3
Tiéu chi 1.4
Tiéu chi 1.5

DN | D | W
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Tiéu chuan 2. Quan tri

Tiéu chi 2.1. H¢ thong quan tri (Bao gom hoi dong quan tri hoiic hdi dong
trueong; cac to chirc Pang, doan thé; cac hdi dong tw van khac) dwgce thanh lap theo
quy dinh ciia phap luat nhiam thiét 1ip dinh hwéng chién lwge phit hop véi bdi canh
cu thé ciia CSGD; dam béo trach nhiém giai trinh, tinh bén virng, sw minh bach va
giam thiéu cac rii ro tiém tang trong qua trinh quan tri ciia CSGD.

Hé thong quan tri ciia Truong DHTT duoc thiét 1ap phi hop véi quy dinh ciia Luat
Gi4o dyc dai hoc va cac quy dinh cta phap luat lién quan bao gom: HPT, Cong doan va
cac hoi dong tu van nhu: Hoi dong Khoa hoc-Pao tao, Hoi dong Thi dua-Khen thuong,
Hoi dong tuyén dung...[H2.02.01.01], [H2.02.01.02], [H2.02.01.03], [H2.02.01.04]. Hoi
ddng Truong dugc thanh 1ap va c6 quyét dinh cong nhan vao ngay 28/8/2021, gdm du 09
thanh vién theo quy dinh theo quy dinh ctia Luat Giao duc dai hoc. Hoi d@)ng Truong la td
chtrc quan tri, thuc hién quyén dai dién ctia cha so hitu va cac bén c6 loi ich lién quan theo
quy dinh cta phap luat. Hoi dong Trudng thuc hién cac chirc nang nhiém vu theo quy ché
t6 chirc va hoat dong ciia HDT. Trong qué trinh hoat dong, HDT da phat huy t6t vai tro
vira 1a co quan quan tri, vira 1a co quan giam sat thong qua viéc quyét dinh phuong huéng
hoat dong va huy dong cac ngudn luc cho Truong, trién khai cac hoat dong gidm sat chuyén
dé va giam sat thuong xuyén [H2.02.01.01]. T6 chirc Cong doan Truong PHTT truc thudce
Cong doan khu céng nghiép tinh Long An. Ban chdp hanh Cong doan Truong do Cong
doan khu cong nghiép tinh Long An ra Quyét dinh chuan y két qua bau ctr [H2.02.01.02].

Chtrc nang, nhiém vy, quyén han cta cac don vi trong hé théng quan tri duoc quy
dinh trong cac van ban nhu: quy ché 1am viéc cia HPT, quy ché hoat dong ciia BCH Cong
doan Truong PHTT, quy dinh chtic ning, nhiém vu cta cac don vi, quy ché to chirc, hoat
dong cta Truong DPHTT, quy ché phdi hop 1am viéc gitta HDT-BGH, quy ché phdi hop
lam viéc gita BGH va cong doan [H2.02.01.05], [H2.02.01.06], [H2.02.01.07],
[H2.02.01.08], [H2.02.01.09], [H2.02.01.10]. Trong d6, cac quy ché, quy dinh da phan
dinh 6 chtc nang, nhiém vu, quyén han cua timg t6 chirc, don vi; thé hién trach nhiém,
cach thuc giai quyét cong viée, ké hoach cong tac, ché do thong tin, bao cdo, tinh minh
bach va trach nhiém giai trinh; ti€u chuan cua Hiéu truong, Pho Hi¢u trudng vé trinh d6
chuyén mon, céc tiéu chuan, yéu cau vé cac pham chat khac. Cac hoi dong tu van t6 chirc
hoat dong trén co s quy dinh ciia Trudng, cu thé: chirc ning nhiém vu va quy ché lam
viéc cia HPKH-DT dugc quy dinh trong quy ché to chirc va hoat dong ciia Trudng
[H2.02.01.08]; Hoi dong Thi dua-Khen thuong hoat dong theo quy dinh Thi dua-Khen
thudng va Quy ché t6 chic, hoat dong ctia Hoi dong [H2.02.01.04]. Nhu vy, tir khi thanh
lap, HDT, Céng doan, cac hdi d@)ng tu van déu dugc quy dinh chirc nang, nhi¢m vy, quyén
han va quy ché 1am viéc trong qua trinh hoat dong.

Bén canh d6, Truong di xay dyng cac van ban thé hién trach nhiém giai trinh, tinh



39

bén virng, sy minh bach va giam thiéu rui ro trong qua trinh hoat dong. Cu thé:

i) Quy ché 1am viéc cua HPT néu 16 HPT c6 tham quyén quyét dinh vé chién luoc,
ké hoach phat trién cla Truong, déng thoi chiu trach nhi€m trudc phap luat, trudc co quan
quan 1y c6 thAm quyén va cac BLQ vé quyét dinh ctia minh. HDT ciing ¢6 trach nhiém
thuc hién cong khai, minh bach thong tin, ché d6 bao cao; chiu su thanh tra, kiém tra cta
co quan c6 tham quyén; thyc hién trach nhiém giai trinh trong pham vi trach nhiém, quyén
han cta minh, déng thoi chiu sy giam sat cua xa hdi, ca nhan va td churc trong Truong
[H2.02.01.05].

ii) Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Trudng chi rd PHTT 1a Trudng dai hoc tu thuc,
hoat dong phi loi nhuan. Pon vi chi quan ctia Truong 13 cong ty c¢b phan gido duc va dau
tu Tan Tao, Trudng chiu sy quan 1y truc tiép vé hoat dong GD&DPT cua B6 GD&PT.
Trudng chiu sy quan 1y hanh chinh, lanh thé cia UBND tinh Long An, Truong chi dong
phéi hop voi cac don vi truc thudc Bo GD&DT, cac don vi truc thugc UBND tinh Long
An dé thyuc hién tdt cac nhiém vu duogc giao va thuc hién ché dd bao cio theo quy dinh
[H2.02.01.08].

Trong qua trinh hoat dong, co cau to chirc ctia hé thong quan tri Truong PHTT dugc
td chirc va hoan thién theo hudéng dép ang tdt hon viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu cua
timg don vi va cua Trudng, phu hop véi diéu kién thuc tién va dap Gmg nhu cau xi hoi.
Céc quy ché, quy dinh va hudng din da hinh thanh hé théng van ban, gitp cac don vi, bd
phan trién khai hoat dong c6 chit luong nhu: quy ché BPCL gido duc tai Truong
[H2.02.01.11]; quy dinh ché lam viéc cua GV; quy dinh vé cong tac du gio, hoi giang
[H2.01.01.12]; quy dinh tuyén dung nhan sy [H2.01.01.13]; quy dinh td chirc va hoat dong
cua Thu vién; quy ché van thu, lvu trit [H2.01.01.14]; quy ché chi tiéu ndi bod
[H2.01.01.15]; quy dinh vé hoat dong KHCN [H2.01.01.16]; quy ché dao tao trinh do dai
hoc cta Truong [H2.01.01.17]; quy ché CTSV [H2.01.01.18]; quy ché vin hoa cong so;
ndi quy lao dong; quy ché thuc hién dan chu [H2.01.01.19]; quy dinh hoat dong két ndi va
PVCD; hé théng do luong két qua hoat dong két ndi va PVCD [H2.01.01.20].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cac co quan quén tri dwge chuyén tii thanh cic ké
hoach hanh ddng, chinh sich, hwéng din dé trién khai thwe hién.

Bén canh hé thong vin ban phap quy hién hanh, Trudng di xay dung hé théng van
ban phu hop véi mé hinh to chirc, diéu kién thyc té nham thyc hién higu qué viéce to chiic,
quéan 1y va diéu hanh, giam thiéu cac rui ro. Hé théng quan tri Truong ludn kip thoi dua ra
cac quyét dinh va chuyén tai thanh cac ké hoach hanh dong, cac van ban huéng dan dé
trién khai thuc hién. Hoi déng Trudng: sau mdi cudc hop, nghi quyét duoc ban hanh va
dua vao thyc hién nhu nghi quyét phé duyét ké hoach, chién luge. Ban Giam hiéu: can ctt

vao ké hoach chién lugc, BGH chi dao bo phan chuc nang xay dung va ban hanh ké hoach
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cong tac hang nam [H2.02.02.01]. Theo d6, phong QLDT xdy dung ké hoach dao tao,
phong TCKT xay dung ké hoach tai chinh, phong TCHC xay dung ké hoach nhan sy. Céc
ké hoach, chinh séach, quy dinh cua Hiu truong dugc trién khai tai cudc hop giao ban hang
thang voi cac truong, pho khoa, phong, ban. Thong qua céc cudc hop cua cac khoa, phong,
ban, cic ké hoach, chinh séach, quyét dinh nay duoc trién khai téi cac CB, GV. Cac quyét
dinh, ké hoach cua cac don vi dugc théng nhét trién khai dén tung CB, GV cu thé thong
qua cac cudc hop ctia don vi minh [H2.02.02.02]. Ngoai ra, cac quyét dinh cta hé thong
quan tri con duge chuyén tai thong qua cac bao co tong két hang nim [H2.02.02.03],
[H2.02.02.04], qua cac Hoi nghi dao tao-khoa hoc [H2.02.02.05], Hoi nghi can bo cong
nhan vién [H2.02.02.06].

Thuc hién chi dao ctia HDPT, Cong doan d3 dong hanh ciing cac don vi to chiic cac
chuong trinh, cac hoat dong van hoa, van ngh¢, thu hut dong dao cac CB, GV tham gia; td
chtic cac chuong trinh, cac hoat dong chao ming cic ngay 18 16n trong nim: ngay Qudc té
Phu nir 8/3, ngay Nha gido Viét Nam 20/11, td chuc chuong trinh du lich he héng nam cho
CB, GV [H2.02.02.07].

Trong giai doan danh gid, Truong da tap trung ra soat, xay dung céc van ban quan
trong dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly va hd trg toan dién cho cac hoat dong dao tao,
NCKH va PVCD. Theo do, Truong da chi dao ra soat va xay dung CLPT Truong BPHTT
giai doan 2021-2026, tam nhin 2030, trong d6 xac dinh rd cac muc tiéu dai han va ngin
han, ddm bao dinh hudng phat trién bén virng va thich ung véi nhu cau thuc tién
[H2.02.02.08]. Ngoai ra, Truong ban hanh, chinh sua, cap nhat nhiéu vin ban theo cac
mang cong tac nhu: i) vé dao tao: cap nhat quy ché dao tao, cac CTPT, xay dung cac chuan
dau ra dap Gmg yéu cau thi truong lao dong; ii) vé NCKH: xay dung cac quy dinh vé quan
ly va trién khai cac du an NCKH; i) vé CSVC: dé xuit va thuc hién cac ké hoach bao tri,
nang cép trang thiét bi phuc vu hoc tap [H2.02.02.09]. Cic quy dinh, quy ché déu duogc
phd bién va quén triét téi toan thé tit ca CB, GV, NV thong qua cac cudc hop ciia don vi,
ctia BGH, hé thong thong tin ndi bo va truyén thong chinh thirc cia Truong. Diéu nay gitp
dam bao rang moi ca nhan trong Trudng déu hiéu va thyc hién dung dinh huéng. Song
song v&i do, Truong da tap trung thue hién cong tac to chirc va quy hoach nhan su. Cu thé,
BGH chi dao thuc hién viéc ra soat, kién toan co cau td chirc bd may, voi muc ti€u nang
cao hiéu qua hoat dong va quan 1y rai ro. Trong d6 tir ndm 2019 dén nay, Truong da tap
trung chi dao thyc hién kién toan, 6n dinh t6 chtrc, nhan su trong toan Truong va sép xép
lai, d6i tén cac don vi theo hudng khoa hoc, phan anh dting chirc nang, nhiém vu. Pay dugc
xem 1a sy thay d6i can ban trong t6 chtrc bd may cta Truong dé dap ung yéu cau dbi méi
gidjo duc va dinh huéng phat triéen cta Truong trong twong lai [H2.02.02.10],
[H2.02.02.11]. Dac biét, trong linh vuc PVCD, Truong da trién khai nhiéu chuong trinh

két noi cong dong nhu: t6 chirc cac budi toa dam mo rong de€ chia sé tri thue, kinh nghiém
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nghién ciru; phat trién cac hoat dong PVCD lién quan dén y t&; Hd tro sinh vién tham gia
cac hoat dong tinh nguyén, dong gop tich cuc vao phat trién xa hoi [H2.02.02.12]. Nhiing
hanh dong nay khong chi thé hién sy d6i mai toan dién trong to chirc va quan 1y ma con
khang dinh cam két ctia Trudng trong viéc dong hanh cing cong dong va gop phan nang
cao chat lugng dao tao, NCKH, phuc vu xa hoi.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 2.3. H¢ thong quén tri ciia CSGD dwge ra soat thwong xuyén.

Dinh ky, hé thong quan tri ciia Truong DPHTT duoc ra soat, danh gia co cau t6 chirc,
chtrc nang, nhiém vy dé dam bao hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vu ciing nhu dap
g theo yéu cau nhiém vy méi. Hoi dong Truong nhiém ky 2021-2026 duge thanh lap va
c6 Quyét dinh cong nhan theo quy dinh cta Luat sira d6i bd sung mot sé diéu cua Luat
Gio duc dai hoc, gdm du 09 thanh vién theo quy dinh, HDT thuc hién cac chirc ning
nhiém vu theo Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HPT [H2.02.03.01]. Nhan su tham gia
HDT va co cu cac ban dugc ra soat khi co su thay ddi vé nhan su, phu hop diéu kién thuc
té, tuan thi theo diing quy dinh. Trén co s tinh hinh thyc té, HDT d4 thyc hién quy trinh
vé viéc cong nhan Chu tich cho HPT Truong nhiém ky 2021-2026 [H2.02.03.02].

Cong tac dinh ky ra soat, danh gia co cdu to chirc, chitc ning, nhiém vy ctia cac don
vi, bd phan va cac vin ban ctia hé théng quan tri cha yéu duoc trién khai 16ng ghép thong
qua cac cudc hop caa HPT va cac ké hoach cong tac. Hang niam, trong cac cudc hop cua
HDT c6 nhiéu ndi dung vé cong tac quan tri nhu kién toan BGH, ra soat, diéu chinh nhiing
quy ché to chirc, hoat dong cua Truong [H2.02.03.03]. Bén canh d6, HDT, BGH, Cong
doan va cac don vi trong Trudng déu c6 bao cao danh gia vé nhiing két qua dat dugc, han
ché t6n tai dé 1am cin ctr dua ra cic quyét dinh quan tri pht hop. Cu thé, trong bao céo
téng két cong tac cia HDT luon c6 ndi dung danh gia co cAu tb chuc, chuc nang, nhiém vu
ctia timg don vi, bo phan va cic vin ban cta hé thong quan trj ciia Truong [H2.02.03.04],
bao cdo tong két nam hoc ciia BGH danh gia hiéu qua hoat dong ctia cac phong, ban chirc
nang, khoa chuyén mon, td bd mon truc thudc theo chirc nang, nhiém vy dugc phan cong
ctia hé thong quan tri Truong [H2.02.03.05], bao co tong két naim hoc cua Cong doan
Truong thé hién cac ndi dung ra soat, diéu chinh vé cong tac diéu hanh, quan 1y lién quan
tGi co cAu to chirc, cong tac nhan su va cac ndi dung quan tri khac nham dam bao van hanh
t6t quy ché t6 chtrc va hoat dong di dugc ban hanh [H2.02.03.06], cic ra soat, béo cdo tai
Hoi nghi CB, CNV gép phan lam co so cho cong tac danh gia va diéu chinh hé théng van
ban quan tri [H2.02.03.07].

Truong dd ban hanh quy dinh danh gia d6i ngil, ddy chinh 1a co s dé danh gia mic
do hoan thanh nhiém vu lam can ctr xép loai hang thang va hﬁng nam [H2.02.03.08]. H¢
théng quan tri thyc hién viéc danh gid va phan loai nhan sy thong qua cac cudc hop téng

két. Trong cac cudc hop ndy, cac thong tin lién quan dén kha ning lanh dao, quan 1y, hiéu
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qua cong viée va tinh than trach nhiém cta ting nhan sy dugc thao ludn va biéu quyét. Két
qua danh gid khong chi 1 co sé dé ghi nhan nhitng déng gép cua nhan sy ma con dinh
hudng chinh sach, diéu chinh nhiém vu hodc phat trién nang luc nham nang cao chét lugng
d6i ngii va dam bao su phat trién bén viing ctia hé thong quan tri [H2.02.03.09]. Ngoai ra,
trong giai doan danh gia, nhiéu vin ban quan tri quan trong ctia Trudng da duogc ra soat,
diéu chinh nhu quy ché t6 chtrc, hoat dong ctia Trudng, quy dinh chitic nang, nhiém vu cta
cac don vi...ban hanh méi cac vian ban nhu quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché thi dua-khen
thuong...[H2.02.03.10].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 2.4. Hé thong quan tri ciia CSGD dwoc ci tién dé ting hiéu qua hoat
dong ctia CSGD va quén 1y rii ro tot hon.

Co céu tb chuc, chirc nang, nhi€ém vu cua cac don vi, b phan va cac van ban cia hé
thdng quan tri dugc diéu chinh phu hop véi cac quy dinh cta Trudng va Nha nude dé ting
hiéu qua hoat dong ciia Trudng va quan 1y rui ro tot hon. Hé théng quén tri cia Trudng sau
khi ra soat thi dwoc HPT, BGH xem xét va ban hanh quy dinh moi, trién khai cac hanh
dong dé phat huy nhitng wu diém va khac phuc nhitng t6n tai, ngan ngira, giam thiéu rui ro
d6i v6i hé thong quan tri. Co cau va nhan sy cia HPT duoc kién toan, theo d6, HDT nhiém
ky 2021-2026 c6 09 thanh vién [H2.02.04.01]. Hoi dong Trudng hoat dong theo quy ché
t6 chirc va hoat dong ctia HPT, trong d6 quy dinh rd nhiém vy, quyén han cua chu tich,
pho chu tich, thu ky va cac thanh vién khac cuia HDT [H2.02.04.02]. Tir nim 2021 dén
nay, HDT tap trung cho cong tac xay dung CLPT Truong DPHTT giai doan 2021-2026, tam
nhin 2030 [H2.02.04.03] va hé thong vin ban quan trong khac ctia Trudng, gop phan ting
cang hiéu qua hoat dong va quan 1y rui ro tot hon trén co sé cac vin ban, cac quy dinh da
duoc ra soat, xay dung, ban hanh nhu: Quy ché to chirc va hoat dong cua Truong
[H2.02.04.04], quy dinh churc nang, nhiém vu cac don vi [H2.02.04.05], quy dinh ché d6
lam viéc ctia GV [H2.02.04.06]. Bén canh d6, dé phu hop véi chitc ning, nhiém vy trong
giai doan mdi, Truong da thanh lap HD KHDT, HD BDCLGD, cong doan va mot )
phong, khoa, trung tam [H2.02.04.07], [H2.02.04.08], [H2.02.04.09], [H2.02.04.10].

Hon nita, cin ct yéu cu cu thé cia ting giai doan phat trién, nhan sy tham gia cac
don vi, bd phén cua h¢ théng quan tri cling dugc quan tam diéu chinh va tao moi diéu kién
dé nang cao nang luc. Cong doan Trudng duoc thanh 1dp vao nam 2022 va duge diéu chinh,
cap nhat vé co ciu va danh sach thanh vién vao nam 2023 [H2.02.04.09]. Song song do,
viéc bd nhiém cac Pho Hiéu truong cling dugc thuc hién chat ché, can ctr vao két qua danh
gia, xép loai nang lyc, pham chat va kha nang dap tmg yéu cau cta ting linh vic phu trach
[H2.02.04.11]. Nhiing diéu chinh nay khong chi gitip kién toan doi ngii 1anh dao ma con
tao diéu kién dé hé théng quan tri hoat dong hi¢u qua, dap ting yéu cau phat trién toan dién

ctia Trudng trong cac giai doan tiép theo. Ngoai ra, dé dap tmg yéu cau thyc tién hoat dong
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ctia Truong, nhiéu vi tri trong Hoi dong KHPT, Hoi dong BDCL duoc diéu chinh bd sung
kip thoi, s6 lugng thanh vién cac hoi dong ting giam tiy theo diéu kién cu thé, dam bao sy
da dang céc linh vuc chuyén moén va sy tham gia cua cac BLQ, ting cuong hi¢u qua hoat
dong, quan ly rai ro [H2.02.04.07], [H2.02.04.08]. Bén canh do, nham nang cao hi¢u qua
hoat dong ctia hé thdng quan tri, Trudng ludn quan tdm chi dao sat sao cong tac dao tao,
phat trién doi ngii. Cy thé, nhan su cla Truong dugc tham gia cac chuong trinh tap huén,
boi dudng, tham du cac hoi thdo, cac khoa dao tao nang cao chuyén moén, nghi¢p vu
[H2.02.04.12].

Heé thong vin ban dé phuc vu cho cong tac to chirc, quan 1y thudc hé thdng quan 1y
cua Truong dugc quan tam ra soat, diéu chinh, cap nhat, ddm bao phu hop véi co clu to
chuc va quan tri. Cu thé, quy dinh chirc ndng, nhi¢m vu cac don vi dugc ban hanh nam
2017 dugc diéu chinh, thay thé vao nam 2021; ban hanh cac quy ché, quy dinh méi phu
hop voi phap luat hién hanh nhu: Quy dinh Thi dua-Khen thudng, quy ché to chirc va hoat
dong ctiia Hoi dong thi dua - khen thudng, quy ché chi tiéu ndi bo, quy dinh danh gia doi
ngii...[H2.02.04.13].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chun 2

1. Tém tit cdc diém manh

Céac don vi cdu thanh hé théng quan tri ctia Truong dugc thanh lap ddy du theo quy
dinh. Nhan sy cta cac don vi ciu thanh hé théng quan tri Truong dam bao vé sb lugng,
nang dan chit luong c6 diy du pham chat, dao dirc, ning luc dap ung tot yéu cau cho viée
thuc hién churc nang, nhiém vu dugc giao.

Chtrc nang, nhiém vy, quyén han cta cac don vi cdu thanh hé thdng quan trj duoc
quy dinh rd rang trong viéc thyc hién cong tac quan tri, quan ly va lanh dao, dam bao trach
nhiém giai trinh, tinh bén virng, sy minh bach va giam thiéu cac rui ro tiém tang trong qua
trinh quan tri cua Truong.

Hé théng quan tri Truong dugc chu trong ra soat, diéu chinh, bd sung mot cach bai
ban, khoa hoc va toan dién ca vé co ciu td chirc, chuc nang nhi¢m vu va nhan sy cua cac
don vi. Hé théng quan tri cua Truong dugc cai tién dé tang hi€u qua hoat dong cia CSGD
va quan 1y rai ro tot hon.

2. Téom tiit cdc diém ton tai

Vi¢c phan dinh trach nhi¢m, quyén han va mdi quan hé gitra thiét ché HDT-BGH van
chua that su ro nét.

Céc vin ban cta hé théng quan tri nhin chung chi dugc danh gia, cai tién khi c6 yéu
cau thyc tién, chua dugc to chirc dinh ky hiang nam.

Hinh thirc chuyén tai cac Nghi quyét ciia cac bo phan trong hé thong quan tri t6i cac

don vi chua thyc su da dang, phong phu.
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3. Ké hoach cdi tién

. . Pon vi/ca nhan | Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung " " )
thuc hién thuc hién | chu
. Ra soat, hoan thién quy ché
Khac phuc Z. e \ .
1 At 1 phoi hop lam viéc gitta HDT va HDT, BGH |Quy 2/2025
on tai
' BGH
Ra soat lai toan bo hé théng van
. ban quan ly cua Truong, dam
Khac phuc| . N A \ \
2 B 1ai bao tinh dong b va hiéu qua Phong TCHC 06/2025
on tai A
) Mo 16p tap huan vé phat hién
rtii ro, khic phuc phong ngira
. Pa dang héa cac hinh thirc phd .
Khac phuc| =, ) N ) . |HPT, BGH va cac| _ |
3 . bién, tuyén truyén céac nghi o Quy /2025
ton tai 3 [ . don vi lién quan
quyét té1 cac don vi
Tiép tuc phat huy vai tro cia
HDT, céc t6 chirc doan the, hoi
) dong tu van trong thoi gian téi. .
Phat huy ) . .. | HDPT; BGH; cac .
2 Céc don vi phoi hop thuc hién . Thuong
4 |diéem manh| o s phong, khoa )
trien khai cac cong viéc can o xuyén
1 s o chuyén mon
phai 1én ké hoach va bdo cdo
khi thyc hién xong dé c6 két
qua danh gia.
Hoan thi¢n va khong ngung cai
Phat huy tién cach thuc truyén tal cac HDT; BGH;
5 |diém manh| nghi quyét, quyét dinh cap trén | Cac don vi; T6 |Hang thang
2 xudng cap dudi va dén timg ca | chuc doan thé
nhan
) Ra soat hi¢u qua hoat dong cua
Phat huy A WA T
2 hé thong quan tri va di€u chinh . .
6 |diém manh| | o A R HDT, BGH |Hang thang
3 kip thoi nham nang cao hiéu
qua va quan ly rui ro

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chuin 2 4,50
Tiéu chi 2.1 5
Tiéu chi 2.2 4
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Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chi 2.3 4
Tiéu chi 2.4 5

Tiéu chuin 3. Linh dao va quan ly

Tiéu chi 3.1. Lanh dao co sé gido duc thiét 1ap co cau quan ly trong d6 phan dinh
rd vai tro, trach nhi¢ém, qua trinh ra quyét dinh, ché d9 thong tin, bao cio dé dat duoc
tAm nhin, sir mang, viin héa va cac muc tiéu chién lwgc ciia co sé gido duc.

Truong PHTT duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 2154/QD-TTg ngay 25/11/2010
ctia Thi tudng Chinh phu, bén canh hé théng quan tri, Truong da thiét 1ap co cau t6 chiic
bd may rd rang [H3.03.01.01]. Hon nira, dé tiép tuc kién toan, qua do thuc déy cac gia tri
van hoa va thyc hién thang loi muc tiéu giai doan 2021-2026, tam nhin dén nim 2030,
Truong thuc hién diéu chinh, kién toan va thanh lap méi mét sé don vi. Thong qua qua
trinh diéu chinh, cap nhat, co cdu quan ly cua Truong hién nay rat 1o rang, dugc thyc hi¢n
theo dung céc quy dinh ciia phap luat, gdm c6: BGH, HDKH-DT, 08 phong, 02 ban, 02
trung tam, 06 khoa, 01 tap chi, 01 Truong THPT ndng khiéu PHTT [H3.03.01.02].

Mait khac, dé phan dinh vai tro, trach nhiém va mbi lién hé gitra cac thanh phﬁn, don
vi trong co ciu quan 1y, quy ché t6 chirc, hoat dong ciia Truong PHTT dugc xay dung va
ban hanh [H3.03.01.03]. Chuc nang, nhiém vy, quyén han cua tirng don vi, by phan thude
Trudong dugc néu rd trong quy dinh chirc nang, nhiém vu cia cac don vi dugc ban hanh
nam 2017, sau d6 duoc ra soat va stra doi vao nim 2021[H3.03.01.04], [H3.03.01.05]. Ddi
v6i BGH, c6 sy phan cong nhiém vy, trach nhi€ém phu trach céc linh vuc cong tac va cac
don vi thudc Truong [H3.03.01.06]. Hoi dong Truong va BGH ciing d3 xay dung Quy ché
phéi hop, trong d6, quy dinh rd nguyén tic quan hé cong tac, phuong thirc quan hé cong
tac va cac ndi dung quan hé cong tac [H3.03.01.07]. Trudng xay dung dé an vi tri viéc lam
dé mdi thanh phan trong co cdu quan 1y hiéu rd tiéu chuin ning lyc cua timg vi tri cong
viéc va cac mbi quan hé trong cong tac [H3.03.01.08]. Quy trinh tuyén dung nhan sy va
tiéu chuén céc chirc danh cling dugc cong khai, minh bach [H3.03.01.09]. Bén canh do,
nham gitp cac don vi c6 thé nhanh chéng tiép nhan va hoan thanh tot cong viéc, Truong
da ban hanh ban mé ta cong vi¢c cac vi tri viéc lam [H3.03.01.10].

Trén co s& duge phan dinh rd rang vai tro, trach nhiém, tit ca cic nhan su tham gia
co ciu quan 1y cua Trudng PHTT dugc x4c dinh rd thim quyén ra quyét dinh, ché d6 thong
tin, b4o céo. Cu thé, quy ché td churc va hoat dong cua Truong néu 1o vai trd, trach nhiém,
quyén han ctia Chu tich HPT, cac tiéu chudn, nhiém vu va quyén han cua Hiéu truong,
Pho hiéu truéng, cua lanh dao cac Phong/Khoa va tuong duong, trong d6 cé thim quyén
ra quyét dinh va ché d6 thong tin, bao cdo. Theo do, Hiéu trudng 13 ngudi chiu trach nhiém

quan 1y, diéu hanh cac hoat dong cua Truong theo quy dinh cia phéap luat...Hing nam,
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Hiéu truong phai bao cao trudec HPT vé két qua thuc hién nhiém vu ctia minh va BGH;
hay Trudng phong c6 nhiém vu tham muu cho Hiéu truong trong viéc xay dyng va hoan
thién cac cha truong, chuong trinh, ké hoach cong tac ciia Truong gin véi chirc ning,
nhiém vu ctia don vi [H3.03.01.03]. Ban Giam hiéu Truong PHTT gdm c6 03 ngudi (01
Hi¢u trudng va 02 Pho hi€u truong) quan 1y cac linh vuc hoat dong cia Truong. Trong do,
Hiéu truong 1a ngudi ky tit ca cac van ban ciia Trudng trong pham vi thAm quyén ra quyét
dinh. Hiéu truong phan cap ky thay ddi voi cac Pho Hiéu trudng va giao ky thira iy quyén,
thira 1énh d6i voi Trudng cac don vi. TAt ca cac Pho Hiéu truong, Trudng cac don vi khi
duoc giao nhi¢ém vu ky cac van ban cua Truong, déu phai thuc hién ché d6 béo céo véi
Hi¢u truéng [H3.03.01.11]. Pé dat dugc TN, SM va cac muc tiéu chién luoc di dé ra, mdi
nam, Truong DPHTT déu co xay dung ké hoach cong tac va thuc hién theo ké hoach, c6
béo cio tong két [H3.03.01.12]. Mdi thang, BGH va lanh dao cac khoa, phong, ban t6 chire
hop giao ban nham ra soat nhiém vu chuyén mén da dé ra thang trudc va trién khai nhiém
vu cho thang tiép theo. Thong tin giita cdc don vi va ldnh dao trudng 1a thong tin hai chiéu,
ché @6 thong tin bao céo ctua Truong PHTT duoc thuc hién thudng xuyén thong qua cac
cudc hop giao ban hang thang, théng qua phan anh truc tiép cta cac don vi trong qua trinh
thuc hién chure nang, nhiém vu dugc giao [H3.03.01.13].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 3.2. Lanh dao co sé gido duc tham gia vao viéc thong tin, két ndi cac
bén lién quan dé dinh hwéng tAim nhin, str mang, vin héa va ciac muc tiéu chién lwogc
cua co sé giao duc.

Hoi dong truong PHTT da ban hanh CLPT cta Trudng, trong d6, da dinh hudng o
TN, SM, GTCL, TLGD va cac muc tiéu chién lugc caa Truong [H3.03.02.01]. Trong nam
2021, Trudng ciing ban hanh Quyét dinh tuyén bé TN, SM, GTCL, TLGD [H3.03.02.02].
Ngay sau khi TN, SM, GTCL, TLGD va cac muc ti€u chién lugc duoc xac lap, HDT da
thong bao yéu cau trién khai cac hoat dong theo TN, SM, GTCL, TLGD va cac muc tiéu
ctia Truong DPHTT [H3.03.02.03]. Sau d6, BGH di thong bao yéu cau cac don vi xdy dyung
ké hoach cong tac hang nim chu trong toi viée thyc hién TN, SM va cac muc tiéu chién
lugc cuia Truong DPHTT [H3.03.02.04].

Ngoai ra, BGH chi dao xay dung da dang kénh két ndi, cac hinh thirc tuyén truyén
TN, SM, GTCL, TLGD va cac muc tiéu chién lugc dén cac BLQ [H3.03.02.05]. Cu thé,
BGH giao phong TT-TS 1a don vi quan tri trang mang xa hdi cua Trudng, thyc hién cong
tac truyén thong nodi bo, phu trach hoat dong truyén thong cac sy kién ctia Trudng. Theo
d6, phong TT-TS trién khai in TN, SM, GTCL, TLGD thanh cac poster treo & cac vi tri
trung tAm trong Truong dé tit ca CB, GV, NV, NH tién theo ddi. Ngoai ra, nhiing ndi dung
nay ciing duoc cong khai trén website ctia Truong dé cac BLQ co thé tiép can
[H3.03.02.06]. Bén canh d6, thong qua viéc t6 chirc ky két cac bién ban ghi nhd, théa thuan
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hop tac hay phéi hop td chure cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc véi céac td chuc, co quan, don
vi trong va ngoai Truong, hinh anh vé Truong, TN, SM va cac muyc tiéu dugc quang ba
rong rdi dén cac BLQ [H3.03.02.07]. Thong qua hoat dong tu van tuyén sinh, cic video
gidi thidu vé Truong, vé cac nganh dao, TN, SM, GTCL, TLGD cua Trudng thong tin,
tuyén truyén dén NH va CNH, quy thay c6 cac truong THPT, cac d6i tac tuyén sinh va phu
huynh ctia NH...[H3.03.02.08]. Qua nhitng hinh thirc tuyén truyén d6, TN, SM, GTCL,
TLGD va cac muc tiéu chién lugc cua Truong PHTT da dugc lan toa dén cac co quan, don
vi, NH, phy huynh, CNH va cac BLQ, gitip moi ngudi hiéu 1d hon vé TN, SM, GTCL,
TLGD va cic muc tiéu chién lugc cla Truodng.

Mat khac, BGH ciing truc tiép td chirc cac hoat dong tuyén truyén TN, SM, GTCL,
TLGD va cac muc tiéu chién lugc dén cac BLQ. Trudce hét, TN, SM, GTCL, TLGD va cac
muc tiéu chién luoc duoc BGH truc tiép pho bién, quan triét dén CB, GV, NV thong qua
cac cudc hop giao ban [H3.03.02.09], hay cac phét bicu tai cac ngay 1 ky niém, 18 truyén
théng hodc trong cac ké hoach nam hoc [H3.03.02.10]. Ngoai ra, cac ndi dung néu trén
cling dugc BGH trién khai cho Nh thong qua cac budi sinh hoat dau khoa, khai giang va 18
t6t nghiép [H3.03.02.11]. Pong thoi, Trudng thuc hién viéc khao sat, 1y ¥ kién cac BLQ
vé TN, SM, GTCL, TLGD cua Truong PHTT dé tham muu cho 1anh dao Truong diéu
chinh cho phu hop [H3.03.02.12]. bé viéc nay dugc thuc hién thuan loi, rd rang, diing quy
trinh, 1anh dao Truong da ban hanh Quy dinh viéc xay dung, ra soat, bd sung TN, SM,
GTCL, TLGD cua Truong PHTT [H3.03.02.13].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 3.3. Co ciu linh dao va quan Iy cia CSGD dwoc ra soat thwong xuyén.

Thuc hién Luat Gido duc dai hoc nam 2018, Truong PHTT d4 tién hanh hoi nghi bau
thanh vién tham gia HDT theo dung quy dinh vé co ciu, vi tri thanh phan tham gia HDT
[H3.03.03.01]. Chu sé hitu Truong PHTT da cong nhan thanh vién HPT nhi¢m ky 2021-
2026 thong qua Quyét dinh sb 51/QD-CSH.21, ngay 28/8/2021 [H3.03.03.02]. Co ciu
BGH ciing dugc Truong PHTT ra soat thuong xuyén. Cu thé, dam bao hiéu qua quan 1y,
béo cdo tong két hang nam cua Truong déu co ndi dung danh gia két qua cong tac to chire
bd may va cong tac quy hoach can bd lanh dao, quan 1y [H3.03.03.03]. Vi vay, Truong
ludn kip thoi diéu chinh, bd sung nhan sy, dap Gmg yéu cau lanh dao, quan 1y qua cac giai
doan bién dong. Theo d6, nam 2021, Truong da thuc hién quy trinh tai b nhiém 01 Hiéu
truong va 01 Pho Hiéu truong [H3.03.03.04]. Dén nim 2022, Truong PHTT thuc hién quy
trinh b6 nhiém mai 01 Pho Hiéu truong theo dung quy dinh phap luat [H3.03.03.05]. Trong
qué trinh 1am viéc, BGH chu trong sy phan cong, phan nhiém gan véi tu chiu trach nhiém
vé phan cong viéc dugc giao, 1am cin ctr dé danh gia phan loai CB va nang cao chét lugng,
hi€u qua cong viéc, tang cuong ky luat, ky cuwong trong Truong, nén viéc phan cong nhi¢m

vu trong BGH duoc ra soat va thay doi cho pht hop véi thuc tién khi ¢6 sy bién dong CB
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lanh dao, quan 1y trong BGH [H3.03.03.06]. Co c4u can bd quan ly cap Phong, Khoa, Ban,
Trung tam dugc thuong xuyén ra soat, bo sung, dap ung yéu cau thuc hién nhiém vy, cu
thé: bod nhiém 01 Phé Giam dbc trung tdm, bo nhiém 06 Truong khoa, 05 Pho Trudng khoa,
kéo dai thoi han chirc vu 01 Truong khoa; bo nhiém 02 Trudng phong, 07 Pho Trudng
phong, 01 Trudng ban, 01 Pho Trudng ban [H3.03.03.07]. Ngoai ra, trong thoi gian qua,
dé dap tmg yéu cau ké hoach CLPT Truong giai doan 2021-2026, Truong di trién khai
thuc hién ra soat, danh gia co céu to chuc, co cdu lao dong, qua d6 xay dung Dé an vi tri
viéc lam [H3.03.03.08].

Céc vin ban quy dinh vé vai trd, chirc niang, nhiém vu va mbi lién hé giita cac thanh
phan trong co cdu quan 1y thuong xuyén duge ra soat, danh gia. Cu thé, Piéu 45 Quy ché
t chirc, hoat dong ctia Truong PHTT cho thiy trong qua trinh thyc hién, quy ché nay c6
thé duoc sira d6i, bd sung cho phu hgp véi tinh hinh va diéu kién thuc té [H3.03.03.09].
Bén canh do, du thao cic van ban vé quy dinh chirc nang, nhi€ém vu ctua cac don vi déu
duogc gli vé cac khoa, phong, ban, trung tim dé gop ¥ hoan thién trudc khi ban hanh va
hoat dong ra soat cac vin ban nay déu dugc Truong trién khai thuc hién [H3.03.03.10]. Cu
thé, naim 2017, Truong ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Truong DPHTT. Nam
2021, Truong tién hanh ra soat Quy ché to chirc va hoat dong ctia Trudng PHTT, diéu
chinh, b6 sung thém mot s6 quy dinh mai [H3.03.03.10]. Ngoai ra, Truong ban hanh Quy
ché phéi hop gitra HPT va BGH; Quy ché phdi hop gitta cac to chirc doan thé véi BGH
nham dam bao su théng nhat, déng thuan trong hoat dong quan ly, 1anh dao va tao mdi lién
hé gitta cac thanh phan trong co cdu quan ly, lanh dao ciia Truong [H3.03.03.11],
[H3.03.03.12]. Hang nam, trong Hoi nghi CB, CNV, Trudng c6 bao cdo danh gia vé co
cdu to chuc, hé thdng vin ban quan tri, quan 1y [H3.03.03.13]. Nhin chung, hé théng vin
ban quan 1y budc dau dap tng dugc yéu cau thyc hién cac nhiém vu dugc giao va hé thong
van ban quan 1y da day du.

Nhan sy tham gia vao co cu lanh dao va quan 1y cua Trudng PHTT dugc danh gia
dinh ky hang nam. Truong DPHTT ban hanh quy dinh danh gia, xép loai CB, NV trén
nguyén tac tap trung dan chu, dam bao tinh khach quan, toan di€n, cong khai, minh bach,
cong bang. Céc tiéu chi danh gia, ké hoach danh gia va két qua danh gia duoc cong bd
cong khai cho toan bd CB trong Trudng va duoc thé hién rd trén mau phiéu danh gia
[H3.03.03.14]. Trong giai doan danh gia, 100% CB quan ly hoan thanh nhi€m vu trd 1€n,
trong d6 trén 90% CB xép loai hoan thanh tt nhiém vu. Cu thé, trong nam hoc 2018-2019,
¢6 09 CB dugc cong nhan danh hiéu Chién si thi dua cdp co sd; vao ndm hoc 2019-2020,
trong 07 ca nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu thi c6 05 thanh vién 1a CB quan ly; nam
hoc 2020-2021, CB quan 1y hoan thanh xuat sac nhiém vu chiém ty 1& 6/7 trén tong s ca
nhan hoan thanh xuit sic nhiém vu trong nam hoc nay; nam hoc 2021-2022, c6 03 CB

quan 1y duoc dé xuat khen thudng 1én Tap doan. Két qua danh gia phan loai 1a mot kénh
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tham khao quan trong gitp cho Lanh dao Truong thuc hién quy hoach va st dung doi ngii
CB hop 1y [H3.03.03.15].

Truong PHTT da thuc hién quy hoach déi ngii 1anh dao, quan ly cua cac don vi, b
phan theo quy dinh phap luat. Trudng giao cho phong TCHC tham muu vé xay dung quy
trinh thyc hién cac budc quy hoach CB. Cong tac quy hoach CB dugc thuc hién nghiém
tic, dung quy trinh, nhan su quy hoach duoc Iya chon phu hop dép Gmg yéu cau quy hoach.
Truong PHTT c6 ké hoach trién khai, ra soat, bo sung quy hoach d6i ngii CB quan 1y hang
niam [H3.03.03.16]. Danh sach nhan su CB quy hoach ra soat, diéu chinh bo sung qua cac
nam dugc phé duyét theo dung tham quyén va duoc thé hién tai Quyét dinh ra soat, diéu
chinh quy hoach CB quén 1y céc cép giai doan tir 2021-2026 [H3.03.03.17]. Trong giai
doan tir nam 2019-2024, Truong da thuc hién viéc bd nhiém 06 Trudng khoa, 05 Pho
Trudng khoa, bo nhiém 02 Truong phong, 07 Pho Trudng phong, 01 Trudng ban, 01 Pho
Trudng ban; sép xép lai to chie bd may, thanh 1ap thém mét s6 don vi thude Truong
[H3.03.03.18]. Trén co sé danh sach CB quy hoach Trudng thuc hién céng tac bo nhiém
CB lanh dao, quan 1y theo ding quy trinh. Pén nay, Truong da bo nhiém doi ngii CB quan
1y co ban di vé s6 lugng, dam bao vé chit luong theo quy dinh cta phap luat.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 3.4. Co ciu linh dao va quan ly ciia CSGD dwoe cii tién nhim ting
hiéu qua quan Iy va dat dwoc hiéu qua cong viéc ciia CSGD nhw mong mudn.

Trong nhitng ndm qua, trén co sé hoat dong ra soat, co ciu lanh dao, quan ly cua
Truong duge cai tién thong qua viéc thanh 1ap mot s6 don vi [H3.03.04.01]. Cu thé, thang
4/2022, Khoa Nhan vin - Gido dyc khai phong dugc thanh 1ap dé dam nhiém chtc ning to
chtre, quan 1y, giang day cac hoc phan thudc chuong trinh giao duc khai phéng. Thang
6/2022, Truong thanh 1ap thém Trung tAm khéi nghiép véi vai trd hd tro, huéng dan SV
thuc hién cac dé tai, du an khoi nghiép. Thang 7/2022, Gidm ddc s GD&DT tinh Long
An ky quyét dinh cho phép thanh 1ap Trung tam Ngoai ngir truc thudc Truong DPHTT voi
chtrc ning t6 chirc cac khoéa hoc ngoai ngir cho hoc sinh, SV nhiam nang cao kha ning sir
dung ngoai ngit trong hoc tip, nghién ciru va giao tiép qudc té. Trong qué trinh thyc hién
chtrc ning, nhiém vu dugc giao, Trudng thudng xuyén ra soat, danh gia vé tinh hiéu qua
ctia co cu lanh dao, quan ly [H3.03.04.02]. Mat khac, thyc hién ké hoach, dinh hudng
chién lugc phat trién ciia Truong PHTT, co cdu lanh dao va quan 1y ciia Trudng hién nay,
dugc xay dyng theo ding quy dinh cua phap luat, phi hop voi yéu cau phat trién cia
Trudng, bao g@)m: BGH, HDKH-DT, 08 Phong, 02 Ban, 02 Trung tam, 06 Khoa, 01 Tap
chi, 01 Truong THPT ning khiéu [H3.03.04.03]. Song song véi d6, Truong tién hanh kién
toan BGH va di ngti can bd 1anh dao, quan ly tai cac don vi [H3.03.03.04]. Cu thé, Truong
thuc hién quy trinh tai b6 nhiém 01 Hiéu truong va 01 Pho Hiéu truong vao nam 2021
[H3.03.04.05], dong thoi mién nhiém 01 Phé Hiéu truong [H3.03.04.06]. Nam 2022,
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Truong thyc hién quy trinh bo nhiém méi 01 Phé Hiéu truong [H3.03.03.07], theo ding
quy dinh phép luat. Truong d thuc hién bod nhiém 06 Trudng khoa, 05 Pho Trudng khoa
[H3.03.04.08], b6 nhiém 02 Trudng phong, 07 Phé Truong phong [H3.03.04.09]. Ngoai
ra, dé dap tng yéu cau thuc hién tdt chire nang, nhiém vu cua cac CB, Truong da thuc hién
ra soat va luan chuyén CB, GV, NV cap phong, khoa theo dung quy dinh, quy hoach cia
Truong [H3.03.04.10].

Céc van ban quy dinh vé vai trd, chirc niang, nhiém vu va mbi lién hé giita cac thanh
phan trong co cau quan 1y duoc diéu chinh, cip nhat nham ting cudng hiéu qua quan 1y
ctia Truong. Hoi dong Truong hoat dong dua trén Quy ché 1am viéc, trong d6 quy dinh
quy tic phdi hop gitta HPT va BGH [H3.03.04.11]. Ngoai ra, HDT con ban hanh Quy ché
t6 chirc va hoat dong ctia Truong PHTT, quy dinh nay duoc ra soat, diéu chinh va ban
hanh méi vao nam 2021. Ciing trong ndm 2021, dé dap ing yéu cau phan cap, phan quyén,
dam bao co ché van hanh, phéi hop cua cac don vi, dap g tinh hinh thyc té ciia Truong,
quy dinh chirc nang, nhiém vu cua cac don vi tai Truong DPHTT duogc ra soat, diéu chinh
va ban hanh méi [H3.03.04.12]. Bén canh d6, tai Hoi nghi CB, CNV, Trudng t6 chuc liy
y kién stra doi bd sung cac quy ché ndi bd (Quy dinh ché d6 lam viéc cia GV, Quy ché
hoat dong KHCN, ...); cac quy dinh vé chirc nang nhiém vy cia cac don vi dugc ban hanh,
cap nhat cho phu hop véi tinh hinh thyc tién va nang cao dugc vai trd chu dong, tinh tu
chiu trach nhiém, gidm dugc tinh phu thudc, thiéu chu dong trong thuc hién nhiém vy
[H3.03.04.13].

D0i ngii nhan sy tham gia co cAu lanh dao va quan ly, dua trén nang luc, két qua danh
gi4, phan loai hang nim clia c4 nhan va tap thé [H3.03.04.14]. Bé chu dong trong viéc diéu
chuyén vé nhan sy, Truong PHTT di xay dung quy hoach CB cho timg don vi. Tir két qua
ra soat, danh gia hang nam, Trudong phé duyét, bo sung quy hoach CB lanh dao quan ly
[H3.03.04.15]. Hing nam, Trudng DHTT thyc hién viéc ra soat, bd sung quy hoach CB
quan 1y phong, khoa, trung tdim. Bén canh d6, Trudong chi trong cong tac bdi dudng vé
chuyén mon nghiép vu dé chu dong khi thyc hi¢n diéu chuyén, b nhiém CB. Viéc thuc
hién luan chuyén vi tri cong tac ddi v6i doi ngii CB lanh dao quan 1y di gitip Truong nang
cao nang luc 1anh dao, quan Iy va hiéu qua cong viéc, dong thoi tao diéu kién cho NV phan
dau thé hién minh, han ché tu duy chil nghia kinh nghiém va ngin ngtra cac nguy co tham
nhiing c6 thé xay ra [H3.03.04.16].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 3:

1. Tém tit cdc diém manh

Co cau quan 1y cta Trudng duoc xac dinh va xay dung dang quy dinh cta Luét Gido
duc, Luat GDDPH, quy ché t chirc hoat dong cua Truong DHTT.

Truong da ban hanh day du cac quy dinh, quy ché phuc vu cho cong tac lanh dao,
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quan ly. Céac van ban dugc ra soat, stra doi, bd sung phuc vu cho hi¢u qua cong tac 1anh
dao, quan ly.

Lanh dao Trudng tich cuc to chirc va tham gia cac hoat dong két ndi, tuyén truyén,
dinh huong TN, SM, GTCL va cac muc tiéu chién lugc cla Trudng trong cac Hoi nghi,
hoat dong tuyén sinh, huéng nghiép. ..

Truong da thiét 1ap co cau lanh dao quan 1y rd rang, viéc phan dinh 13 vai tro, trach
nhiém, qua trinh ra quyét dinh, ché d6 thong tin, bio cdo duoc thé ché hoa trong cic vin
ban quan 1y, day 1a co s& quan trong dé Truong dat duoc TN, SM va cac muc tiéu chién
lugc di dé ra.

Co cau quan ly ciia Truong dugce danh gid, ra soat va cai tién.

2. Tom tiit cdc diém ton tai

Viéc két ndi va quang ba TN, SM, GTCL va cac muyc ti€u chién luoc cua Truong
chua dugc siu rong nhat dén cac co quan, to chirc bén ngoai trong dé ¢6 cac co quan, don
vi trong pham vi ca nudc, khu vuc va thé gii.

3. Ké hoach cdi tién

Don vi/ca . )
Muc . . Thoi gian | Ghi
TT N Noi dung nhan thuc n i
ticu i thuc hién | chu
hién
Can tuyén truyén va quang ba siu,
rong hon nita vé TN, SM, vin hoéa
va cac muc tiéu chién lugc cua
Khic | Truong dén cac BLQ, nhat la déi | BGH, don vi, ‘
. X T Thuong
1 phuc | v6i co quan, t6 chic bén ngoai| cénhanco A
A . \ A , X , A xuyen
ton tai | Truong; can chu trong dén quang lién quan
b4 cac gia tri cua Truong dén ca
nhan, t6 chtc trong khu virc va thé
gidi.
Tiép tuc ra soat cac ndi dung lién
Phat | quan dén vai tro, trach nhiém, quéa | BGH, don vi,
) huy | trinh ra quyét dinh, ché d6 théng | ca nhan c6 Thudng
diém | tin, bao céo, qua d6 co nhimg diéu lién quan xuyén
manh | chinh, b6 sung kip thoi véi diéu
kién va tinh hinh thyc tién.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty danh gia

Tiéu chuan 3

4,75
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Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chi 3.1
Tiéu chi 3.2
Tiéu chi 3.3
Tiéu chi 3.4

DN &~ | O

Tiéu chuin 4. Quén tri chién lwoc

Tiéu chi 4.1. Thue hién viéc 1ap ké hoach chién lwgc nhim dat dwge tAm nhin,
str mang va vin héa ciing nhw ciac muc tiéu chién lwgc trong dao tao, nghién ciru khoa
hoc va phuc vu cong dong.

Trong co ciu to chirc cua Truong, HPT 1a co quan quan tri, chiu trach nhiém quyét
dinh vé phuong hudng hoat dong, huy dong ngudn lyc va thuc hién gidm sat cac hoat dong
ctia Trudng, dam bao thuc hién cac muc tiéu gido duc va quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
ctia Truong theo quy dinh cta phap luat [H4.04.01.01]. V&i tinh cap thiét cta viéc hoach
dinh CLPT ctia Truong trong giai doan méi, HDT da ban hanh “Nghj quyét vé viéc ra sodt,
cdi tién, xdy dung chién lwgc phdt trién Truong giai doan 2021-2026, tam nhin 2030”
[H4.04.01.02]. Sau khi c6 Nghi quyét cia HPT, Hiéu trudng da ban hanh quyét dinh thanh
1ap Ban soan thao [H4.04.01.03]. Dé giup Ban soan thao hoat dong hiéu qua, Hiéu trudong
ban hanh ké hoach bién soan CLPT va ké hoach thuc hién CLPT Truong giai doan 2021-
2026, tim nhin 2030. Trong d6, ké hoach phan cong Hiéu trudng 1a Truong ban, chiu trach
nhiém chung, giam st qua trinh thyc hién; Pho Hiéu trudng 1a phé ban, hd tro Truéng ban
giam sat qua trinh thyc hién va thuc hién nhi¢m vu cua Trudng ban phan cong; uy vién la
lanh dao mét sé don vi, duge Trudng ban giao cong viéc phit hop véi chic ning, nhiém vu
cong tac cua tirng nguoi [H4.04.01.04].

Pé hudng dan chi tiét viéc xay dung ké hoach chién luoc, Truong di ban hanh quy
trinh xdy dung, ra soat, diéu chinh CLPT Trudng mot cach chi tiét, dam bao tinh minh bach
va khoa hoc. Quy trinh nay khong chi liét ké cac budc thuc hién ma con cung cap hudng
dan cu thé cho timg budc, gitp cac don vi, ca nhan tham gia dé dang trién khai. Cu thé,
quy trinh gém céc bude sau: (1) Thanh 1ap Ban soan thao; (2) Tong két danh gia két qua
thuc hién chién lugc giai doan trudc; (3) Du thao ké hoach chién luoc; 4) Léy v kién dong
gop cua cac BLQ; (5) Piéu chinh dy thao; (6) Trinh BGH phé duyét; (7) Trinh HPT thong
qua va tién hanh cong bd; (8) Tién hanh xay dung ké hoach chién lugc cac don vi; (9) Theo
ddi cac chi sd trong ké hoach chién lugc. DPic biét, trong moi budc, quy trinh ¢ cic ndi
dung cong viéc rd rang can trién khai thuc hién [H4.04.01.05]. Bé dam bao tinh toan dién
va kha thi, CLPT Truong PHTT giai doan 2021-2026, tam nhin 2030 dugc xay dung thanh
07 nhom chién luoc: (1) Nhom chién luoc phat trién DT; (2) Nhom chién luoc phat trién

td chirc bod may va doi ngii; (3) Nhém chién lugc drfly manh NCKH va dbi méi sang tao;
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(4) Nhom chién luoc phat trién CSVC; (5) Nhom chién lugc phét trién va quan tri ngudn
luc tai chinh; (6) Nhom chién lugc phat trién BDCLGD; (7) Nhém chién luogc vé truyén
thong va quang ba hinh anh, TM, SM, céc gia tri cua Truong [H4.04.01.06].

Ké hoach chién lugc cta Truong luén duoc dam bao tinh phu hop, hudng dén thuc
hién TN, SM, GTCL va cac muyc tiéu ctiia Truong. Cu thé, quy trinh xay dung CLPT Trudng
duoc xay dung c6 budc “xac dinh tam nhin, s ménh cia Truong theo giai doan chién
lugce”, diéu nay gop phan dam bao CLPT duoc ban hanh bam sat va phu hop véi TN, SM
cling nhu cac gia tri ma Truong hudng dén [H4.04.01.05]. Bén canh do, trong qua trinh
xay dung CLPT cho giai doan 2021-2026, tim nhin 2030, Trudng yéu cau Ban soan thao
1 soat va bao cao két qua thuc hién CLPT trudng giai doan 2011-2020, néu rd thanh tyu
can phat huy va ton tai can khic phuc. Pong thoi, danh gia tinh cap thiét, mirc d6 phu hop
cua CLPT trong giai doan méi so v6i dinh hudng cua Truong va tinh hinh KTXH
[H4.04.01.07]. Ngoai ra, Truong con thong bao tdi toan thé CB, GV, NLD, NH, CNH va
cac BLQ vé viéc gop y CLPT va Ké hoach thuc hién chién lugc giai doan 2021-2026, tam
nhin 2030 [H4.04.01.08], t6 chic hop ldy ¥ kién gop ¥ ciia CB chu chét [H4.04.01.09].
Sau d6, Ban soan thao tong hop v kién gop ¥ ctia cac bén va ra soat, chinh sira du thao
nham dam bao ké hoach chién luoc phu hop véi TN, SM, GTCL cling nhu cac muc ti€u
chién luogc dao tao, NCKH va PVCD cia Truong. Theo d6, CLPT va ké hoach thuc hién
CLPT Truong giai doan 2021-2026, tam nhin 2030 x4c dinh rd quan diém, hudng t6i xay
dung Truong PHTT thanh dai hoc da nganh, dinh hudng nghién ctru, phi lgi nhuan va theo
mo hinh gido duc khai phong Hoa Ky; tao ra cac san pham gido duc va KHCN chat lugng
cao, dong gop tich cuc va co hiéu qua vao su nghiép phat trién gido duc, phat trien KTXH
clia viing va ca nudc; phat trién cac CTDT c6 tinh két ndi chat ché giira khdi nganh kinh
té, kinh doanh, strc khoe v&i khoi nganh cong nghé nham tao ra gia tri vuot troi cho NH
trong nén kinh té sb va tri tué nhan tao [H4.04.01.06]. Trén co s6 KHCL chung cta Truong,
cac don vi lién quan dd xay dung KHCL cy thé cho don vi minh trinh BGH phé duyét. Ké
hoach cua cac don vi déu huéng vao viéc thyc hién TN, SM va GTCL cua Trudng
[H4.04.01.10].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 4.2. Ké hoach chién lwoc dwge quan triét va chuyén tai thanh cac ké
hoach ngin han va dai han dé trién khai thyc hién.

Pé dat duoc cac muc tiéu dé ra, cac KHCL cua Trudng duoc chuyén tai thanh cac ké
hoach dai han, ngan han, sau d6 duoc thong bao, quan triét dén cac don vi trién khai thuc
hién. Trong d6, KHCL cuia Truong xac dinh cac muc ti€u, chinh sach va giai phéap cho céac
hoat dong chung ctia Truong, bao gdm: phat trién ngudn nhan luc, CSVC, tai chinh, DT,
NCKH va hop tac ddi ngoai [H4.04.02.01]. Viéc trién khai cac muc tiéu chién luge duoc
cu thé hoa trong ké hoach nim hoc cta Truong [H4.04.02.02]. Cac ké hoach hﬁng nam néu
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chi tiét cac chi tiéu va trong $6 Truong can thuc hién dé dat muyc tiéu di ban hanh. Ké
hoach ngén han cua tung linh vuc dugc cac don vi xay dung, cu thé: phong TCHC xay
dung ké hoach ngan han trong phat trién ngudn nhan lyc [H4.04.02.03]; phong TCKT xay
dung ké hoach ngan han trong linh vuyc thu, chi tai chinh [H4.04.02.04]; phong QLDT xay
dung ké hoach ngan han trong phat trién dao tao [H4.04.02.05]; phong QL CSVC-TB xay
dung ké hoach ngén han trong phat trién CSVC [H4.04.02.06]; ké hoach hoat dong cua
phong KT-BDCL [H4.04.02.07], ké hoach cic chuong trinh két nbéi va PVCD
[H4.04.02.08].

Ngay sau khi HDT ¢6 quyét dinh ban hanh, ké hoach chién luoc giai doan 2021-2026,
tam nhin 2030 cua Trudng PHTT da duoc cong bd rong rii dén cac BLQ [H4.04.02.09],
[H4.04.02.10]. Ké hoach chién lugc ciing dwoc BGH tryc tiép phd bién, quan triét dé thuc
hién thong qua cac cudc hop, cac ngay 1 ky niém, ngay truyén thong. Khi xay dung KHCL,
cac ké hoach nga‘in han va dai han theo tung linh vyc, Truong déu c6 ké hoach khao sat,
ly y kién gop ¥, phan hoi cua cac BLQ va thong bao téi cac BLQ bang van ban cu thé
[H4.04.02.11], [H4.04.02.12].

Can ctr KHCL, ké hoach ngén han va dai han theo tirng linh vyec, ké hoach téng thé
giao chi tiéu hang nam cua Truong, cac don vi trong Trudng theo chirc ndng va nhiém vu
s€ xay dung ké hoach thuc hién cu thé theo tung nam hoc nham dat dugc cac muc tiéu
trong KHCL dé ra. Cuy thé, cac phong/trung tdm tién hanh xay dung ké hoach hoat dong
nam hoc héng nam theo chirc ndng, nhi¢m vy va linh vuc phong/trung tdm minh phu trach;
céc khoa tién hanh x4y dung ké hoach hoat dong nim hoc hang niam cho don vi minh, cho
tung BM va cac GV trong cac linh vuc giang day, NCKH, sinh hoat chuyén mén, PVCD,
tuyén sinh, hoc tap bdi dudng nang cao trinh d6 [H4.04.02.13].

Pinh ky, Truong to chiic ra soat viéc thuc hién KHCL chung ciing nhu cac KHCL
thanh phén cua cac don vi. Héng thang, BGH chu tri td chuc Hop giao ban, cac don vi bdo
c4o cong tac, danh gia két qua hoat dong trong thang va xin y kién chi dao cho cac hoat
dong trong thang tiép theo [H4.04.02.14]. Nham hoan thanh KHCL, hang nidm, cac don vi
trong Trudng thyc hién tong két, danh gia nam hoc va xac dinh phuong huéng hoat dong
cho nam hoc tiép theo [H4.04.02.15]. Dya trén két qua bao c4o cua mdi don vi, Truong
tién hanh tong két, danh gia nhiing diém manh diém yéu, qua d6 c6 ké hoach diéu chinh
cho nhitng nam tiép theo ctia Truong sao cho phu hop véi thuc té [H4.04.02.16].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 4.3. Cac chi so thwe hién chinh, cic chi tiéu phin dau chinh dwoe thiét
lap dé do lwong mirc @9 thuwe hién cic muc tiéu chién lwoc ciia CSGD.

Pé do luong muc @6 thuc hién cac muc ti€u chién luoc, cac KPIs, céc chi tiéu vé
ngudn nhan lyc, DT, NCKH, CSVC, tai chinh dugc cu thé trong chién lugc va ké hoach
phat trién Truong PHTT giai doan 2021-2026, tam nhin 2030 [H4.04.03.01]. Déi véi timg
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nam hoc, Truong da xay dung cac KPIs, cac chi tiéu phan dau chinh cho timg linh vyc dam
bao rd rang, dinh lugng, xac dinh cac mdc thoi gian, phi hop trong ké hoach hoat dong
niam hoc [H4.04.03.02]. Cac don vi trong toan Truong cling dua ra ké hoach hoat dong voi
nhitng chi ti€u cu thé, 5 rang, phu hop voi diéu kién, chuc nang, nhi¢ém vu cua tung don
vi [H4.04.03.03]. Nhin chung, cac KPIs/cac chi tiéu phan dau chinh cta Trudng luén dam
bao 1 rang, c6 thé do ludng, co tinh kha thi va c6 mdc thoi gian thyuc hién cuy thé.

Bang 4.3.1. Chi s6 thuc hién chién lwgc phat trién dao tao trong ké hoach chién lwogc

phat trién Truong giai doan 2021-2026

Muc tiéu

Noi dung/Chi s6 thye hién

(1) Phat trién quy mo dao tao dai hoc va sau
dai hoc phu hop truong dai hoc dinh hudng
nghién ctru;

(2) Chuong trinh dugc thiét ké dé dam bao
NH t6t nghiép 13 nhitng cong dan co tu duy
toan cau va ¢ trach nhiém, cé nang luc
nghién ctu, c6 pham chéat, dao duc nghé
nghiép, dép tmg dugc xu thé phat trién cta
xa hoi trong timg giai doan, c6 thé tiép tuc

hoc tap va lam viéc @ moi trudng quoc te, hoi

- Quy mo dao tao:

+ Giai doan 2021-2023: 1000 NH.

+ Giai doan 2024-2026: 1285 NH.

+ Giai doan 2027-2030: 1850 NH.

- Pén nam 2024, mod chuyén nganh dao tao
dao tao bac si Chuyén khoa I.

- P6i méi phwong phép giang day:

+ Mbi nam c6 25% GV duoc tip hudn vé
phuong phap giang day. To chuc hoi thao vé
phuong phap hoc tap cho NH 1-2 lan/nam.

+ Pén nam 2023, 100% GV 4p dung
phuong phap giang day 1dy NH lam trung

nhap;
(3) Nang cao hi€u qua cong tac quan ly dao

tao trong bdi canh tu chu va hoi nhap. tam.

Truong phan cong cac don vi chitc ning hang nim bao cao thuc hién viée giam sat,
danh gia, ra soat muc do thyc hién cac chi sb va chi tiéu phén dAu, gém: phong TCHC la
don vi bao cdo giam sat, danh gia va ra soat mac do thuc hién cac chi sé KPIs vé phat trién
ngudn nhan lyc; phong QL CSVC-TB 1a don vi bao céo giam sat, ddnh gia va ra soat mirc
d6 thuc hién cac chi s6 KPIs vé phat trién CSVC; phong TCKT 1a don vi bao céo, giam
sat, danh gia va ra soat mirc do thuc hién cac chi sé6 KPIs vé linh vyc tai chinh; phong
QLDT la don vi bao cdo, giam sat, danh gia va ra soat mic do thuc hién cac chi s6 KPIs
vé phat trién dao tao; phong QLKH-HTQT la don vi bao cdo, giam sat, danh gia va ra soat
muc do thue hién céac chi s6 KPIs vé thuc hién dé tai NCKH va HTQT; phong CTSV-
HTDN Ia don vi bdo cdo, giam sat, danh gia va ra soat muc do thyc hién cac chi s6 KPIs
vé PVCD [H4.04.03.04]. Két thic mdi giai doan phat trién, Truong xay dung béo cdo tong
két, ra soat danh gia két qua thyc hién theo timg noi dung, ting chi tiéu phan dau da dugc
dit ra dé tir 6 xay dyng ké hoach phat trién cho giai doan tiép theo, diéu chinh ké hoach
sao cho phu hop v&i ting giai doan phat trién ctia Truong [H4.04.03.05]. Ngoai ra, két qua

ra soat danh gia KPIs cua cac don vi dugc thé hién trong bao cdo tong két nam cua Trudng.
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Két qua nay 13 co s¢ dé truong xét ting luong CB, NV trudc ky han, phan bd phan luong
tang thém hang thang, khen thuéng NV, NLD c6 thanh tich xuat sac. Dong thoi, trén co sé
d6, Trudng rat ra nguyén nhan, dé xuat giai phap va xy dung chi tiéu, ké hoach cho nim
tiép theo [H4.04.03.06].

Mit khéc, viéc giam sat, danh gid va ra soat mirc d6 thyc hién cac chi sé/chi bao thuc
hién chinh, cac chi ti€u phén d4u chinh so v&i cac muc tiéu chién luge dugce tién hanh dinh
ky, nham kiém tra, danh gia tién d6 thuc hién, diéu chinh kip thoi nhitng ton tai, bd sung
nhimg chi sé6 méi va dam bao muyc tiéu cia chién lugc khoéng di chéch hudng
[H4.04.03.07]. Thé hién qua bao céo két qua thyc hién cac KPIs trong KHCL cua Trudng
DHTT giai doan 2021-nira dau nam 2024 [H4.04.03.08]; cac bién ban hop vé ra soat, bd
sung, diéu chinh TN, SM, TLGD, muc tiéu va KHCL cua Truong [H4.04.03.09],
[H4.04.03.10]. Sau d6, Truong da c6 ban tong hop gop ¥ cho ké hoach CLPT dé dua ra
ban KHCL hoan chinh nhat vé ndi dung va hinh thtrc [H4.04.01.11]. Cudi nam, Trudng
thyc hién cong tic giam sat, danh gia thong qua két luan ctia Hoi nghi can bo nhan vién do
Cong doan truong td chure dé danh gia va ra soat muc do thyc hién cac chi s6, chi bao thuc
hién chinh vé cac hoat dong ctia Truong [H4.04.03.12] va Béo cdo cong tac Thanh tra,
kiém tra hang nim [H4.04.03.13]. Can ctr vao két qua hoan thanh cong viéc trong nim,
Truong thyc hién khen thudng cho nhitng ¢4 nhan, don vi ¢6 thanh tich xuat sic dé ghi
nhan nhing cd ging, hoan thanh nhiém vu cua cic tap thé, c4 nhan [H4.04.03.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 4.4. Qua trinh 1ap ké hoach chién lwgc ciing nhw céc chi sé thue hién
chinh, cac chi tiéu phin ddu chinh dwoc cii tién dé dat dwoc cac muc tiéu chién lwoc
cua co sé giao duc.

Cung voi sy phat trién ctia xa hoi, su thay ddi cua céac chinh sach vé giao duc dao tao,
an sinh xa hoi; nhu ciu méi cia thi trudng lao dong trong va ngoai nude khién cac dinh
hudng phat trién Truong cling phai c¢6 su ra soat, diéu chinh cho phu hop véi thyc tién dat
ra. Theo d6, viéc ban hanh va ap dung quy trinh xdy dung, ra soat va diéu chinh ké hoach
chién luoc, qué trinh hoach dinh ké hoach chién lugc giai doan 2021-2026 dugc trién khai
mang tinh chat chg, toan dién va co nhiu cai tién so voi giai doan 2011-2020
[H4.04.04.01]. Trudc hét, du thao ké hoach chién luge duge xay dung dua trén co so téng
két, danh gia két qua thuc hién ké hoach chién luoc giai doan trudc [H4.04.04.02]. Dy thiao
sau d6 duoc trién khai ldy ¥ kién dong gop trudc khi trinh HPT thao luan, gép ¥ va ban
hanh. Qua trinh thu thap ¥ kién dong gop cho du thao ké hoach chién lugc giai doan 2021-
2026 mang tinh toan dién hon so vdi giai doan trudc véi sy tham gia ctia tat ca can bo chu
chét, cac GV trong Truong [H4.04.04.03].

Trong qua trinh xay dung chién lugc méi, Trudng thuc hién ddi sanh véi nhitng chi

tiéu cua chién luoc cii @& dé ra nhimg chi tiéu cu thé phu hop véi tinh hinh thuc té



57

[H4.04.04.02]. Céc chi tiéu phan dau chinh cua cac hoat dong déu co xu hudng gia ting,

nhiéu linh vuc dua vao chi tiéu moi.

Bang 4.4.1. Péi sanh chi tiéu ciia Chién lwgc cii v6i chi tiéu ciia chién lwge méi

Chién lwoc 2011-2020

Chién lwoc 2021-2026

1. Thyc hién chién luge Pao tao dai hoc
- Phat trién chat luong CTDT.

- Ap dung PPGD va KT-DG tich cuc.

- Hoan thién quy ché dao tao tin chi.

- Tang quy md dao tao trén co s& md
thém nganh dao tao mai.

- M6 rong hop tac dao tao véi cac co sé

trong, ngoai nudc.

1. Chién luge Pao tao dai hoc:

Néng cao chat luong ddo tao, quy mo dao
tao m& rong hop 1y gin véi nhu cau x4 hoi,
phat trién chu trong chét lugng CTDT, dinh
ky cap nhat CTDT, c6 it nhat 05 chuong
trinh dat chuan Qudc gia va khu vuc, ¢o
20% churong trinh tiép can chuong trinh tién
tién trong khu vuc, 95% GV ung dung
CNTT trong day hoc.

2. Thyc hién Chién lugc Pao tao sau dai
hoc

- Tang chi tiéu hang nam 5%

- Lap d¢ an trinh B GD&DT phé duyét
dao tao...

- P61 méi CTDT theo huéng két hop
giita dao tao tri thirc nghé nghiép véi ky
nang thuc hanh, nang lyc sang tao.

- P6i méi PPGD theo hudng nang cao ki
thuat nghé nghiép.

- P6i méi cong tac to chirc, bién soan,
nghiém thu gido trinh nhim nang cao
chat luong.

- Gin b6 chat ché cong tac dao tao cua
truong voi nhu cau xa hoi va thi trudng
lao dong, &p dung cac phuong thirc dao
tao linh hoat phu hop véi thuc té phat

trién xa hoi.

2. Chién lugce Pao tao sau dai hoc:

- Pén nam 2025, trudng trd thanh trung tim
dao tao, NCKH va CGCN c6 uy tin va chit
lugng cao, phat trién theo dinh hudng
nghién ciru, ting chi tiéu tuyén sinh sau dai
hoc 10%,...., d6i méi CTDT, ting budc tiép
can CTDT tién tién cia thé gidi.

- Mé& nganh dao tao béc si chuyén khoa I
chuyén nganh Noi khoa va Ngoai khoa.

3. Thyc hién CLPT truyén thong,
marketing thwong hiéu Truong gan véi
cong tac tuyén sinh

-Tham gia t6 chirc cac gian hang tu van

tuyén sinh: do céc bdo to chirc hang nam

o cac khu vuec.

3. Chién luwgc phat trién truyén thong,
marketing thwong hiéu Trudng gin voi
tuyén sinh

- Ti wu hda website, kénh ctia NH, cuu NH,

quang céo trén truyén hinh, truyén thanh,

bdo gidy, bao hinh va trén sach chuyén
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Chién lwogc 2011-2020

Chién lwoc 2021-2026

-Tham gia tu van tuyén sinh, huéng
nghiép theo chuong trinh phdi hop giita
S¢ Giao duc va Pao tao tinh Long An va
tai cac tinh thanh trong ca nudc.

- DPiang tai thong tin tuyén sinh trén
Website cua truong.

- Marketing tryc tiép gém c6 thu truc
tiép, catalog, tiép thi qua dién thoai,
truyén hinh twong tac, trang web va cac
thiét bi di dong.

nganh, cam nang tuyén sinh, phdi hop to
chure cac sy kién (tu van tuyén sinh-huéng
nghiép, NCKH, Chién dich Mua h¢ xanh;
giao luu ...

- St dung E-marketing (Google adwords,
Mobile marketing, E-mail marketing va
mang xa hdi Facebook, Zalo...). Goi dién
thoai, nhén tin (dién thoai ban, di dong), giri
thu. Hop tac véi cac cong ty, DN, céac co
quan quan ly gido duc, BGH cac truong
THPT/TTGDTX.

- Ky két hop dong, xay dung ché do chinh
sach dai ngd cho cac dai st thuong hi¢u va
cac d6i tac tuyén sinh. C6 ché do chinh sach
thu hut NH.

- Dang thong tin gidi thiu vé cong tac tuyén
sinh trong cudn cam nang tuyén sinh Dai
hoc, cao déng ctia BO, mot s6 nhat bao trong
nude: Tudi tré Thanh nién...

- Gidi thiéu NH tryc tiép dén cac truong
THPT dé tuyén truyén.

4. Thyc hién Chién luoc dau tuw vé
CSVC:

- Pau tu trang thiét bi vat chat phuc vu
cho cac hudng nghién ctru uvu ti€n, hinh
thanh t6 chirc va xay dung phong thi
nghiém trong diém.

- Khai thac cac ngudn ngan sach dau tu
tr cac quy KHCN, cac dy an tang cuong

nang lyc nghién ctru .v.v...

4. Chién lugc phat trién dau tu CSVC:

- Str dung hop 1y, c¢6 hiéu qua dién tich dat
hién c6, dau tu xay dung thém cic cong
trinh theo quy hoach tong thé 1/500, dau tu,
nang cap trang thiét bi theo hudéng ddng bo,
nang cap st dung hiéu qua CNTT, dau tu
phat trién 25%.

- Xay dung cac du 4n dau tu trung va dai
han dé nang cao ning lyc nghién ciru va
chuyén giao tri thic, ddy manh cac hoat
dong nghién ctru va dich vu trong linh vuc

kinh té, k¥ thuat, khoa hoc néng nghiép ...

5. Thuc hién Chién lugc NCKH:
- Phd bién chién lugc KHCN t6i toan thé
CB, GV trong toan truong, thong nhat

5. Chién lugc NCKH:
Hinh thanh hé thdng cac phong thi nghiém

trong diém hudng téi san pham dau ra rd
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Chién lwogc 2011-2020

Chién lwoc 2021-2026

hoat dong theo chién lugc duoc phé
duyét.

- Tang cudng to chirc cac hoi nghi, hoi
thdo theo nhi€ém vu trong tdm, giao luu
hop tac véi cac chuyén gia trong ting
linh vyc. Pay manh cong tic thong tin
trén trang web cua Khoa/Phong.

- Thuong xuyén ra soat, trao doi chuyén
mon, seminar khoa hoc, bam sat muc ti€u
chién lugc va cac nhiém vu wu tién duoc

phé duyét.

rang, co HTQT va céc co s¢ Khoa hoc trong
khu vue, phin dau c6 tir 1-2 dé tai/nam duoc
chuyén giao, thuong mai hoa, s6 cac bai bao
dugc dang trén cac tap chi thudc hé thong
ISI, Scopus dat mtrc 15 bai/nam, phén dau
xét tinh diém chirc danh cho cac bai bao,
cong trinh dang tai Tap chi Khoa hoc.
PVCD: Phat trién quan h¢, hop tac véi DN
theo chiéu sau, hiéu qua hai bén ciing c6 loi,
phat trién cac loai hinh dich vu gan véi nhu
cau thyuc té cua DN, gén két hoat dong va
NCKH cua truong véi DN.

6. Hop tac Qudc té

- T6 chirc hoat dong KHCN-Hoi nghi,
Hbi thao, bao cdo chuyén dé qudc té.

- T6 chitc Giao luu van hoa, vin nghé,
thé thao cho CB-GV-NH.

- M6 rong lién két DN thuc hién chuong
trinh thyc tap sinh, di lao dong & nudc
ngoai theo dang k¥ su hoic lao dong phd
thong.

6. Hop tac Qudc té

Hoan thién cac van ban vé co ché, chinh
sach hoat dong HTQT, phat huy t6i da tinh
than chu dong, tich cuc cua cac don vi, ca
nhan trong HTQT, day manh cong tac
HTQT theo chiéu sau, thong qua céc
chuong trinh lién két dao tao, trao ddi hoc
thuat, nghién ctru ung dung, hdi thao khoa
hoc, tich cuc tim kiém mdi quan hé vdi cac
dbi tac,... nham phat trién theo chiéu rong,
chiéu sau, phan dau dén 2025 c6 15 ddi tac
dén truong giao luu vin hoa, trao doi hoc
thuat, ky két dao tao, CGCN.

7. Thuc hién Chién lugc nang cao hi¢u
qua quan 1y va phat trién nhan lyuc

Nam 2020 c6 100% GV bao dam du cac
tiéu chudn quy dinh va dap ung yéu cau
xdy dung va phat trién truong da nganh,
da linh vyc theo dinh hudéng nghién ctru
chuyén siu dap tng nhu cau thuc té cua

xa hoi.

7. Thyc hién Chién luoc ning cao hiéu qua
quan 1y va phat trién nhan lyc:

100% GV du chuan, 5% GV hoc tap, tap
huan tai nuéc ngoai, tuyén dung CB c6 ning
luc quéan 1y, to chirc dao tao k¥ nang quan 1y
gido duc, quan ly hanh chinh cho CB con
han ché vé ning luc, phét trién hé thong
quan 1y theo chuan qudc té.

- Thyc hién dao tao, bdi dudng gén lién voi

giao nhiém vy thuc té cé dinh huéng doi voi
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Chién lwogc 2011-2020 Chién lwoc 2021-2026

nhitng GV, CB tré c¢6 tiém ning, trién vong

dé bo nhiém vi lanh dao cac don vi.

8. Thyc hién Chién lugc Phat trién nguén 8. Chién luoc phat trién Tai chinh:

lyc tai chinh. Phat trién, chu dong da dang héa cac ngudn
- Phat trién va chit dong thuc hién da |lyc tai chinh, ngudn thu tir ddo tao va lién
dang héa cac ngudn lyc tai chinh. két dao tao 85%, thu tir NCKH 10%, thu
- Xay dyng 6n dinh, hop ly nguén thu hoc | khac 5%, chi cho con nguoi 50%, chi
phi tir hoat dong dao tao va lién két dao | nghiép vu chuyén moén 20%, chi dau tu phat
tao. trién 25%, chi khac 5%.

- Quan ly va su dung tai chinh hop 1y, |- Tin hoc hdéa cong tac quan ly tai chinh,
minh bach hiéu qua. thuc hién cong khai cac khoan thu chi tai
- Pinh ky ra soat, diéu chinh quy ché chi | chinh hang nam.

tiéu ndi bo phi hop quy dinh va tinh hinh | - Pay manh giao dich tai chinh théng qua
hoat dong cua truong. ngan hang phong tranh rui ro do giao dich
tién mit.

- Phan b6 tai chinh theo dinh huéng:

Chi cho con nguoi: 50%

Chi nghiép vu chuyén mon: 20%

Chi cho CSVC: 30%

9. Chién luoc phat trién QHPN va PVCD | 9. Chién luoc phat trién QHPN va PVCD:-
- Phét trién quan hé hop tac véi DN theo | Phét trién quan hé, hop tic voi DN theo

chiéu sau. chiéu sau, hiéu qua hai bén cing c6 loi, phat
- Xay dyng dugc mdi quan hé véi cac DN | trién cac loai hinh dich vu gan véi nhu cau
trong khu vuc va ca nudc. thuc t& caa DN, ge“in két hoat dong va
- Tién hanh khdo sat, danh gia mirc dd hai | NCKH cta trudng véi DN.

1ong ctia DN vé chat luong NH ra truong. | - Phat trién mot sé chuong trinh ngin han
vé k¥ nang, nghiép vu va dap tng kip thoi
nhu cau thuc té va phuc vu su phat trién cta
DN.

Cin clr bao cdo tong két nim hoc ctia mdi don vi va bao céo két qua thuc hién KHCL,

Truong PHTT xay dung ké hoach bd sung, diéu chinh ké hoach chién lugc va cac KPIs,
cac chi tiéu phan dau chinh [H4.04.04.04], [H4.04.04.05]. Cu thé, tai cac cudc hop giao
ban, BGH giao cho cac don vi thuc hién ké hoach cong tac nam, viéc cai tién chu yéu theo
huéng diéu chinh sy phi hop giita cac chi tiéu dé ra nham nang cao chét lwong dio tao,
chét lugng tuyén sinh, chat lugng NCKH, chét lugng CTDT, chét lugng GV, chat luong
d6i ngii NV, CSVC; ddy manh tmg dung CNTT, chuyén di sd trong linh vuc quan 1y, dao
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tao, cling nhu chat luong dich vu dép img quy mo ngdy cang mé rong ctia cac nganh hoc
[H4.04.04.06]. Bén canh do, thong qua Hoi nghi CB, CNV, Truong thyc hién danh gia cac
chi tiéu phan ddu ctia nim va cac don vi dé xuat giai phap, huéng phat trién méi dé bd sung
cho ké hoach chung ciia Truong DHTT trén co s& bam sat cic muc tiéu trong chién luoc
tong thé [H4.04.04.07].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 4:

1. Tém tit cdc diém manh

Mot 13, véi viée phan cong can bd chuyén méon phu trach cong tac xdy dung chién
lugc, theo ddi chién luoc, Trudng da c6 duoc ké hoach, chién lugc dai han nham dat dugc
TN, SM va GTCL ciing nhu cic muc tiéu chién lugc trong DT, NCKH va phat trién cac
ngudn lyc.

Hai 14, cac ké hoach chién luge duogc tap thé 1anh dao Trudong quan triét va chuyén
tai thanh cac ké hoach trung han va ngén han dé trién khai thuc hién.

Ba la, cac chi tiéu phén dau trong yéu dugc thiét lap dé do luong muc do thuc hién
cic muc tiéu chién lugc cua truong; cac chi ti€u cua ca nhan gén v6i chi ti€u cua tap thé;
cac chi tiéu dugc giam sat va bao cdo dinh ky.

Bén 13, c6 cai tién tir khau lap ké hoach, xay dung chién luge, to chic thye hién va
giam sat tién d hoan thanh céc chi tiéu.

2. Tém tit cic diém ton tgi

Mot 1a, Truong chua c6 ké hoach du phong cu thé dé phong ngira rui ro trong ké
hoach chién lugc.

Hai 14, mot s6 muc tiéu vé ngudn nhan luc va quy mo dio tao trong ké hoach chién
lugc chua phi hop véi tinh hinh phat trién ciia Trudng.

Ba 14, chua thyc hién phan tich sy tuong quan gitta mirc d¢ hoan thanh nhi€ém vu cua
ca nhan va cac don vi thudc/truc thudc Truong voi mirc d6 dat dugc muc ti€u chung cua
Truong.

3. Ké hoach cdi tién

Pon vi/ca nhan| Thoi gian | Ghi

TT| Muc tiéu Noi dung R N i
thwe hién thuc hién | chu

{ Khic phuc | Xay dung ké hoach du phong | BGH, Ban quan|  Quy I-

ton tai 1 | nglra rai ro 1y chién lugc 11/2025

Ra soat lai hé théng cac chi tiéu
, o = HDT, BGH, .
Khac phuc | trong cac ké hoach chién lugc N ] Tu nam
2 L ‘. . I Lanh dao cac
ton tai 2 | d€ dinh lugng phu hop véi tinh 4 . 2025
on vi

hinh thyc té.
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. . Pon vi/ca nhan| Thoi gian | Ghi
TT| Muc tiéu Noi dung " " i
thuc hién thuc hién | chu
Thyc hién phéan tich sy tuong o
N o . Ban quén ly
quan gitra mic d¢ hoan thanh z
, . o chién lugc; ,
Khac phuc | nhiém vu ctua ca nhan va cac | =, | Quy I-
3 L. . A | Céc to xay dung
tontai3 |don vi thudc/tryc thudc | | . 11/2025
. o ke hoach chién
Truong vé1 mac do dat dugc
= i . lugc
muc tiéu chung cua Truong
Tiép tuc phat huy hiéu qua va
bam sat nhiing trong tam cua
. .; HDT, BGH,
Phat huy | Ké hoach chién lugc chung . ] oL
4 | N > | lanh dao cac [T nam 2024
diém manh 1| trong mot s0 linh vyuc thé )
Car don vi
manh, tor d6 xay dung KHCL
cho giai doan mai.
Tiép tuc phat huy nhitng hiéu
p U P WY TRERE MU mpT, BGH,
Phat huy | qua nhat dinh tir viéc trién khai . ] oL
5 1. L . A lanh dao cac [Tt ndm 2025
diém manh 2| cac ké hoach ngan han dé cu d )
, on vi
thé hoa KHCL chung. '
Tiép tuc phat huy cac chi tiéu
) phan d4u chinh, trién khai cac | HDT, BGH,
Phat huy \ A X 4z R ~ . NS
6 | ., hanh dong cu thé, danh gia va | lanh dao cac |Tu nam 2025
dietm manh 3| . ~ ~ . ,
diéu chinh lién tuc dé dat duoc don vi
hiéu qua tdi wu.
Tiép tuc nd luc va khoéng
ngimg cai tién dé ban hanh
) KHCL cua giai doan méi theo
Phat huy e e .
7 1., huéng hién dai, dan chu, phu HDT, BGH [Turnam 2025
diem manh 4, . N
hop dé dap tng dugc nhu cau
ciia x4 hoi va tiém ning cia
Truong.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 4 4,00
Ti€u chi 4.1 4
Ti€u chi 4.2 4
Ti€u chi 4.3 4
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Tiéu chuin/Tiéu chi| Tw danh gia
Tiéu chi 4.4 4

Tiéu chuin 5. Céc chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va PVCD.

Tiéu chi 5.1. C6 hé thong dé xiy dung cic chinh sich vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong.

Viéc ban hanh cac chinh sach vé cac hoat dong BT, NCKH, PVCD duoc Truong hét
strc chu trong boi ddy chinh 13 cong cu giup Truong trién khai cac hoat dong quan 1y, diéu
hanh. Viéc xay dung cac chinh sach nay duoc thuc hién boi cac don vi chirc nang cu thé
theo Quy dinh t6 chirc va hoat dong ctia Trudng va Quy dinh chirc ning, nhiém vu cia cac
don vi. Cu thé, HPT la co quan quan tri, chiu trach nhiém quyét dinh céc chu truong, chinh
sach, chién lugc, ké hoach ciia Truong; HD KH&PT chiu trach nhiém tu van, tham muu
cho Hiéu trudong vé cong tac t6 chirc, quan 1y, diéu hanh va trién khai thyc hién cac hoat
dong DT, NCKH va PVCD; BGH c6 trach nhi¢m chi dao, diéu hanh thyuc hién cac mat
hoat dong ctua Truong, tir xay dung chinh sach, ké hoach dén td chirc thuc hién.. .Trong
do, Hi€u trudng co6 trach nhi¢m trinh van ban thude tham quyén ban hanh cia HPT sau khi
t6 chirc 1dy y kién cac BLQ, dong thoi co thAm quyén ban hanh cic quy dinh khac theo
quy ché to chirc hoat dong cta Truong PHTT [H5.05.01.01]. Pé trién khai dong bo va
hi€u qua cac mat hoat dong no6i chung va cong tac hoach dinh chinh sach néi riéng, Truong
d3 ban hanh quy ché t6 chuc, hoat dong va quy dinh chirc nang nhiém vu cac don vi, trong
dé phan dinh 1o vai tro, trach nhiém, mbi lién hé gitrta cac bo phan trong co ciu to churc
[H5.05.01.02]. Phong QLDT dong vai trd tu van, xay dung cac chinh sach vé DT; phong
QLKH — HTQT c6 chtic nang tu véan cac chinh sach vé hoat dong KHCN; ddi véi linh vuc
PVCD, phong CTSV — HTDN dugc giao nhi¢m vu soan thao, xay dung céc chinh sach va
quy dinh lién quan dén hoat dong nay.

Trong qué trinh xay dung céac chinh sach cua cac phong chuc nang, phong TCHC
dong vai tro hd tro trong viéc ra soat cic vin ban, tai liéu huéng dan ¢ lién quan va cung
cap cho cac phong chirc niang. Mot sd quy trinh nghiép vu nhu quy dinh vé thé thirc va ky
thuat trinh by van ban hanh chinh, quy trinh khao sat cac BLQ bao gém cac biéu mau can
thiét, quy trinh xay dung, cap nhat CTDT di dugc thiét 1ap dé hudng dan qué trinh hoach
dinh, xay dung cac chinh sach cua Truong [H5.05.01.03], [H5.05.01.04]. Ngoai ra, dua
trén cac quy dinh ciia Nha nuéc va Bo GD&DT, Truong t6 chirc tap huan va hudéng dan
cac ca nhan, don vi xay dung chinh sach phu hop véi chu truong, quy dinh hién hanh
[H5.05.01.05].

Trén co so tudn tha hé théng vin ban phap quy cia Nha nuée, B GD&PT ciing nhu
tham chiéu, bam sit vao TN, SM, GTCL va CLPT cua Trudng, cic chinh sach vé DT,
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NCKH va PVCP d3 duge cu thé hoa bang cic vian ban va duoc phé duyét, ban hanh dé
trién khai thyc hién [H5.05.01.06], [H5.05.01.07]. M6t sé vin ban quan trong gdom:

i) Trong linh viec dao tgo: céc chinh sach vé DT duogc cu thé hoa qua dé an tuyén sinh
hang nam [H5.05.01.08]; quyét dinh ban hanh ban mé ta CTDT va CTDT trinh d6 dai hoc
hé chinh quy nganh Y khoa [H5.05.01.09]; quy ché ddo tao [H5.05.01.10]; cac quy dinh
lién quan dén khoa luan tét nghiép va cong nhan tét nghiép [H5.05.01.11]; cac quy dinh to
chtrc kiém tra-danh gia [H5.05.01.12]; quy dinh cong tac ¢6 van hoc tap [H5.05.01.13];
quy dinh cong tac sinh vién [H5.05.01.14]; quy ché danh gia diém rén luyén [H5.05.01.15];
cac chinh sach hoc béng [H5.05.01.16]. Bén canh do, dé nang cao chét lugng dao tao va
nam bat tim tu nguyén vong ctia NH, Truong DPHTT mé hoi nghi ddi thoai gitra NH va
Lanh dao Trudng dé trao d6i nhitng vudng mac va tir d6 diéu chinh lai mot sb chinh sach
dao tao phu hop hon d6i voi NH [H5.05.01.17].

ii) Trong linh vuc nghién curu khoa hoc: Truong da ban hanh cac quy dinh lién quan
dén NCKH nhu: quy dinh vé hoat dong KHCN cua Truong, hoat dong NCKH ctua NH
[H5.05.01.18]; quy dinh vé quan 1y dé tai NCKH cap truong [H5.05.01.19]; quy dinh vé
cach thirc to chirc Hoi thao khoa hoc, Hoi nghi, toa dam [H5.05.01.20]. Dé khuyén khich
viéc NCKH cta GV va NH, Truong da ban hanh mot s6 chinh sach nhu: Chinh sach khen
thuong ddi véi CB, GV, NH va ngudi NCKH, chinh sach nang cao trinh d¢ cua CB, GV
trong truong, chinh sich thu hat nhan tai vé lam viéc tai truong [H5.05.01.21],
[H5.05.01.22], [H5.05.01.23].

iii) Trong linh viec phuc vu céng dong: Trudng PHTT chi dao phong TTTS t6 chirc
ké hoach tu van tuyén sinh, hudng nghiép dé gitp hoc sinh pho thong dinh huéng va lua
chon nganh nghé phu hop véi nang khiéu va xu huéng cua thi truong [H5.05.01.24]. Bén
canh d6, dé thu hat NH, Truong xay dung nhiéu chinh sach giam hoc phi, hoc béng cho
hoc sinh, SV gioi va hoc sinh, SV c6 hoan canh kho khan [HS5.05.01.16]. Ngoai ra, Truong
PHTT chi dao Phong TTTS va cac don vi ¢ lién quan trién khai hoat dong hién méu nhan
dao, mua hé xanh, ké hoach kham sirc khoe dinh ky cho GV, kham surc khde dau khoa cho
NH va ké hoach to chic kham stc khée tir thién...[H5.05.01.25], [H5.05.01.26],
[H5.05.01.27], [H5.05.01.28].

Hon nita, 3 dam bao yéu cau phap 1y va tinh kha thi, cac chinh sach vé BT, NCKH
va PVCP dugc t6 chire 1dy ¥ kién cac BLQ trudc khi trinh 1dnh dao Truong phé duyét va
ban hanh thue hién. Cu thé, du thao ké hoach chién luge phat trién Trudng giai doan 2021-
2026 dugc trién khai dong gop ¥ kién cua toan thé CB, GV trong Trudng trude khi tong
hop, hoan chinh trinh HDT phé duyé¢t ban hanh [H5.05.01.29]. Tuong tu, cic chinh sach
cu thé khac vé DT, NCKH va PVCD, trong qua trinh xay dung, dugc to chirc thu thap y
kién déng gop cuia cac don vi thong qua cac cudc hop va dong gop ¥ kién trude khi hoan

thién trinh Ban gidm hiéu ra quyét dinh ban hanh [H5.05.01.30]. Ngoai ra, trong qua trinh
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thuc hién, ¢é dam bao noi dung cac chinh sach phu hop véi tinh hinh thuc tién va nhu cau
ctia cac BLQ, Truong t6 chuc 1y ¥ kién cac bén vé ndi dung vin ban tai Hoi nghi CB, NV
hing nim [H5.05.01.31].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7.

Tiéu chi 5.2. Quy trinh gidm sat sy tuin thii cic chinh sich dwgc cu thé héa bing
vin ban, phd bién va thye hién.

Nhiém vu theo doi, gidm sat thuc hién cac chinh saich BT, NCKH, PVCD dugc
Trudng quy dinh, phan cong cho céc t6 chirc, don vi bang van ban cu thé. Theo do, quy
ché 1am viéc ctia HPT néu rd HPT c6 nhiém vu giam sat vi¢c thuc hién quyét dinh cua
minh, viéc tuan tha phap luat, thuc hién quy ché dan chu cta Trudng va trach nhiém giai
trinh cta Hi¢u truong [H5.05.02.01]; cac phong, ban, trung tam chic nang cé nhi€ém vu
theo ddi, tong hop, hudng dan, kiém tra, don ddc cac cong viée co tinh nghiép vu ctia phong
ddi véi cac don vi khac trong Truong [HS5.05.02.02]. Bén canh do, nham muc dich thuc
hién cac chinh sach mot cach dong bo giita cac don vi va dam bao sy phit hop trong viée
ap dung cac chinh sach vao thuc tién, Trudng giao viéc theo ddi, giam sat chinh sach DT
cho phong QLDT chiu trach nhiém chinh, phong QLKH-HTQT chiu trach nhiém theo doi,
giam sat chinh sach vé NCKH va phong CTSV-HTDN trach nhiém theo ddi, gidm sat chinh
sach vé cac hoat dong két ndi va PVCD [H5.05.02.03]. Ngoai ra, Ban TT-PC chiu trach
nhiém 1ap ké hoach giam sat, thanh tra thyc thi chinh sach DT cta cac don vi, kiém tra
cong tac giang day cua GV theo quy dinh va quan ly cong tac hoc tap cia NH theo dung
ndi quy [H5.05.02.04].

Trudng DPHTT ban hanh cac vin ban vé quy trinh giam sat sy tuan thu cac chinh sach
PT, NCKH va PVCP. Ban Thanh tra-Phap ché dya theo cac vian ban huéng dan quy trinh
giam sat gom: Quy trinh thanh tra, kiém tra ndi bd cua truong, Quy dinh tiép cong dan,
gidi quyét khiéu nai, té cdo, kién nghi phan anh tai Truong DPHTT [H5.05.02.05],
[H5.05.02.06]. Cac don vi c6 trach nhiém theo doi, gidm sat thyc hién céc chinh sach BT,
NCKH va PVCD c¢6 trach nhiém 1ap ké hoach cu thé nhu sau: phong QLDT phdi hop véi
ban TT-PC lap ké hoach theo doi giam sat vi¢c thuc hién cac chinh sach vé BT & cac don
vi ¢6 lién quan, phong QLKH-HTQT lap ké hoach theo ddi giam sat viéc thuc hién chinh
sach vé NCKH, phong CTSV-HTDN 14p ké hoach theo ddi giam sét viéc thuc hién chinh
sach PVCD [H5.05.02.07].

Truong PHTT c6 phé bién cac quy dinh vé viéc theo doi, giam sat viéc thuc hién céac
chinh sach vé DT, NCKH va PVCD rong rdi dén toan CB, GV va NV trong Trudng bang
nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: thong qua cac cudc hop giao ban hﬁng thang, Ho1 nghi CB,
GV, NLD [H5.05.02.08], [H5.05.02.09]. Ngoai ra, nham dua thong tin vé chinh sach BT,
NCKH va PVCP dén tit ca NH, CB, GV va NV trong Trudng mot ciach nhanh chong va
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hiéu qué nhét thi cic noi dung lién quan dén cac chinh sach vé DT, NCKH va PCVD déu
duogc 10ng ghép vao S6 tay SV [H5.05.02.10].

Pinh ky hing nam, cac don vi c¢6 lién quan chiu trach nhiém chinh déu bao céo tinh
hinh cu thé cong tac thuc hién cac chinh sach vé DT, NCKH va PVCD. Cu thé, Truong
béo céo téng két nam hoc va dua ra phuong huéng nhiém vy cho nam hoc tiép theo; phong
QLDT bao cao vé thue hién cac hoat dong vé td chire ddo tao; phong KT-BDCL bao cao
vé tinh thi két thiic hoc phan; phong QLT bao céo két qua thyc hién gio chuan va két qua
khao sat chat luong giang day ciia GV; phong QLKH-HTQT bao céo tong két nam hoc va
phuong huéng NCKH cho nam tiép theo; phong CTSV-HTDN duya trén cac van ban hudng
dan t6 chirc, 1ap bao cdo cong tac danh gia rén luyén SV, bao cdo hoat dong PVCD; cong
doan bao c4o tinh hinh hoat dong nam hoc va phuong huéng nhiém vu cho nam hoc tiép
theo [H5.05.02.11], [HS5.05.02.12], [H5.05.02.13], [HS5.05.02.14], [H5.05.02.15],
[H5.05.02.16], [H5.05.02.17]. Dya vao bao cdo cla cac don vi vé viéc thuc hién cac chinh
sach vé DT, NCKH va PVCD, Truong dénh gid tinh hinh hoat dong cua cac don vi, tir d6
phat huy cac diém manh va khéc phuc nhiing han ché va tdn dong. Bén canh do, trong cac
cudc hop giao ban hang thang, cac don vi bdo cao cong viéc da thyc hién dugc va nhitng
han ché con ton dong trong thang va ké hoach cong viéc can thyc hién trong thang tiép
theo [H5.05.02.08]. Qua d6, Truong PHTT tong hop ¥ kién, két luan két qua dat duoc va
nhitng han ché cua tung don vi. Trén co s¢ cac han ché cua don vi ¢6 lién quan, BGH cung
cac don vi khac dong gop ¥ dé hoan thién hon vé chinh sich DT, NCKH, PVCP trong
tuong lai.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 4/7.

Tiéu chi 5.3. Cac chinh siach vé dio tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong
dong dwoc ra soat thuong xuyén.

Truong PHTT thuc hién ra soat, danh gia cac chinh sach vé BT, NCKH va PVCD
theo dinh ky hoac dot XUAt, tuy thudc vao tinh chét, ndi dung va pham vi cia tirng chinh
sach. Hoat dong nay nham dam bao su phit hop véi thuc tién, cap nhat kip thoi cac vin ban
phap luat méi ban hanh, dap ing yéu cau phat trién ctia Trudng, dong thdi dam bao cac
hoat dong luon bam sat myc ti€u chién lugc va tuan thu céac quy dinh hién hanh ctia Nha
nuéc va Bo GD&DPT. Thuc hién nghiém tic Quy ché vé kiém tra, ra soat, hé thong hoa hé
thdng vin ban do Truong ban hanh, cac phong chirc nang thudng xuyén tu ra soat, cap nhat
quy dinh, quy ché lién quan dén chirc nang, nhiém vu ctia don vi minh dé dam bao phu hop
v6i su diéu chinh, thay d6i cua cac quy dinh Nha nudc va dép tng yéu cau thuc té cua cac
BLQ [H5.05.03.01]. Bén canh d¢, viéc dinh ky ra soat cac chinh sach DT, NCKH va PVCDb
cling duoc Trudng quy dinh tai cac diéu, khoan vé t6 chirc thyc hién cta cac chinh sach
nay [H5.05.03.02]. Cu thé, tai khoan 4 Diéu 48 Quy ché DT néu rd trong truong hop can
thiét, Hiéu truong co thé quyét dinh diéu chinh mét sb quy dinh cu thé, dinh lugng cho phu
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hop véi tinh hinh thyc té dé tam thoi ap dung nhung phéi bao cdo HDQT tai phién hop gan
nhat dé xem xét stra d6i, bd sung chinh thirc. Theo d6, quy ché PT di duoc trién khai ra
soat, diéu chinh, bd sung qua nhiéu phién ban. Mat khac, khoan 3 Piéu 27 Quy dinh vé
hoat dong KHCN ciing néu trong qua trinh thyc hién, néu c6 ¥ kién dé xuat sira doi hoic
b sung, cac don vi phan anh vé BGH thong qua phong QLKH-HTQT dé trinh Hiéu truong
xem xét quyét dinh. Bén canh do, tai khoan 2 Piéu 16 Quy dinh chirc niang, nhiém vu cac
don vi néu rd Ban TT-PC ¢6 nhiém vu giam sat, kiém tra viéc thuc hién quy ché, quy dinh
ctia Trudong va cia B GD&PT [H5.05.03.03]. Ngoai ra, theo quy dinh vé hoat dong khao
sat tai Truong quy dinh hang nam Trudng t6 chic khao sat y kién cac BLQ vé cac mit hoat
dong cua Truong, trong d6 c6 nhiéu nodi dung lién quan dén chinh sach BT, NCKH va
PVCP [H5.05.03.04]. Chang han, khao sat GV vé hoat dong NCKH hoic khao sat CB,
GV, NV vé mdi truong lam vi¢e déu co ndi dung phuc vu ra soat chinh sach nhu “théy/cé
c6 hai 10ng vé mirc do phu hop cta chinh saich NCKH?”, “Trudng ¢ nhitng vin ban quy
dinh, chinh sach hd trg cho viéc NCKH?”, “quy dinh vé kiém tra, danh gia két qua NH phu
hop, dép ung chuan dau ra?” [H5.05.03.05].

Thuec té, viéc to chirc ra soat hé théng van ban, chinh sach noéi chung va céc chinh
saich BT, NCKH, PVCD noi riéng 1a hoat dong thuong xuyén cua Truong, dugc cu thé
trong ké hoach nim hoc, ké hoach BDCL [H5.05.03.06], [H5.05.03.07]. Két qua ra soat,
diéu chinh, b sung cac chinh sach duoc tong hop trong bao cdo tong két nim hoc cia
Trudong [H5.05.03.08]. Trén co s& bao co tong két nam, tai Hoi nghi CB, CNV, Trudng
t chtrc 1dy ¥ kién cac bén tham du vé viéc thuc hién chinh sach BT, NCKH va PVCD, tir
d6 c6 phuong hudng diéu chinh phu hop [H5.05.03.09]. Ngoai ra, dé ting cudong ra soat
cac chinh sach, Trudng chi dao cac don vi chitc ning tién hanh khao sat ldy ¥ kién céc
BLQ nhiam muc dich ra soat, cai tién cac chinh sach, gop phan nang cao chit luong
[H5.05.03.10]. Két qua khao sat duoc phan tich, viét thanh cac bao cdo giri dén cac don vi
lién quan, cac bao c4do nay chinh la mot kénh thong tin quan trong trong vi€c ra soat, cai
tién cac hoat dong ctia cac don vi [H5.05.03.05]. Ngoai ra, viéc ra soat cac chinh sach vé
DT, NCKH va PVCD con dugc thé hién trong Quy dinh so chuan ddi sanh cua truong
[H5.05.03.11], thé hién trong cic bao céo ddi sanh, két qua ra soat cho thdy mot sd chi tiéu
dang chu y nhu cac bai bao, bao cdo khoa hoc hang nim ting trén 5%, sd luong dé tai
NCKH cap co so ting trén 5%, cac hoat dong tinh nguyén mua hé xanh, hién mau nhan
dao, thi¢n nguyén duoc duy tri héng nam; bao cdo cong tac ra soat cac chinh sach BT trinh
bay rd cac ndi dung thudc chinh sach can ra soat trong tirng nim hoc chang han nhu: Quy
ché dao tao theo hoc ché tin chi; Quy dinh, quy trinh phat trién, xay dung, tham dinh, cap
nhat va ban hanh CTDT hé dai hoc; Quy ché t6 churc va hoat dong KHCN; Quy dinh quan
Iy van bang, ching chi; Quy dinh vé Thuc tap cia SV; Quy dinh vé chinh sach hoc bong;
Quy dinh cong tac khao thi [H5.05.03.12]. Ngoai ra, cong tac ra soat cac chinh sach BT,
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NCKH va PVCD dugc Trudng tién hanh thuong xuyén dinh ky hang thang trong pham vi
toan Truong. Hﬁmg thang, cac bd phan ra soat viéc thuc hi€n nhi€ém vu trong thang, danh
gia muc do hoan thanh, tién do va dua ra nhiém vy, phuong hudng, giai phap hoat dong
cho thoi gian thang tiép theo, ddy 14 co s& dé Truong cé nhiing diéu chinh chinh sach dé
phu hop véi TN, SM va diéu kién thyc té hién nay [H5.05.03.13]. Trén co s& két qua ra
soat hang nam, trong 05 nam cta chu ky danh gia, BGH di chi dao cap nhat, diéu chinh,
bd sung nhiéu chinh sach quan trong vé DT, NCKH va PVCD [H5.05.03.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 5.4. Cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP dwoc cii tién nhim
ting hiéu qua hoat dong ciia co sé gido duc, dap wng nhu ciu va sy hai 1ong ciia cac
bén lién quan.

Trén co so tong két, danh gia két qua thuc hién Chién lugc phat trién Truong DPHTT
giai doan 2011-2020, Truong xay dung va ban hanh Chién lugc phat trién Truong giai
doan 2021-2026, tim nhin 2030 v&i nhiéu diéu chinh, b6 sung quan trong vé muc tiéu phat
trién DT, NCKH, PVCP [H5.05.04.01]. Hon nita, trong 05 nim qua, Trudng da trién khai
ra soét, diéu chinh va x4y dyng méi nhiéu chinh sach quan trong vé BT, NCKH va PVCD
[H5.05.04.02], cu the:

Vé dao tao: so voi quy ché BT nam 2017, quy ché DT stra d6i, bo sung nim 2018 va
2023 da stra d6i cac diéu khoan vé thoi gian toi da cta khoa hoc, ding ky thi lai; thay thé
mot s6 diéu khoan lién quan dén danh gia két qua hoc phan. So véi phién ban cil, cac ndi
dung vé cong nhan két qua hoc tap, chuyén ddi tin chi dugc quy dinh cu thé, chi tiét hon,
tao thuan loi hon cho NH [H5.05.04.03]. Trong thoi gian dich COVID-19 dién bién phirc
tap, dé dam bao tién trinh dao tao, Truong da chuyén do6i hinh thirc giang day cac hoc phan
1y thuyét theo hinh thtrc day hoc online phit hop véi timg giai doan [H5.05.04.04]. Truong
ban hanh Quy dinh vé dao tao truc tuyén, Huéng dan xay dung ndi dung khoa hoc truc
tuyén dé 1am cin ctr gitp Khoa, B mén chuyén ddi hinh thirc dao tao linh hoat hon
[H5.05.04.05]. Ngoai ra, Truong ciing trién khai xay dung quy dinh KTDG tryc tuyén dé
pht hop véi tinh hinh mé&i [H5.05.04.06]. Bén canh d6, cac quy dinh vé thuc tap tot nghiép,
quan 1y vin bang, cong nhan tot nghiép ciing dan dugc hoan thién [H5.05.04.07]. Mit
khac, cac CTDT dugc Trudng trién khai ra soat, cdp nhat theo hudng bd sung cic ndi dung
vé d6i méi, sang tao, k¥ nang, tang cudng thuc hanh, thi nghiém, thuc tap nghé nghiép,
giam thoi lugng 1y thuyét [H5.05.04.08]. Bén canh CTDT, quy ché DT thi Truong di xay
dung Quy ché chi tiéu ndi bo, trong d6 c¢6 cac chinh sach thu hit nhan tai, hd tro kinh phi
cho CB, GV hoc tip nang cao trinh d6 [H5.05.04.09]. Di véi cong tac tuyén sinh, Truong
lién tyc cai tién cac chinh sach tuyén sinh trong P& 4n tuyén sinh hang nim theo hudng hd
tro viéc lam, cép hoc béng tuyén sinh, da dang hoa cac phuong thirc tuyén sinh
[H5.05.04.10].
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Vé NCKH: so véi quy dinh hoat dong KHCN nim 2014, noi dung diéu khoan vé myc
tiéu cia hoat dong KHCN nam 2023 ¢6 su cai tién theo hudng tao moi truong thudn loi dé
nang cao nang luc nghién ctru, nang cao kha ning tu duy, hinh thanh cac y tudng, du éan
khéi nghiép cho CB, GV va NH (phu hgp véi SM cua Truong 1a dao tao nén nhiing con
nguoi cé tinh sang tao, tu duy logic...) [H5.05.04.11]. Ngoai ra, dé hd tro va khuyén khich
NH tich cyc tham gia hoat dong NCKH, Trudng trién khai xay dung va ban hanh quy dinh
NCKH cta NH, trong d6 cac diéu khoan quy dinh vé trach nhiém, quyén han ctia NH tham
gia NCKH ciing duoc quy dinh ro [H5.05.04.12]. Bén canh do, Truong da thuc hién viéc
cai tién quy dinh vé ché d6 lam viéc GV bang cach ting khéi lugng, thoi lwong NCKH cua
GV, dac biét 1a GV co hitru [H5.05.04.13]. Mét khac, quy dinh khen thudng thanh tich
NCKH xuat sic caa CB, GV va NH ciing dugc ban hanh va trién khai thuc hién
[H5.05.04.14].

Vé PVCD: dbi véi hoat dong PVCD, tir chd thiéu dinh hudng, tap trung chu yéu vao
cac hoat dong thién nguyén va duoc trién khai 16ng ghép trong ké hoach hoat dong cuia cac
don vi, dén nam 2023, Trudng ban hanh quy dinh hoat dong két ndi va PVCD dé hudng
dan cong tac nay [H5.05.04.15].

Két qua hoi nghi CB, CNV, hoi nghi KHDT, hoi nghi d6i thoai NH cho thay nhiing
quan diém tich cuc cua CB, GV, NV va NH d6i véi chinh sach DT, NCKH, PVCP hién
nay [H5.05.04.16], [H5.05.04.17], [H5.05.04.18]. Dir liéu khao sat cac BLQ trong nhiéu
nam lién cling cho théy, dai da s6 CB, GV, NV va NH dang hoc tai Truong hai long voi
hau hét cac chinh sach DT, NCKH va PVCPD hién hanh ctia Truong. Cu thé, két qua khao
sat NH vé chét luong dao tao ctia Truong cho thiy c6 hon 85% NH hai 10ng voi céc tiéu
chi dénh gia két qua hoc tap, chinh sach hoc bong va cac quy dinh lién quan dén NCKH
[H5.05.04.19]; két qua khao sat CB, GV vé méi trudng lam viée cho thiy c6 hon 90% CB,
GV cho rang cac chinh sach vé NCKH cia Truong ddy du, rd rang, dap (mg nhu
cau...[H5.05.04.20].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 5:

1. Tém tit cic diém manh

Truong da phan cong rd cac don vi/bd phan chiu trach nhiém xay dung cac chinh
sach. Viéc phan cap dé xay dung cac chinh sach da phat huy dugc tinh cha dong, sang tao
cua cac don vi trong xay dung céac chinh sach.

Noi dung cac chinh sach phu hop véi cac chu truong cia Pang, quy dinh cua Nha
nudc va phit hop véi chién luge phat trién ctua Trudng. Cac chinh sach duoc ldy y kién cac
BLQ, duoc cu thé hoa bang vin ban va duoc lanh dao Truong phé duyét va ban hanh dé
trién khai thuc hién.

C6 nhiéu chinh sach hd tro trong hoat ddng NCKH, nén ngdy cang c6 nhiéu dé tai c¢6
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tinh tng dung thuc tién cao gan lién voi hoat dong DT, phat trién nguodn lyc cua Truong va

CGCN cho cac bénh vién trong khu vuc va toan quéc.

2. Tom tdt cac diém ton tai

Céc cong tac tap huan vé viéc xay dung cac chinh sach vé BT, NCKH va PVCP con

han ché. Cac don vi chirc nang chu yéu tu nghién ctru, dé xuat cac chinh sach theo linh vuc

ma don vi minh phu trach.

Viéc lay y kién phan hoi cac bén lién quan can dugc thuc hién ddy di va kip thoi.

3. Ké hoach cdi tién

. . Pon vi/ca nhan | Thoi gian | Ghi
TT| Muc tieu Noi dung " o ,
thuc hién thuc hién | chu
Tang cuong viéc xay dung cac
ké hoach tap huin va trién
. khai thyc hién cac hoat dong
Khac phue | £ A oA . \ N <
1 B tad 1 tap huan vé xay dung cac| Phong TCHC Héang ndm
on tai )
' chinh sach vé DT, NCKH,
PVCD cho céc phong chiic
nang
Thuec hién 13y ¥ kién cac BLQ
. d6i véi cac chinh sach dinh ky , ,
Khac phuc | . 5 . . Cac don vi . 5
2 L hang ndm, kip thoi hon dé co o Hang ndm
ton tai 2 o ) ) . cé lién quan
co s¢ diéu chinh cac chinh
sach nay ¢ dau nam hoc
Duy tri cong tac phan cong
cac don vi, phong ban chiu
C .| HDT; BGH;
Phat huy |trdch nhiém xay dung, giam ) , . 5
3 0. I S Céc don vi, Hang ndm
diém manh 1|sat, ra soat va cai tién céc| , L
) ) . .| T chtrc doan thé
chinh sach vé BT, NCKH va
PVCDH
Tiép tuc xdy dung hé thong
cac van ban quy dinh vé cac
) .| HDT; BGH;
Phat huy |chinh sich DT, NCKH va ) , . 5
4 1 . . N Cac don vi, Hang ndm
diém manh 2| PVCD phu hop v6i hoat dong |, o
i . . . .| T6 chtic doan thé
cua Truong trong tung giai
doan
s Phat huy |Tang cudng dau tu va khuyén| HDT; BGH; Thuong
diém manh 3 | khich cac dé tai img dung cao; Céc don vi xuyén
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- .. Don vi/ca nhan | Thoi gian | Ghi
TT| Muc tieu Noi dung " o i
thuc hién thuc hién | chu

day manh hop tic véi bénh
vién d¢ CGCN; to chte dao
tao nang cao nang luc nghién
ctru; gan két chit ché NCKH
v6i hoat dong dao tao va phat
trién nguén nhan lyc

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi | Tw danh gia
Tiéu chudn 5 4,50
Tiéu chi 5.1 5
Tiéu chi 5.2 4
Tiéu chi 5.3 4
Tiéu chi 5.4 5

Tiéu chuin 6. Quan Iy ngudn nhan lye

Tiéu chi 6.1. Ngudn nhan lyc dwoe quy hoach dé dap ing diy di nhu ciu cia
hoat ddong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

i vé6i hoat dong ra soat, danh gia nhu cau vé nguén nhan luc, héng nam BGH chi
dao phong TCHC xay dung bao cdo tinh hinh nhan sy va nhu cau tuyén dung ciia Trudng
trén co s tong hop két qua ra soat, danh gia nhu cau nhan sy ctia cac don vi trong Truong
[H6.06.01.01], [H6.06.01.02]. Thyc trang vé sb luong, chat lugng do6i ngli cia Truong
phan nao dugc thdng ké, danh gia trong bao cao tong két nam hoc [H6.06.01.03]. Hon nita,
vi€c ra soat, danh gia dé bod sung quy hoach d¢i ngli nhan sy cling 1a nhiém vu duoc trién
khai trong CLPT [H6.06.01.04]. Két thiuc mdi giai doan chién luoc, Trudong chu dong danh
gia két qua phat trién ngudn nhan lyc 1am co sé hoach dinh chién luoc giai doan tiép theo
[H6.06.01.05].

Trén co so két qua ra soat, danh gia, Truong to chic xay dung cac quy hoach/ké
hoach phat trién ngudn nhan luc. Cu thé, trén co so khic phuc nhimg ton tai dbi voi ngudn
nhan lyc giai doan 2011-2020 (ti 16 GV ¢6 trinh d6 tién si van con thap so vdi binh quan
chung ctia cac nudc; thiéu lyc luong chuyén gia dau nganh dé nang cao chét lugng dao tao,
tién t6i mé ma nganh dao tao sau dai hoc,...), muc ti€u ctua phat trién to chuc bod may va
d6i ngil trong CLPT Trudng giai doan 2021-2026, tam nhin 2030 duoc xac dinh 1a: (1)
X4y dung mé hinh quan tri dai hoc dap ung yéu ciu tu chu véi hoat dong thuc té cia
Trudng theo huéng déng b, tinh gon, hiéu qua véi doi ngii nhan luc chuan hoa, dam bao

da vé sb luogng, dat yéu cau vé chat lugng vai co cau hop 1y va tinh gian; (2) Poi ngii nhan
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luc c6 pham chét dao dirc, co niang lyc va tinh than trach nhiém dé dam trach st ménh dao
tao Thac si, Tién si, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ cho khu vuc mién
Pong Nam B, Pong bang song Ctru Long; (3) Pén nam 2026, s lwong GV, nhan vién
ctia Truong dam bao dam duong tt cong viée ciia Truong giao pho; doi ngli GV Khoa Y
vitng manh ca vé s6 luong va chit lugng véi hon 45% GV 1a Tién si/BS Chuyén khoa II
[H6.06.01.04]. Bé thyc hién CLPT cua Truong vé viéc phat trién doi ngii ngudn nhén lyc,
Truong PHTT di chi dao xay dung CLPT d6i ngii CB, GV giai doan 2021-2026, tam nhin
nam 2030. Muyc tiéu trong tdm ctia Chién luoc 1a xay dung va phat trién d6i ngii CB quan
1y, GV, NV ¢6 ning lyc tham gia thuc hién t6t TN, SM, TLGD va cac muc tiéu chién luoc
cua Truong DHTT; chuan hoa va nang cao trinh d¢ dao tao, NCKH cua GV; tinh giam sb
luong, nang cao chat lugng va tinh chuyén nghiép ctia ngudn nhan luc [H6.06.01.06].

Trén co sé d6, Truong PHTT di trién khai xdy dung Dé an vi tri viéc lam
[H6.06.01.07], quy hoach CB lanh dao, quan Iy [H6.06.01.08]. Noi dung quy hoach ngudn
nhan lyc dugc cy thé hoa bang cac Ké hoach hang nim ctia phong TCHC, duya trén co s
d6, Truong ban hanh Ké hoach dao tao, boi dudng, phat trién doi ngii hing nim
[H6.06.01.09], [H6.06.01.10]. Két thuc mdi nam hoc, phong TCHC déu ra soat nhu cau
nguodn nhan luc, danh gia tinh hinh nhan su va bao céo lanh dao Truong [H6.06.01.11].
Ngudn nhan luc hién nay duge Trudng quy hoach dé dap tng nhu cau cta hoat dong DT,
NCKH va PVCP. Tinh dén thang 08/2024, tong s6 CB, GV, NV, NLP cia Truong 1a 126
ngudi, co ban dap tang nhu cau hoat dong BT, NCKH va PVCD. bac biét 1a ti 1€ NH/GV
duogc dam bao, thuc hién theo quy dinh cua Bo GD&DPT, Truong c6 hon 459 SV dang hoc
va 70 GV tham gia giang day, dat ti 1¢ 6.55 SV/GV (trong d6 36 GV ¢ trinh d6 tién si tro
1€n, 32 GV c6 trinh dJ thac si); 03 CB quan ly, 59 chuyén vién, nhan vién phuc vu
[H6.06.01.12], [H6.06.01.13].

Bing 6.1.1. Co cAu vé trinh d9 ciia can bd, GV co hitu

2 . TS, ThS,
Nam hoc Tong so | GS, PGS Pai hoc Khac
BSCK2 | BSCK1
2020 126 8 26 49 28 15
2021 123 7 26 47 30 13
2022 153 8 25 68 31 21
2023 125 8 29 34 36 18
2024 126 9 28 36 39 14

(Nguén: Phong TCHC)
Pé xay dung doi ngii CB quan 1y ké can c6 chat luong, Truong DPHTT giao cho phong
TCHC lam diu mdi thyc hién cong tac quy hoach can bd. Truong PHTT c6 nhitng vin
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ban cu thé dé trién khai va huéng dan cong tac quy hoach CB quan 1y cua don vi
[H6.06.01.14]. Can bo dua vao quy hoach phai dam bao cac tiéu chuan vé pham chat chinh
tri dao dtrc 16i sdng; vé ning luc thuc tién; c¢6 uy tin trong doi ngii CB, GV, NV; dam bao
strtc khoe dé hoan thanh t6t chire trach, nhiém vu; c6 chiéu hudng trién vong, phat trién khi
dugce bb tri vao chiic vu cao hon (chu trong quy hoach nhitng CB ¢6 nhiéu thanh tich trong
hoat dong giang day, cong tac doan thé). Cac budc tién hanh quy hoach:

Buoc 1: Truong, pho phong hodc trudng, pho khoa hop du kién danh sach CB, GV
dua vao quy hoach trinh hdi nghi phong hodc khoa.

Buée 2: Cac phong, khoa hop don vi to chire gidi thiéu cac chirc danh quy hoach va
b6 phiéu gidi thidu.

Buéc 3: Phong TCHC tong hop danh sach kém theo thong tin vé CB du kién dua vao
quy hoach trinh HDT, BGH thao luan, b6 phiéu gi6i thigu.

Buée 4: Hop tap thé 1anh dao (BGH, HDPT), bo phiéu quyét dinh quy hoach.

Buwée 5: Ban hanh quyét dinh phé duyét quy hoach cta Hiéu trudng, 1am cin cur dé
bd nhiém thay thé CB quan 1y 16n tudi, CB hét nhiém ky khong duoc bo nhiém lai, bo
nhiém méi theo yéu cau co cau to chirc. Hang nam, Trudng tién hanh ra soat dé dua ra khoi
quy hoach va bd sung quy hoach [H6.06.01.08]. Ngoai ra, Truong di xiy dung va thuc
hién tét cac chinh sach vé nhan su, cong tac quy hoach, chinh sach vé tuyén dung, dao tao
bdi dudng, bo nhiém, ché d6 phuc loi, mdi trudng 1am viée va chinh sach thu hut, giir chan
nhan tai, tor d6 dam bao dugc doi ngii va chat luong nguén nhan lyc phuc vu cho cac muyc
tiéu phat trién.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 6.2. Cac tiéu chi tuyén dung va lra chon bao gdm ca cac tiéu chi vé dao
dirc va tw do hoc thuit sir dung trong viéc dé bat, b6 nhiém va sip xép nhén sy dwoc
xac dinh va dwoc pho bién.

Pé dam bao qua trinh va két qua tuyén dung duoc khach quan, cong bang, Truong
PHTT d3 ban hanh Quy dinh vé tuyén dung c6 néu 1 cac quy dinh vé quy trinh, tiéu chi
tuyén dung va lya chon doi ngii CB, GV, NV [H6.06.02.01]. Theo d6, hinh thirc tuyén
dung GV, NV, NLD tai Truong 1a hinh thirc xét tuyén bao gém 2 vong: vong 1 kiém tra
diéu kién, tiéu chuan cua nguoi du tuyén diang ky tai phiéu dang ky du tuyén va 1y lich
nguoi du tuyén theo yéu cau cta vi tri viée lam, néu phu hop thi ngudi dy tuyén dugc tham
du vong 2 (phong van). Sau khi tong hop hd so, phiéu diang ky du tuyén, Hoi dong tuyén
dung xem xét cac diéu kién vé diéu kién, tiéu chuan va to chirc phong van. Két qua tuyén
dung cong khai toan Truong va dén cac Gmg vién du tuyén. Hoi déng tuyén dung béo céo
Hiéu truong két qua xét tuyén va trinh Hiéu trudng ra quyét dinh tuyén dung va ky két hop
ddng lao dong v4i ngudi trang tuyén. Hang nam, can ¢t Pé an vi tri viéc 1am va nhu cau

nhan lyc ctia cac don vi, Trudng DPHTT ban hanh ké hoach tuyén dung va thong bao tuyén
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dung trong d6 c6 yéu cau cho timg vi tri tuyén dung [H6.06.02.02], [H6.06.02.03],
[H6.06.02.04], [H6.06.02.05].
bé phuc vu cong tac quy hoach, dé bat, bd nhiém doi ngii CB quan ly, quy ché to
chtrc va hoat dong Trudng PHTT quy dinh rd tiéu chudn cua cac chirc danh 1anh dao cip
truong, cap phong, khoa va twong duong [H6.06.02.06]. Hon nita, Trudng d ban hanh
Quy dinh tiéu chuan va quy trinh thu tuc b6 nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan chuyén,
tir chtrc, mién nhiém ctia Truong PHTT va vin ban huéng din cong tic quy hoach lanh
dao, can bd quan 1y cip phong, khoa, b6 mén va twong duong [H6.06.02.07],
[H6.06.02.08].

Nhin chung, cac quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén cong tic CB, nhan lyc
ctia Truong duoc trién khai day du dén cac don vi thong qua hé théng email ndi bd. Can
b9, GV, NV trong trudng co thé tiép can cac quy trinh tuyén dung, bo nhiém va sip xép
nhan sy thong qua hé thong van thu, luu trit ciia Truong. Quy trinh, tidu chi tuyén dung
nhan su cta Truong cling duoc phd bién thong qua cac ké hoach tuyén dung hang nim.
Ngoai ra, trong qua trinh thyc hién cong tac quy hoach, d8 bat, bd nhiém thi cac quy dinh,
tiéu chudn cy thé ddi véi cac cong tac ndy déu dugc quan triét ddy du dén cac BLQ
[H6.06.02.04].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 6.3. Xac dinh va xay dung dworc tiéu chuan niing lwe bao gdm ca ky ning
lanh dao cia cidc nhém can b, gidng vién, nhan vién khac nhau.

Truong PHTT da ban hanh CLPT cua Truong [H6.06.03.01], trong do, c6 ndi dung
vé ké hoach nguén nhan lyc. Trén co s¢ do, Truong xay dung dé an vi tri viéc 1am va co
c4u chirc danh CB quan 1y, GV, NV quy dinh vé céc tiéu chuan ning luc cua doi ngii CB,
GV, NV [H6.06.03.02]. D¢ 4n di néu 6 sb lugng vi tri viée 1am va duoc phéan chia thanh
4 nhom cong viéc. Trong mdi nhom cong viéc, déu ¢6 cac vi tri viée 1am; mdi vi tri viée
lam déu duge mo ta cong viéc, khoi lugng cong viéc va dua ra tiéu chuan nang luc cu thé:

(i) Péi v6i nhém vi tri viéc lam lanh dao, quan 1y yéu cau vé nang luc va k§ ning
gém: phém chét dao duc, trinh dd, kinh nghiém, uy tin, tu duy, kha nang doan két, tap hop,
quy tu CB, GV, NV, NLD trong don vi; yéu cau vé k¥ ning gébm c6 k¥ ning giao viéc,
ngoai giao, xir Iy tinh hudng, giai quyét van dé, ra quyét dinh, k¥ ning tong hop, phan tich,
nhan dinh va dénh gia trong quan ly, diéu hanh cong viéc. Tuy timg vi tri quan 1y 1a cac
khoa chuyén mon hay cac phong ban chirc nang, céc ti€u chuan nang luc dugc xéc dinh cy
thé; theo yéu ciu cla cong tac quan ly, mot sb truong don vi phai ¢6 hoc vi Tién si, vi du
nhu, Truong cic khoa chuyén mon, Truong phong QLKH-HTQT, Truéng phong
QLDT,...; cac vi tri quan ly cép cao nhu Chu tich HPT, Hi¢u trudng, Pho Hiu truong co
cac yéu cau vé sd nam kinh nghiém quan 1y trong linh vyc gido duc.

(11) Doi voi nhom vi tri viéc lam chirc danh nghé nghiép chuyén nganh yéu cau vé
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nang lyc trinh do chuyén mén phai 1a Thac si (d6i v6i truéng BM c6 chuyén nganh dao tao
phai c6 trinh d6 Tién si).

(iii) Péi véi nhém vi tri viée lam chike danh nghé nghiép chuyén nganh ding chung
yéu ciu nang luc trinh d§ chuyén mon 1a dai hoc, trinh d6 tin hoc can ban dé ap dung tin
hoc trong chuyén mon.

(iv) Poi véi nhém vi tri viée lam hé tro, phuc vy: nhan vién tap vy, cdy xanh va lai
xe ¢6 tiéu chuin riéng so voi 03 nhom vi tri viéc lam trén, do tinh chit cong viéc khac
nhau.

Pé chuan héa chat luong cua doi ngii nhan sy, Trudng da xdy dung mot s6 vin ban
quy dinh cac tiéu chuan nang lyc, trinh do can thiét (bao gém cé k¥ nang linh dao) dbi véi
d6i ngii CB, GV, NV. Cu thé, quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong quy dinh mot sb
tiéu chuén cu thé di vai chire danh chu tich HDT, Hiéu truong, Pho Hi¢u trudng, 1anh dao
cac khoa, phong, ban trong Trudng [H6.06.03.03]. Bén canh do, quy dinh tiéu chuan va
quy trinh thu tuc b6 nhiém, b6 nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, tir chirc, mién nhiém quy
dinh rd tiéu chuan cua cac chirc danh lanh dao cdp trudng, phong, khoa va tuong duong
[H6.06.03.04]. Truong ciing c¢6 ban hanh quy dinh vé tuyén dung, trong d6 quy dinh cu thé
diéu kién dang ky du tuyén CB, GV, NV, NLb, quy trinh va cac budc thyc hién trong
tuyén dung, nhan viéc va ky hop dong lam viéc [H6.06.03.05]. Trong cac Quyét dinh tuyén
dung, hop dong lao dong c6 néu rd vi tri cong viéc ma ngudi duge tuyén dung phai thuc
hién. Mdi CB quan 1y, GV, NV, theo phan cong cua lanh dao don vi, déu co6 Ban mo ta vi
tri cong viéc, néu rd khéi lwong cong viéc ma minh phu trach [H6.06.03.06].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 6.4. Nhu ciu dao tao, boi dwdng, phat trién ddi ngii can b, giang vién,
nhan vién dwoc xac dinh va 6 cic hoat dong dworc trién khai dé dap ing cac nhu cau.

Truong PHTT da ban hanh CLPT cua Truong, trong dé c6 ndi dung vé dao tao, bdi
dudng phat trién doi ngii CB, GV, NV [H6.06.04.01]. Bé phuc vu yéu cau phat trién ngudn
nhan lyc, nam 2022, Truong ban hanh va trién khai thuc hién quy trinh dao tao, boi dudng
chuyén mon, nghi¢p vu cho d6i ngi CB, GV [H6.06.04.02]. Tai Truong PHTT, d0i ngii
CB, GV, NV duoc dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén moén thuong xuyén, bang nhiéu
hinh thitc. Can ctr chii truong cia BGH vé PT, bdi dudng, phong TCHC théng béo cac
don vi trong Truong trién khai ra soat va dang ky [H6.06.04.03]. Cu thé, CB, GV, NV tu
xem xét lai tiéu chudn, vi tri va nhu cau ciia minh, gui dang ky dao tao toi 1anh dao don vi.
Trudng don vi cin ¢t vao nhu cau phét trién ciia don vi, tinh pht hop ciia nganh va chuyén
nganh diang ky ddo tao cia CB, GV, NV, néu thdy phi hop thi truéng don vi lam to trinh
dé cir CB, GV, NV cua don vi minh cho Truong xem xét cu di dao tao, boi dudng
[H6.06.04.04]. Trén co so d6, phong TCHC tham muu cho 1anh dao Trudng ban hanh Ké
hoach vé dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén mén cho d6i ngi CB, GV, NV
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[H6.06.04.05]. Trudong cin cr vao danh sach dé nghi cua timg don vi, ra soét lai xem (g
vién co dap tng du yéu cau cia timg CTDT khong, chuyén nganh ¢ phu hop véi sy phat
trién cta don vi khong, CB, GV, NV duogc cu di dao tao, boi dudng c6 phu hop voi nguén
tai chinh da dugc duyét khong. .. dé ra quyét dinh cir di dao tao, bdi dudng [H6.06.04.06].
Ngoai ra, Trudng con tao diéu kién, khuyén khich cho CB quan 1y, GV tham gia cac hoi
thao khoa hoc quéc té, hoi thao khoa hoc quéc gia, tham gia cac khoa boi dudng, tap huin
chuyén mén & trong nude va nudc ngoai, nham dap tng da dang nhu cau vé dao tao va
phat trién cta doi ngii CB, GV, NV [H6.06.04.07]. Di voi cac khoa ddo tao do CB, GV,
NV ty tim hiéu va c¢6 nhu cau hoc tdp nham nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, CB,
GV, NV c6 thé dé xuat voi BGH dé duoc hd tro toan bd hodc mot phan kinh phi hodc ¢o
hinh thtc biéu duong, khen thuong, cong nhan két qua tg dao tao, boi dudng
[H6.06.04.08].
Bang 6.4.1 Bang thong ké so liéu ddi ngii CB, GV, NV di dao tao,
boi dudng giai doan 2019-2024

S6 lwong (Pon vi tinh: Nguoi)

M3 s6 | Tong sb Trong | Trong | Ngoai | Trong

nuoc | do: Nir | nwoe |do: Nir

A B | 1=Q+4) | 2 3 4 5
Tong sb 01
1. Theo ndi dung CTPT boi
/ / / / 0 /

dudong

a) Chuyén mén

- Tién si / / / / / 04
- Thac si / / / / / /

b) Ly luan chinh tri

- Cao cip / / / / / /

- Trung cap / / / / / /

2 If}(llen thirc qudc phong va an / / / / / /

d) Quan ly nha nuéc

- Chuyén vién / / / / / /

- Cén sy / / / / / /

2. Tham gia hoi nghi, héi thao 53 52 19 1 0

Hang nam, phong TCHC déu c6 tong hop, bao cao két qua thuc hién cong tac dao
tao, boi dudng CB, GV, NV, NLP dé nim bat duoc tién do hoan thanh CTPT, ké hoach
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dao tao cua cac don vi, ca nhan [H6.06.04.09]. Bén canh d6, dé thuc hién chi tiéu chién
luge vé ti 16 GV ¢6 hoc vi Tién si, Trudng xdy dung chinh sach khuyén khich, hd tro dao
tao Tién si, co thudong cho cac Tién si hoan thanh dung thoi han duoc thé hién trong quy
dinh vé ddo tao va bdi dudng, quy ché chi tiéu nodi bo [H6.06.04.10]. Dir liéu khao sat CB,
GV, NV vé moéi trudng 1am viéc ciing cho thiy céc ké hoach PT, bdi dudng cta Truong
duoc trién khai déy dua, thuong xuyén va nhan dugc sy hai long cao cua ddi ngli nhan sy
[H6.06.04.11].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 6.5. H¢ thong quan ly viéc thuwe hién nhiém vu (bao gdm ché do khen
thwéng, ghi nhan va ké hoach bdi duong) dwoc trién khai dé thic diy va hd tro hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Hién nay, quy trinh va cac tiéu chi dé danh gia hiéu qua, chat lugng cong viéc cla
doi ngii CB, GV, NV Truong PHTT duogc ap dung theo quy dinh danh gia doi ngi
[H6.06.05.01]. Theo d6, ndi dung danh gia bao gom: (1) Viéc thuc hién chu truong, ndi
quy, quy ché, quy dinh hién hanh; (2) Mtc d6 hoan thanh nhiém vu thuong xuyén dugc
giao; (3) Mtrc d¢ thyc hién nhiém vu dot xuét duoc giao; (4) Viéc chu dong tham muru, dé
xuét thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao; (5) Viéc tang cudong tiét kiém, chéng lang
phi; (6) Su phdi hop trong cong tac, sw doan két nhét tri trong tap thé don vi; (7) Viéc tham
gia cac hoat dong phuc vu cong dong. Tiéu chi danh gia hiéu qua cong viéc ddi véi CB,
NV duogc chia lam 03 nhém muc tiéu, bao gém: (1) Nhém muc tiéu khdi lugng va hi¢u
suét cong viéc; (2) Nhom muc tiéu vé nang lyc thyc hién; (3) Nhém muc tiéu tudn thu cac
quy trinh, quy dinh. Céc tiéu chi cy thé ctia nhém muc tiéu “Khéi luong va hiéu suat cong
viée” duoc thiét 1ap dua vao cong viéc va chi ti€u dugc giao twong ung vi tri vi¢c lam duoc
phan cong. Dya trén két qua thyc hién cac ndi dung trén, hﬁng nam, nhan sy duogc danh,
phan loai theo 04 mirc: hoan thanh xuét sic nhiém vu, hoan thanh t&t nhiém vu, hoan thanh
nhiém vu va khong hoan thanh nhiém vu.

Can ct cac quy dinh vé ndi dung va cac tiéu chi danh gia néu trén, Trudng trién khai
danh gia, xép loai nhan sy hang nam, trong d6 huéng dan cy thé quy trinh thyc hién va tiéu
chi danh gia chi tiét cho timg nhom ddi twong [H6.06.05.02]. Ngoai ra, dé 1am rd cac ndi
dung, ti€u chi danh gia ddi voi CB, GV, NV, hd trg tich cuc cho cac don vi trong cong tac
danh gia, xép loai hiang nam, Truong ciing da ban hanh mot s6 van ban quy dinh trach
nhiém, quyén han va nghia vy ctia CB, GV nhu quy ché t6 chuc va hoat dong, quy dinh vé
ché d6 1am viéc caa GV [H6.06.05.03], [H6.06.05.04].

Viéc danh gia két qua cong viéc ciia CB, GV, NV dugc thuc hién cong khai, minh
bach, theo ding thong bao, huéng dan cta Truong [H6.06.05.02]. Cac don vi cin cir thong
bao nay t6 chirc hop xét danh gia, xép loai d6i ngii CB, GV, NV mot cach minh bach, dung
quy trinh hudng dan va dugc ghi nhan bang cic bién ban hop danh gia, xép loai NV, GV
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[H6.06.05.05]. Can ctr dit liéu khao sat CB, GV, NV vé cac mat hoat dong cua Truong
trong nhiéu nam lién cho thdy phan hdi tich cuc ddi véi tinh cong bang, khach quan ciia
cong tic danh gid hi¢u qua cong viéc cua doi ngi CB, GV, NV trong Truong
[H6.06.05.06]. Nhin chung, két qua danh gia hiéu qua cong viéc cua doi ngii CB, GV, NV
déu can ¢t trén dir liéu 16 rang va dugc bdo céo dﬁy du. Cu thé, viéc danh gia, xép loai
trudc tién can cr vao cac quy dinh ctia Truong, phiéu danh gia, trong d6 bao gom két qua
ty danh gia, xép loai va y kién nhan xét, danh gia ciia cap trén truc tiép [H6.06.05.02].
Hang ndm, Truong thyc hién tong hop gid chuan giang day, NCKH, cong tac khac ctia CB,
GV lam co sé cho viéc danh gia, Xép loai [H6.06.05.07].

Két qua danh gia, Xép loai CB, GV, NV hﬁng nam, mat khac, 1a co s¢ dir liéu quan
trong dugc sir dung trong cong tac thi dua khen thudng cta Truong. Cu thé, trén co s d6i
chiéu két qua danh gia, xép loai ciia CB, GV, NV véi cac diéu kién, tiéu chuan trong Quy
ché Thi dua-Khen thuéng tai Truong, Hoi dong thi dua, khen thuéng to chirc hop xét, danh
gia va dua ra quyét dinh cac danh hiéu thi dua [H6.06.05.08], [H6.06.05.09],
[H6.06.05.10]. Cac chinh sach nay giip Truong danh gid dugc cac hoat dong cua ddi ngii
nhan sy trong nam hoc, dé c6 hinh thtc khen thuong, dong vién xung dang, tao dong luc
cho d6i ngii nhan sy phat huy ning luc va gan b6 1au dai hon nita v6i Truong.

Bang 6.5.1. Tong hop s liéu thi dua, khen thuéng

BK | BK
. Khong HTT | HTXS CSTb | | : | BK
TT | Nam hoc HTNV LDTT cap | cap
HTNV NV NV CS | IT
tinh | bo
1 |2019-2020 0 5 74 7 0 0 0 0 0
2 |2020-2021 0 9 70 6 0 0 0 0 0
3 12021-2022 0 13 60 9 0 0 0 0 0
4 12022-2023 4 39 54 12 0 0 0 0 0

Két qua thi dua khen thuong dugc bao cao hang nim dé danh gia hiéu qua cong viéc
va phuong huéng nhiém vu cta nam hoc tiép theo. Mic du chua c6 quy dinh cu thé, tuy
nhién Truong co ban da st dung két qua danh gia CB, GV, NV lam co s¢ dé xac domk dau
tu cho dao tao, bdi dudng dé hd tro cac mat hoat dong. Chrflng han, cac doi tuong dugc cur
tham gia cac budi tdp huan, hoi nghi, hoi thao déu duoc xem xét dya trén ning luc cong
tac, trién vong nghé nghiép va tinh phuc vu lau dai cho chién lugc cua Trudng
[H6.06.05.11].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 6.6. Cac ché @9, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan lwc
dugc ra soat thuong xuyén.

Cong tac ra soat, diéu chinh cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach nguén

nhan luc cta Trudng duoc trién khai thuong xuyén va theo chu ky ké hoach chién lugc va



79

theo ting nam hoc. Cu thé:

Vé quy hoach va trién khai cong tdc phat trién nguon nhdn lec: két thuc chu ky thuc
hién ké hoach chién lugc giai doan 2011-2020, Truong di to chirc tong két, danh gia két
qua thuc hién cac mat hoat dong (trong d6 c6 ndi dung vé chinh sach va thuc trang cong
tac phat trién nguén nhan luc) lam co sé hoach dinh chién luge giai doan 2021-2026
[H6.06.06.01]. Ngoai ra, hing nim phong TCHC déu xay dung bao céo tinh hinh nhan sy
va nhu cau tuyén dung trinh BGH lam co sé dé xay dung ké hoach tuyén dung cho nim
hoc tiép theo [H6.06.06.02].

V& tiéu chuan va danh gia nang luc d6i ngii CB, GV, NV: trén co s dap tng cac quy
dinh hién hanh, nhu cau phat trién cta Truong, nhiéu dé an, quy ché, quy dinh lién quan
dén nang lyc doi ngli duogc ra soat, cap nhat hodc xay dung mdi trong tung nam hoc, giai
doan cu thé [H6.06.06.03], [H6.06.06.04], [H6.06.06.05].

Bang 6.5.2. Cac chinh sach nhan luc dwoe ra soat, cip nhit, bo sung
giai doan 2019-2024

T Chinh sich Bz‘m hz“mh Nam ra soat,
lan dau cap nhat
1 |Pé éan vi tri viéc lam 2022
2 | Quy ché t6 chtic va hoat dong cua Trudng 2017 2021
3 | Quy ché chi tiéu noi bo 2020
4 | Quy dinh ché d¢ lam viéc cia GV 2017 2022
5 | Quy dinh gio chuan 2018
6 |Quy dinh danh gia d6i ngii 2017 2022
7 | Quy dinh PT, bdi dudng 2023

Mit khéc, qua trinh ra soét, diéu chinh cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach
ngudn nhén luc cta Trudng déu c6 sy tham gia dong gop ¥ kién cua cac BLQ, dic biét 1a
GV, NV. Trudc hét, viéc thyc hién ché do, chinh sach vé phat trién ngudn nhén lyc duoc
dinh ky ra soat, danh gia thong qua hoat dong khao sat CB, GV, NV vé méi trudong lam
viéc [H6.06.06.06]. Hing nim, Truong PHTT thong bao cho cac don vi vé viéc gop ¥, ra
soat; tong hop ra soat, gop y ciia cac don vi; thong nhat gop y va ra quyét dinh ban hanh
vé két qua ra soat [H6.06.06.07]. Tai Hoi nghi nguoi lao dong, cac ché d9, chinh sach, quy
trinh va quy hoach vé ngudn nhéan lyc dugc Truong DHTT va toan thé CB, GV, NV va
NLD ra soat. Sau khi nghe bao céo ctia Chu toa hdi nghi vé viéc td chure thuc hién cac ché
dd, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhan luc, CB, GV, NV va NLD s€ néu
cac y kién dong gop. Két qua 1a Truong PHTT di c6 tiép thu gop v, diéu chinh cac ché do
chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan lyc cta Truong cho phu hop
[H6.06.06.08]. Vi¢c ra soat, danh gia vé ché @6, chinh sach duogc cin ¢l trén céc v kién
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danh gié cia CB, GV, NV. Cu thé 1a cac ché do, chinh sach vé tién lurong, luong thang 13,
phu cép, tro cép hi€u qua cong vi¢c, lam thém gio, ché d6 lao dong, ché dd dao tao CB,
GV, ché do phuc loi tap thé, khen thudng,...dd duoc Truong diéu chinh, thé hién trong
Quy ché chi tiéu ndi bd Trudng PHTT, duoc ban hanh vao thang 09/2020, sau khi lay y
kién ctia CB, GV, NV [H6.06.06.09].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 6.7. Cac ché @9, chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhén lyc
dworc cai tién dé hd tro dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Trong thoi gian qua, Trudng da trién khai ra soat, diéu chinh va xay duyng méi nhiéu
chinh sach, quy ché, quy dinh quan trong vé phat trién ngudn nhan lyc. Mot sd cai tién ddi
v6i cac chinh sach co thé ké dén nhu: So véi quy ché trude ddy, quy ché to chirc va hoat
dong nam 2021 ctia Truong c6 mot s6 diéu chinh lién quan dén yéu cau trinh d6 ning luc
ctia mot s vi tri chic danh nham dap tmg yéu cau thuc tién va quy dinh hién hanh
[H6.06.07.01]. Tir chd thyc hién tuyén dung thiéu dinh hudéng r6 rang, chua phat huy hét
nang lyc cia ngudn nhan luc hién c6, dén nam 2022 Trudng di xay dung dé an vi tri viéc
lam trong d6 mo ta rd trinh d6 chuyén mon, nghiép vy, chirc danh nghé nghiép va cong
vi€c chinh phai ddm nhi€ém cuia céc vi tri vi¢c 1am trong Truong [H6.06.07.02]. Ngoai ra
mot s6 quy dinh nhu quy dinh DT, boi dudng CB, GV, NV, quy dinh danh gia doi ngt,
quy dinh thi dua-khen thuéng, quy dinh ché do lam viéc ctia GV ciing dugc xay dung va
ban hanh dé hd trg, huéng din cong tac DT, phat trién ngudn nhan lyc [H6.06.07.03],
[H6.06.07.04], [H6.06.07.05], [H6.06.07.06]. Truong ludn quan tim dén viée ctr cac GV
di hoc tap nang cao trinh d0, trong d6 ché d6 chinh sach dbi véi cac GV hoc Tién si dugc
wu tién toi da. Pac biét, dén nam 2022, Truong da cé quy dinh vé co ché dic thu riéng cho
GV di Nghién ctru sinh [H6.06.07.07]. Bén canh do, Trudong da c6 chu truong xem xét dua
cac GV trinh d6 cao nhu Gido su, Phé Giao su, Tién si trong viéc dé bat vao céac vi trf 1anh
dao, dugc dua vao quy hoach CB dé céng hién tri tug, nguén tri thirc chat luong cao dé
phat trién Truong [H6.06.07.08].

O cap chién luge, quy hoach vé ngudn nhan luc trong ké hoach chién lugc giai doan
2021-2026 duoc xay dung trén co sé khic phuc nhitng ton tai, han ché cua cong tac phat
trién ngudn nhan lyc giai doan 2011-2020 [H6.06.07.09]. Ngoai ra, viéc CLPT chung ctia
Trudng trong d6 c6 muyc tiéu phat trién ngudn nhan lyc duge cu thé hoa thanh chién lugc
cu thé 1a mot cai tién quan trong so voi giai doan 2011-2020 nham t6 chirc thuc hién tot
cic muc tiéu chién lugc d3 dit ra.

Bén canh viéc lién tuc cap nhat, cai tién cac ché do chinh sach vé ngudn nhan lyc,
cin ctr ké hoach CLPT ddi ngii CB, GV giai doan 2021-2026, tim nhin dén 2030; Dé an
vi trf viéc 1am dd dugc phé duyét, Truong tién hanh phé duyét Quy hoach ngudn lyc cho

cac don vi tryc thudc va dugce ra soat, bé sung Quy hoach hang nam, dé tir d6 c6 co sé dau
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tu cho phat trién nhan lyc cia Truong trong ting giai doan phat trién [H6.06.07.10],
[H6.06.07.11], [H6.06.07.02].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 6:

1. Tém tit cdc diém manh

Truong da thyc hién tot cong tic quan 1y ngudn nhan lyc. Truong da xay dung chién
lugc phat trién truong, xay dung Dé 4n vi tri viéc 1am mang tinh tong thé va dong bo & cac
nhom va cac khau cua cong tac can bo;

Céac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhan luc duogc ra soat va
bao cio thuong xuyén, dam bao thuc hién ding quy dinh, kip thoi va duoc cai tién. Do
d6, s6 lwong va chat luong doi ngii NV, NLD ngay cang phat trién, dép tng tot cong tac
DT, NCKH va PVCD;

Nhu cau dao tao, boi dudng, phat trién doi ngti NV, NLD duogc truong xac dinh cu
thé cho timg nam, dén timg NV, dong thoi, bat cir khi ndo NV ¢6 nhu cau dio tao, boi
dudng phu hop voi vi tri viéc lam déu duoc truong khuyén khich va tao diéu kién dao tao
boi dudng. Nho xay dung duogc cac ché d, chinh séch tich cuc, nhu cu dao tao, boi dudng
nhan vién cua Truong da chuyén thanh nhu cau ty than ciia mdi c4 nhan nén da tao dugc
dong luc va quyét tim thuc hién, gop phan nang cao hiéu qua cong tac dao tao, bdi dudng,
phat trién d6i ngli NV cua Truong.

2. Tom tiit cdc diém ton tai

Céc ché d¢, chinh sach trong chu ky danh gia duoc ra soat thuong xuyén quy trinh to
chirc thuc hién van con cham, van chua dap img déy du, kip thoi nhu cau ctia CB, GV, NV,
NLD.

3. Ké hoach cdi tién

Don vi/ca nhan | Thoi gian | Ghi

TT| Muc tiéu Noi dung N N ]
thuc hién thuc hién | chu
Cai tién quy trinh ra soat cac ché
d6, chinh sach dé dap ung day
du, kip thoi nhu cau ciia CB, GV,
Khic | NV,NLD. BGH, Tl nim
1 | phuc ton Xay dung va trién khai thuc hién Phong TCHC, | hoc 2025
tai nghiém tuc ké hoach ra soat cac Phong TCKT - 2026

ché d6, chinh sach dé dap tmg
day du, kip thoi nhu cau ctua CB,
GV, NV, NLD.
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” . Don vi/ca nhan | Thoi gian | Ghi
TT| Muc tiéu Noi dung " " i
thuc hién thuc hién | chu
Tiép tuc xay dung cac ké hoach
phat trién nhan su, ké hoach quy
hoach cén bo lidnh dao va ké
) hoach tuyén dung vdi cac bd ti€u Theo
Phat huy o . 2 i , oA .
5 did chi (tiéu chi tuyén dung, tiéu chi BGH, nhi¢m ky
iem , .
h1 chuc danh, ti€u chi bd nhi€ém) r6| Phong TCHC va hang
man , <
' rang. Ung v6i moi chic danh nam
déu c6 bd tiéu chuin nang luc
cac vi tri va ban mo ta cong viéc
tuong ung
) Tiép tuc xay dung ké hoach dao Theo
Phat huy N N . , .2 o .
3 did tao, boi dudng va phat trién BGH, nhiém ky
iem . . .
ho ngudn nhan lyc nham dap ung| Phong TCHC va hang
man .
' quy md phat trien Truong nam
, Tiép tuc xay dung hé théng quan
Phat huy | \ A .
2 Iy nguon nhan lyc day du quy BGH, 5 5
4 diém . . g . Hang nam
dinh, quy trinh. Thyc hién t6t| Phong TCHC
manh 3 T o
cong tac danh gid nhan sy
Phat huy | Thuong xuyén ra soat, cai tién BGH
5 diém | cac ché d9, chinh sach, quy trinh . ' Hing nim
. N ) Phong TCHC
manh 4 | va quy hoach ngudn nhén luc
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 6 4,85
Tiéu chi 6.1 5
Ti€u chi 6.2 5
Ti€u chi 6.3 5
Ti€u chi 6.4 4
Ti€u chi 6.5 5
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Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chi 6.6 5
Tiéu chi 6.7 5

Tiéu chuin 7. Quin ly tai chinh va co sé vat chat

Tiéu chi 7.1. H¢ thong 1ap ké hoach, trién khai, kiém toan, ting cwong cic ngudn
lye tai chinh ciia CSGD dé hd tro viéc thwe hién tAm nhin, sit mang, cic muc tiéu
chién lwgc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc thiét lap
va van hanh.

Trudng di xay dung va ban hanh co ciu to chirc trong d6 c6 phong TCKT véi chic
nang tham muu cho Lanh dao Trudong quan ly, thuc hién cong tadc quan ly tai chinh, hach
toan ké toan. [H7.07.01.01].

Can cir CLPT qua céc giai doan nham thyc hién TN, SM, GTCL va muc tiéu chién
luge [H7.07.01.02], Truong di xay dung ké hoach phat trién cac ngudn luc tai chinh phuc
vu BT, NCKH va PVCD theo quy dinh ctia Nha nudc ddi voi don vi tu chu tai chinh
[H7.07.01.03].

Hang nim, ké hoach tai chinh cta Truong sau khi trinh HDT phé duyét dugc ban
hanh, qua d6, giri dén cac don vi dé trién khai thuc hién theo ké hoach [H7.07.01.04].

Trong qua trinh thyc hién, Trudong cé ra soat, danh gia, cap nhat co ciu nguén thu,
chi trong timg niam, dé dua ra ké hoach hop 1y phu hop voi dic diém va su phét trién cia
Trudng nham dam béo tai chinh cho BT, NCKH va PVCD.

Qua ra soat, danh gia, cap nhat co ciu ngudn thu, chi trong timg niam c6 thé thiy co
céu ngudn thu chinh ctia Trudng dugc thu tir hoc phi va céc loai phi khac, hoat dong NCKH
va CGCN va tir cac nguodn thu khac, cu thé & bang sau:

Bang 7.1.1 Cau triic ngudn thu cia Truong

Pon vi tinh: triéu déng

Nam Nam Nam Nam Nam
Noi dung thu

2019 2020 2021 2022 2023
Hoc phi va cac loai phi khac 46.877 | 47.174 | 39.741 | 39.560 | 44.500
Thu tr NCKH & CGCN (ngudn

, . 628 433 0 338 975

kinh phi nha nuéc cap)
Tir cac ngudn thu khéc (tién hd tro
tir cac cong ty thanh vién trong tap

18.421 | 32.385 | 8.933 | 55.389 | 21.839
doan, thu nhdp khéc,doanh thu
hoat dong tai chinh...)
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Tong cong 65.926 | 79.992 | 48.674 | 95.287 | 67.314
Thong qua cac bao cdo tai chinh va bao céo két qua kiém todn hang nam cho thay két
qua thuc hién céac ké hoach tai chinh phuc vu cho hoat dong BT, NCKH va PVCD trong 5

nam qua dugc the hién trong cac bang sau:

Bang 7.1.2 Ciu triic ngudn chi ciia Truong

Pon vi tinh: triéu déng

Noi dung chi Nam Nam Nam Nam Nam
2019 2020 2021 2022 2023
Chi cho hoat dong BT 37.780 | 44.572 | 38.600 | 39.945 | 43.246
Chi cho nghién ctru KHCN 542 404 18 349 937
Chi cho hoat dong PVCD 1.024 1 0 107 325
Chi cho hoat dong chung 26.562 | 18.137 | 17.807 | 24.822 | 24.643
Chi cho hop tac, dau tu 3.097 | 29.000 41.130
Tong cong 69.005 | 92.114 | 56.425 | 106.353 | 69.151

Bén canh hoat dong thuong xuyén cua Ban kiém soat, hang nim Trudng c6 mdi cac
don vi kiém toan doc lap tién hanh kiém tra, tham dinh Bao céo tai chinh. Cac két luan ciia
kiém toan doc lap vé chi tiéu tai chinh ké toan 1a co s& dé Trudng thuc hién diéu chinh ké
hoach tai chinh cho nhiing nam tiép theo, déng thoi dua ra cac kién nghi, giai phap dé phuc
vu tot hon cho céac hoat dong cua Truong [H7.07.01.05].

Vao diu mdi nam hoc, cin ¢t ké hoach va Bdo cdo tai chinh cta nim truéc, BGH va
phong TCKT ra soat so sanh giita thuc té va ké hoach, tir d6 c6 giai phap ting ngudn thu
va tiét kiém chi [H7.07.01.06]. Bén canh do, cong tac tai chinh thuong xuyén dugc danh
gia qua cac kénh phan hoi tir CB, GV, NH trong Trudng. Thong qua Hoi nghi ngudi lao
dong hang nim va cdp nhat cac vin ban quy dinh cia phap luat dé c6 nhimng diéu chinh kip
thoi, diéu chinh Quy ché chi tiéu noi bd phi hop véi thuc té va phu hop véi CLPT cua
Truong, dic biét trong quy ché chi tiéu ndi bo da diéu chinh cac chi so tai chinh nham
khuyén khich GV va NH NCKH [H7.07.01.07], [H7.07.01.08].

Truong c6 hé théng 1ap ké hoach, trién khai, kiém toan, tang cudng cac nguén luc tai
chinh dam bao ding quy dinh va hang nim dugc kiém tra, danh gia thuc hién tét TN, SM,
GTCL va cac muc tiéu chién lugc trong DT, NCKH va PVCD.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7
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Tiéu chi 7.2. Hé thong lap ké hoach, bao tri, danh gi4, ning cap CSVC va co s&
ha ting nhu cic phwong tién day va hoc, cic phong thi nghiém, thiét bi va cong cu dé
dap tng cac nhu ciu vé dao tao, NCKH va PVCP dwoe thiét 1ap va van hanh.

Co s& vat chit va co sé ha tﬁng la mét trong nhiing diéu kién PBCL giao duc. Phat
trién CSVC 14 yéu té nén tang co ¥ nghia quan trong dbi véi viéc dam bao va nang cao
CLGD. Theo Quy dinh vé chirc nang nhiém vuy, quyén han cua cac don vi thudc va truc
thugc Truong, phong QL CSVC-TB chiu trach nhiém chinh, phbi hgp véi phong TCKT
va cac don vi lién quan c6 chuc nang tham muu va giup BGH trong viéc quan ly tai san,
t6 chtrc thyc hién cac cong tac vé quy hoach, xdy dung, stra chira, mua sam CSVC va
CSHT ctia Truong. Ngoai ra, Truong cac don vi thudc Trudng cé trach nhiém phdi hop
v6i phong QL CSVC-TB dé quan 1y, str dung c¢6 hiéu qua CSVC va cac trang thiét bi dugc
giao [H7.07.02.01], [H7.07.02.02].

Muc tiéu phat trién CSVC ciia Truong duogc néu trong Chién luoc xay dung phat trién
Trudng giai doan 2021-2026 va tam nhin 2030 [H7.07.02.03]. Vé co ban, CSVC cua
Truong dap tmg dugc yéu cau theo quy dinh hi¢n hanh ciia mdt truong dai hoc dinh hudéng
mg dung, PBCL d4o tao; Bén canh d6, dinh huéng dén nim 2030 CSVC dugc phat trién
ddng bo, hién dai, quy mo 16n, dién tich san xay dung dat tiéu chuan quy dinh. Can ct
CLPT, hang nim phong QL CSVC-TB, phong TCKT phdi hop véi cac don vi lién quan
xay dung ké hoach ngén han va trung han vé dau tu cho CSVC, CSHT phuc vu cho BT,
NCKH va PVCP [H7.07.02.04], [H7.07.02.05]. [H7.07.02.06]. Cac ké hoach dugc xay
dung trén phuong 4n ty chu tai chinh va cin cr theo Nghi dinh Chinh pha s6 152/ND-CP
ngay 27/12/2017 quy dinh vé tiéu chuén, dinh muc st dung tru sé lam viéc, co sé hoat
dong sy nghiép, Thong tu s6 03/2020/TT-BGDDT ngay 10/02/2020 ctia BO GD&DT quy
dinh chi tiét vé tiéu chudn, dinh mirc st dung dién tich cong trinh su nghiép thudc linh vuc
gido duc va dao tao, Quy ché Tai chinh ctia Truong PHTT [H7.07.02.07], [H7.07.02.08].

Trén co s& ké hoach duogc phé duyét, Truong da td churc cong tac mua sam, trang bi
may moc, thiét bi va trién khai cac hang myc dau tu xay dung, cai tao, bao tri bao dudng,
sta chira cac cong trinh xay dung, trang thiét bi, dam bao tinh hiéu qua, khoa hoc cua hé
thdng CSVC trong dap tmg nhu cau DT, NCKH va PVCP. Nhin chung, két qua thuc hién
ké hoach ctia Truong trong cac nam qua 1a dat yéu cau. Tir ndm 2019 dén nay, Truong da
dau tu va c6 duogc hé théng ha tﬁng ky thuat, trang thiét bi, phuong tién day va hoc, céac
phong thi nghiém tuong dbi dong b, hién dai, dii ¢é phuc vu cho BT, NCKH va PVCD
[H7.07.02.09], [H7.07.02.10], duoc thong ké cy thé nhu sau:

Bang 7.2.1 Bang thong ké dién tich san truec tiép phuc vu dao tao
giai doan 2019-2024
Tong dién tich san tryec tiép Dién tich san tryc tiép phuc vu
phuc vu dao tao (m2) dao tao (m2/NH)

Nam hoc
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2019-2020 36.533 75,17
2020-2021 36.533 77,40
2021-2022 36.533 86,16
2022-2023 36.533 83,40
2023-2024 36.533 75,02

Nham thyc hién tot cong tac quan 1y van hanh CSVC, CSHT, Trudng cé xy dung
CSDL dé theo ddi, danh gia hiéu qua st dung CSVC, CSHT thong qua viéc kiém ké tai
san dinh ky hang nim, bao cdo quyét toan tai chinh hing nim va qua cic so nhat ky thi
nghiém-thyc hanh [H7.07.02.11], [H7.07.02.12], [H07.07.02.13]. Bén canh d6, Truong
con thyc hién ra soat, danh gia qua cac kénh thong tin phan anh vé CSVC tir CB, GV, NLD
thong qua cac budi hop giao ban hing thang, bao cao tong két nam [H07.07.02.14], nhan
thong tin phan anh vé CSVC tir NH thong qua hop thu gop ¥, cac Hoi nghi ddi thoai voi
BGH, cac cudc khao sat 1ay y kién hang nam [H07.07.02.15]. Két qua khao sat y kién cua
CB, GV va NH vé CSVC, trang thiét bj ciia Trudng di c6 nhiéu phan héi tich cuc
[H07.07.02.16].

Trén co s& ké hoach duoc duyét, y kién dong gop cta ngudi sit dung cing voi viée
thudng xuyén ra soat cac trang thiét bi can stra chita thay thé, Truong da trién khai thyc
hién vi¢c sua chira, nang cép va cai thién tinh trang CSVC va CSHT. Giai doan 2019-2024,
Truong wu tién kinh phi dé thuc hién cong tac duy tu, bao tri bao dudng hé théng CSVC
va CSHT di c6 nhu: cai tao 01 hoi trudng hon 200 chd, 02 giang dudng hon 100 chd, 19
phong hoc 1y thuyét, 06 phong thyc hanh, thi nghiém; bao tri, stra chita kinh hién vi phong
thi nghiém; bao tri, stra chita hé théng diéu hoa khong khi hé trung tim; thi cong, sta chira
bac tam cap; thi cong, lap dit bang chi dan, bang tén phong/ban [H07.07.02.17]. Trudng
d3 tap trung dau tu trang thiét bi m&i nhu: mua méi ban ghé cho cac phong hoc, mua méy
tinh ¢6 tram GPU cho Khoa CNTT, mua thiét bi lam viéc méi (b0 may vi tinh) cho Phong
QLDT; thi cong lap dit, man hinh led cho Hoi trudng; thi cong lap dat thiét bj phong hop
ctia Khoa Y va BGH; mua cac thiét bi, may moéc cua Khoa CNSH dé phuc vu giang day va
NCKH; mua vat dung cho phong thi nghi¢m [H07.07.02.18].

Trong giai doan tu danh gia, giai phap bo sung ngudn hoc liéu, tai liéu sb dé dap tmg
yéu cau hoc tap cho CB, GV va NH trong K& hoach dau tu Thu vién dién tir di dugc
Trudng chil trong quan tdm bang viée ky két hop dong véi Cong ty ¢ phan dich vy thong
tin va cong nghé¢ ITGROUP dé sur dung co s¢ dir liéu Proquest voi hon 26,000 tai li¢u, truy
cap tai truong qua website: https://lhtv.vista.gov.vn/ va dang ky st dung tai khoan ban doc
dic biét Vista, cac CSDL c6 thé truy cap duoc tur tai khoan ban doc Vista nhu Tai li€u
Khoa hoc va Cong ngh¢ (KH&CN) Viét Nam, Nhi¢m vu KH&CN Vi¢t Nam, CSDL sach
s6 hoa cua Thu vién KH&CN quéc gia, ScienceDirect, IEEE Xplore Digital Library,

Springer Nature, Co sé dit liéu SAGE Premier Journal Collection... Ngoai ra, Thu vién con


https://pdt.ufm.edu.vn/xemSDphong.aspx
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xay dung Thu vién sé Dspace duoc truy cap tai dia chi: https://dspace.ttu.edu.vn/ cung cap
hon 3300 tai liéu giang day thudc cac chuyén nganh dao tao tai Truong. cac tai li¢u lich su
cua Truong va Tap doan...[H7.07.02.19]

Panh gia cong tac bao tri CSVC, CSHT s& anh huong dén nén tang cua cac hoat dong
dao tao va tai chinh cta Truong, do d6 hoat dong nay dugc chu y va thyc hién dam bao
céc tiéu chi: tang tién ich, giam tong chi phi va ting gia tri sir dung CSVC va trang thiét bi
[H07.07.02.20]. Nhin chung, Truong da thyc hién tot cong tac sira chita, nang cap, bao tri
CSVC va CSHT, cac phuong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, trang thiét bi theo céc
ké hoach da dugc ban hanh, dam bao cho nhu cau DT, NCKH va PVCD [H07.07.02.21].
Trong thoi gian toi, Truong sé tiép tuc cai tién cac van dé lién quan dén CSVC va CSHT
dé dam bao xay dung mot moi truong hoc tap tot nhit cho NH.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 7.3. H¢ thong 1ap ké hoach, bao tri, kiém toan, ning cip cac thiét bi
CNTT va co sé ha ting nhw may tinh, h¢ thong mang, hé thong du phong, bio mit
va quyén truy cip dé dap wng cic nhu ciu vé dao tao, NCKH va PVCP dwoe thiét
1ap va van hanh.

Theo Quy ché t6 chirc hoat dong Truong, Ban CNTT dugc Truong giao chiu trach
nhiém chinh phéi hop véi cac don vi lién quan dé to chirc quan 1y, khai thac bao dudng hé
théng trang thiét bi CNTT va co sé ha téng CNTT vé hé théng mang, may chu, h¢ théng
du phong, bao mat va quyén truy cip mang mdy tinh. Pong thoi tham muu cho BGH trong
viéc t6 chirc trién khai nghién ctru, phat trién va tng dung CNTT phuyc vu cong tic quan
ly, diéu hanh va cong tic DT, NCKH, PVCD va xay dung Quy dinh vé quéan 1y hé thong
CNTT cua Truong [H7.07.03.01], [H7.07.03.02], [H7.07.03.03].

Trong CLPT Trudng giai doan 2021-2025 va dinh huéng dén nim 2035 da xac dinh
muc tiéu: tng dung CNTT trong quan 1y va diéu hanh [H7.07.03.04]. Xuat phat tir CLPT
va nhu cau quan 1y diéu hanh, phuc vu BT, NCKH va PVCD, Hé thong ké hoach, bao tri,
dau tu va niang cap CSVC, trang thiét bi CNTT duoc cap nhat kip thoi, dam bao cho viéc
van hanh ha tﬁng, thiét bi CNTT va hé théng phﬁn mém duge 6n dinh va thong subt; Trén
co s& ké hoach di duyét, Ban CNTT phbi hop véi phong QL CSVC-TB, phong TCKT va
cac don vi lién quan d3 trién khai mua sdm, sira chita, bao tri trang thiét bi CNTT va thiét
bi h¢ thong mang dé dap tmg nhu cau vé quan ly, DT, NCKH va PVCD [H7.07.03.05].

Truong da dau tu mua sim, van hanh st dung, thyc hién bao tri thiét bi CNTT va
CSHT nhu may tinh, h¢ théng mang, hé théng du phong, bao mat va quyén truy cap xuat
phat tur chién lugc dau tu va nhu cau cta cac don vi thude Truong va NH. H¢ théng CNTT
ctia Trudng dén thang 07/2024 di duoc dau tu voi: 165 bd may vi tinh, 05 bd may chi dé
quan 1y hé thong Thu vién dién tir, quan Iy CSDL NH, ddo tao, cong tac tai chinh ké toan;

hé thdng mang va cac thiét bi hd tro khac. S6 lwong may tinh duge trang bi du theo tiéu
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chuan quy dinh cho NV van phong, cac don vi khoa, trung tdm va ddm bao nhu cau day
hoc tai cac phong thuc hanh. Truong c6 02 phong thuc hanh tin hoc v&i may tinh phuc vu
hoc tap ctia SV 14 80 may tinh ndi mang internet trang bi & phong Computer Lab 1 ¢c6 50
may va phong Computer Lab 2 c6 30 may va 01 phong hoc online. Hé thong ha tang CNTT
ctia Truong bao gém trung tam dir liéu (DataCenter) di duoc dau tu trén 2.000.000 USD
va xay dung theo ti€u chuan TIER 3, dam bao sy 6n dinh va an toan cho cac hoat dong
day-hoc, NCKH va quan 1y. Hé théng may chi st dung cong nghé 4o hoa va HA (High
Availability) voi 5 server Dell vat 1y, ciing hé thong luu trir SAN, dam béo cung cap VPS
server cho cac nhu cau nghién ctru, hoc tap va quan ly. Két ndi mang LAN dugc dam bao
qua thiét bi chuyén dung ciia cac hing Cisco, Aruba. Ha ting mang LAN (dudng truyén
ndi bo) dugc xdy dung v6i hé thong truc chinh cap quang 10Gbps duge dau tu thiét bi
Firewall va cac ung dung IDS phat hién canh bao sém duoc trang bi nham giam sat an ninh
mang trén toan mang ludi truc phan phdi, giup cho quan tri vién c6 thé danh gia an ninh
va phan tng phu hop. Cac hé théng phan mém giam sat mang, giam sat may chu duoc st
dung hi¢u qua, van hanh lién tuc 24/7 gitp cho viéc theo dodi cac tai nguyén CNTT, hi¢n
trang hé thong nham cha dong trong viéc xir 1y cac van dé phét sinh, dam bao tinh lién tuc
trong qua trinh khai thac. Nham dé quan 1y toan bo hé thong mang hoat dong phuc vu cong
tac DT, NCKH, PVCD va dam bao van dé an toan thong tin cho truong. Truong ciing trang
bi 5 duong truyén Internet tc d6 cao FTTH 500Mbps dam bao két ndi 6n dinh ra Internet.
Ngoai ra trudng két hop str dung hé théng Access Point wifi hiéu suat cao, quan 1y cloud
tap trung cua hing Cambium va OpMesh dé cung cap két ndi internet wifi mién phi toan
truong.

Vé hé théng phan mém va céc trang tin dién tir, Trudng c6 website ttu.edu.vn dé ding
tai, trao doi cac thong tin hoat dong, chuyén giao két qua NCKH, cong nghé va cac chirc
nang nhiém vu khac cia Truong, Cac trang tin dién tir cua cac Khoa, Phong, Ban va h¢
thong phan mém quan 1y dap Gmg duoc cac nhu cau quan 1y, hoc tap, nghién ciru cia NH
va cac don vi cia Trudng thé hién qua bang liét ké:

Bang ké Hé thong phan mém quan 1y, trang tin dién tir va cac link Giang day va hoc
tap tryc tuyén [H7.07.03.06]:

TT | Phin mém quén ly Noi dung

Tat ca cac trang tin | - Website Truong PHTT (ttu.edu.vn)

dién tor cia Truong | - Website cac khoa (sit.ttu.edu.vn, medicine.ttu.edu.vn,
do Ban CNTT ty xay | sbe.ttu.edu.vn, biotech.ttu.edu.vn, shl.ttu.edu.vn )

dung, van hanh hoat | - Website Phong QL NCKH-QHQT (research.ttu.edu.vn)

dong, bao tri bao | - Tap chi TTU Review (review.ttu.edu.vn)

dudng nang cip theo | - Tap chi Y Sinh TIBS (tjbs.ttuscience.org)
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TT | Phin mém quan ly Noi dung
nhu cau hoat dong | - Website thu vién (lib.edu.vn)
thuc té cua Trudng. | - Website thu vién s (dspace.ttu.edu.vn)
- Quan ly sinh vién-16p hoc
- Quan ly chuong trinh dao tao
- Quan ly diém s6, bang diém
Phan mém Quan 1y | - Quén ly thoi khoa biéu
dao tao: - Quan ly tai chinh hoc vu
intranet.ttu.edu.vn. - Quan 1y hoc bong, chinh sach mién giam
2 | Truong ty xay dyng | - Quan ly hoat dong, su kién ngoai khoa
tich hop cac module | - Xét tot nghiép va QL vin bang ching chi
quan ly - Quan ly cac loai khdo sat, danh gia
- Banh gid moén hoc
- Quan 1y ¢ van hoc tap
- Quan 1y tiép nhan yéu cau sinh vién
- Quan ly diém rén luyén sinh vién
Phan mém Quan ly
tuyén sinh: RN 5 o I
. - Quan ly ho so dang ky xét tuyén sinh
tuyensinh.ttu.edu.vn o s 5 L
3 : | - Quan ly xét duyét ho so dang ky tuyén sinh
do Truong tu xdy e A v 2
.~ | - Quan ly thong bao trang tuyén, nhap hoc,
dung theo nhu cau
thuce té cua trudng
Phin mém vin
phong dién tu: - Quan ly Nhan sy
4 internal.ttu.edu.vn - Quan ly van ban
do truong tu xay | - Quan ly bao cdo cong viéc
dung theo nhu cau | - Lich 1am viéc
thuce té cua trudng.
i ) Google hd trg gido duc, Truong Pai Tan Tao duoc cép
Link hoc online . R x e )
5 10.000 tai khoan sir dung mién phi tat ca cac dich vu cua
Google meet .
Google voi1 tén mién riéng ttu.edu.vn
, , Microsoft hd trg gido duc, Truong PHTT dugc cap 10.000
Link hoc online . L R S q
6 i tai khoan st dung mién phi tat cad cac dich vu cua
Microsoft Team , T
Microsoft vdi tén mién riéng ttu.edu.vn
7 | LMS Courses.ttu.edu.vn trudng tu phat trién dya trén ma ngudn
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TT | Phin mém quén ly Noi dung

Moodle

Hang nam, can ctr vao bao cdo két qua thuc hi¢n nhiém vu va phuong hudéng nhi¢ém

vu ndm hoc tiép theo va dé xuat cia Ban CNTT ma Phong TCKT s& lap du tru kinh phi
stta chira, bao dudng, nang cap va dau tu phat trién hé théng CNTT cho Trudng
[H7.07.03.07], [H7.07.03.08].

Vao ddu mdi nim hoc, Ban CNTT lap va trién khai ké hoach duy tu, bao dudng
trang thiét bi CNTT cho cac don vi truc thude Truong dé dam bao céc trang thiét bj ludn
san sang phuc vu hoat dong PT va NCKH. Déng thoi tién hanh cac thu tuc bao tri, nang
cap phan mém quan 1y nham dam bao hé¢ théng phan mém hoat dong chinh xac dap tng
nhu cdu BT va NCKH.

Viéc ra soat, danh gia hiéu qua dau tu hang nam thiét bi CNTT va CSHT nhu may
tinh, hé théng mang, hé théng du phong, bao méat va quyén truy cap dugc Truong thyc hi¢n
thudng xuyén, phdi hop gilta viéc ty quan, tu kiém cia don vi sir dung va to danh gia
chuyén mén chuyén trach vé quan Iy hé théng CNTT toan Trudong. Két qua ra soat, danh
gia dugc dinh ky duoc thé hién tai Hoi nghi hop giao ban hing thang. [H7.07.03.09], Bao
cao Hoi nghi cong tac Pao tao-Khoa hoc, [H7.07.03.08.10] Bao cao Téng két héng nam
[H7.07.03.08.11]. Qua theo ddi, danh gia cho thay hé thong thiét bi CNTT, hé théng mang
hién c6 ctia Trudng duoc dau tu dung ké hoach, du dé dap ung cho quan 1y, BT, NCKH va
PVCP, dam bao dong bod va co cac thong sb ki thuat chii yéu phu hop véi yéu cau cia
timg nganh dao tao, timg ndi dung cong viéc va phu hop voi cic quy chuén, tiéu chuan
hién hanh.

Vé dir liéu theo ddi, dénh gia st dung thiét bi CNTT va CSHT nhu mdy tinh, hé thong
mang, hé théng du phong, biao mat va quyén truy cap, Ban CNTT, Phong QL CSVC-TB
phéi hop voi Khoa tién hanh bb tri cac s6 nhat ky tai cac phong may thuc hanh, phong lab
va 1y y kién NH qua hop thu gop ¥, cic cudc hop giao ban SV, dbi thoai véi BGH
[H7.07.03.12], [H7.07.03.13]. Hang nam, Truong tién hanh khao sat y muc do hai long
cua doi ngii CB, GV, SV vé CSVC, trang thiét bi, hé théng CNTT va cac dich vu hd trg
hoat dong ddo tao. Két qua khao sat thé hién muc d6 hai 1ong ctia cac BLQ ddi voi CSVC
va trang thiét b trong d6 ¢c6 CNTT va CSHT CNTT .

Két qua khao sat va lay y kién duge CB, GV, NH danh gi4 hai 1ong dbi véi murc do
dap tmg thiét bi CNTT, hé thong mang; qua d6 cho thay viéc dau tu CSVC, trang thiét bi
CNTT va CSHT ciia Truong 1a c6 hidu qua, mic do dap ung vé: hé thong Internet, Wifi,
may tinh, hé thong quan tri mang, co sd ha ting thong tin ciia Truong 1a dam bao, dap Gmg
dugc nhu cau DT, NCKH va PVCD [H7.07.03.14].
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Bing 7.3.1 Bang thong ké két qua dau tw CSVC, CSHT vé CNTT
giai doan 2019-2024

. K¢ hoach, du toan Thuc hién Ty 1€ thuc hién
Nam hoc 3 cn ax
(tri¢u dong) (tri¢u dong) (%)

2019-2020 992.4 452.6 45.61%
2020-2021 132.9 84.6 63.66%
2021-2022 845.5 301 35.60%
2022-2023 804.7 52.8 6.56%%
2023-2024 797.8 76.7 9.61%

Hang nam, phong QL CSVC-TB va Ban CNTT tong hop két qua dau tu, sir dung
trang thiét bi CNTT, thyc hién d6i sanh qua cac nam, tir 6 lam nén tang dé dau tu cho Hé
thdng CNTT cua Trudng duoc hiéu qua va khoa hoc. Trén co sé d6 cung y kién danh gia,
két luan cta hoi nghi va dé xuét tir cac don vi, Truong da trién khai viée nang cép, cai tién
thiét bi CNTT va co sé ha ting nhu may tinh, hé thong mang dap timg duoc nhu cau dao
tao, NCKH va PVCD. [H7.07.03.15], [H7.07.03.16], [H7.07.03.17] Truong da co su cai
tién trong dau tw mua sim, sira chira, bao tri, nang cip cac thiét bi CNTT, ha tang mang,
duong truyén internet, cac phadn mém quén 1y phuc vu hoat dong dao tao, NCKH va PVCP
trén co s theo ddi qué trinh sir dung CNTT, qué trinh hoat dong CSHT CNTT cung két
qua khao sat cac dbi tuong va su phat trién chung cta Trudng.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 7.4. H¢ thong lap ké hoach, bao tri, danh gia va ting cwdng cic nguon
lwe hoc tap nhw ngudn hoc liéu ciia thw vién, thiét bi hd tro gidng day, co sé dir liéu
triee tuyén, v.v. dé dap ng cac nhu ciu vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu
cong dong dwoc thiét 1ap va van hanh.

Ngay tir khi méi thanh lap, Thu vién da c6 bd phéan quan tri nguén luc hoc tap nham
dap Gmg nhu cau khai thac, tim kiém va sir dung ngudn luc d6 vao cong tac giang day, hoc
tap, NCKH, trién khai (mg dung va quéan 1y ciia Truong. Thu vién 14 noi luu trit sach bao,
tai liéu va tao moi diéu kién thuén lgi cho CB, GV va NH khai thac thong tin phuc vu nhu
cau tim kiém tai liéu. Dé thyc hién viéc quan 1y sir dung va khai thac céc tai liéu c6 hiéu
qua, Thu vién dd ban hanh chétc ning, nhiém vu dé hoat dong kém ndi quy riéng
[H7.07.04.01], [H7.07.04.02].

Hién tai, Ban Thu vién c6 2 bién ché nhan sy [H7.07.04.03], [H7.07.04.04], hoat
dong phuc vu Thu vién nam & tang 5 toa nha Gillis gdm: quay thong tin, khu trung bay
sach, 10 may tinh phuc vy nhu cau tra ctru Thu vién dién tir tai chd; 2 phong xir 1y nghiép
vu; 2 phong doc tai chd, 4 phong hoc nhom véi téng dién tich 800m2 dap tmg tot nhu cau
st dung Thu vién cua ban doc tai truong [H7.07.04.05].
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Héng nam, ké hoach dau tu, bao tri cac nguén luc hoc tap nhu nguén hoc liéu cua
Thu vién, thiét bi hd tro giang day, CSDL tryc tuyén duoc ban hanh dua trén co so ké
hoach muc tiéu chat luong va cac ké hoach lién quan khac cua Trudng. Ban Thu vién da
chu dong ra soat thuc trang viéc dap tmg cta ngudn lyc hoc tap ddi véi cac hoat dong cua
Truong so v4i yéu ciu, tir d6 xay dung cac ké hoach dau tu, bao tri ngudn luc hoc tip gin
lién véi thuce tién va dugc ban hanh dé trién khai thuc hién. Dé phuc vu ngay mot tdt hon
cho hoat dong BT, NCKH va PVCD, Ban Thu vién da trién khai dau tu, bao tri cac nguf)n
luc hoc tip bao gdm gido trinh, sach tham khao, tap chi chuyén nganh cho cac CTPT cua
Truong.

- Vé ban ctng: Tinh tir ndm 01/2019 dén thang 8/2024, Thu vién co tong 15,932 cubn
sach [H7.07.04.06], trong d6 c6 1,500 tya gido trinh giang day cua cac khoa [H7.07.04.07],
16 nhan dé bao, tap chi in [H7.07.04.08], 200 d¢ tai NCKH cia GV va SV, tap chi khoa
hoc, khoa luan tot nghiép va hé théng may tinh phuc vu mién phi nhu cau tra clru thong tin
cho ban doc néi chung [H7.07.04.09], [H7.07.04.10]

- Vé ban mém: K& hoach dau tu Thu vién dién tor d3 duogc Truong cht trong quan
tam bang viéc ky két hop dong véi Cong ty c6 phan dich vu thong tin va cong nghé
ITGROUP dé sir dung co s& dit liéu Proquest v6i hon 26,000 tai lidu, va dang ky sir dung
tai khoan ban doc dic biét Vista, cac co sé dit liéu co thé truy cap duoc tu tai khoan ban
doc Vista nhu Tai liéu Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) Viét Nam, Nhiém vy KH&CN
Viét Nam, co s& dit liéu sach s6 hoa ctia Thu vién KH&CN quéc gia, ScienceDirect, IEEE
Xplore Digital Library, Springer Nature, Co s¢ dit liéu SAGE Premier Journal Collection...
Ngoai ra, Thu vién con xdy dung Thu vién sb Dspace dugc truy cdp tai dia chi:
https://dspace.ttu.edu.vn/ cung cip hon 3300 tai liéu giang day thudc cac chuyén nganh
dao tao tai Truong. cac tai li€u lich st cua truong va tp doan... [H7.07.04.11],
[H7.07.04.12], [H7.07.04.13], [H7.07.04.14].

Giai doan 2019-2024 v6i myc ti€u nang cao chit lugng phuc vu nhu cau hoc tap,
giang day, nghién ciru cho ban doc ngay mot tot hon, Ban Thu vién da khong ngimg hoan
thién du an Thu vién dién tir bé“mg cach ddu tu méi, bao tri cac nguén lyc hoc tap nhu nguén
hoc liéu ctia Thu vién, thiét bi hd tro giang day, CSDL truc tuyén dé dap tmg cac nhu cau
vé DT, NCKH va PVCD.

Ban Thu vién da xdy dung ké hoach dau tu, trang bi phin mém quan ly Thu vién
chuyén dung Koha, phan mém cé ddy du cac phan hé tra ctru, bién myc, luu thong, thong
ké, ban doc... tra clru truc tiép thong qua website: https://khadmin.ttu.edu.vn/
[H7.07.04.15]. Nham gitp ban doc st dung nhanh chdong va hi¢u qua nguén tai li€u, hoc
liéu c6 trén trang web Thu vién, Ban Thu vién ban hanh thong bao va huéng dan cach thire
dang nhdp, truy cap va tim kiém tai liéu dén ban doc [H7.07.04.16], [H7.07.04.17],
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[H7.07.04.18], dic biét 1a dau nam hoc, Thu vién to chuc 16p tap huin huéng dan sir dung
va tim kiém tai liéu cho cac ban tan sinh vién [H7.07.04.19].

Déi véi mot s6 hoat dong chuyén dé hd trg cho viéc nang cao hiéu qua hoc tap, giang
day va két ndi cong déng, Ban Thu vién c6 ké hoach va trién khai cho tung hoat dong nhu
td chirc cudc thi viét cam nhan sach, cac hoat dong trung bay sach, td chirc ngay hoi van
hoa doc Viét Nam, hay giao luu, ting sach dén cac don vi ban nham nang cao hiéu qua
hoat dong cong d@)ng [H7.07.04.20], [H7.07.04.21], [H7.07.04.22].

Sau khi trién khai thuc hién cac ké hoach dau tu, bao tri, ban thu vién tién hanh ra
soat danh gia hi¢u qua dau tu, bao tri cac nguén lyc hoc tap nhu nguén hoc liéu cua Thu
vién, thiét bi hd trg giang day, CSDL truc tuyén phuc vu BT, NCKH va PVCP. Qua két
qua theo doi, danh gia hiéu qua dau tu hang nam cho thiy, cic ngudn luc hoc tip dugc
Truong dau tu nhu sach, tap chi, co s¢ dit liéu dién tt, phan mém quan tri Thu vién,
website, td chirc cai tién khong gian, trang thiét bi ctia Thu vién da thu hat ban doc giap
gia tang tan suét st dung nguén luc hoc tap, dap ung dugc nhu cau st dung nguén luc hoc
tap cia SV, GV, va CB nghién ctru tai Truong [H7.07.04.23].

Két qua khao sat cho thay ty 1& ban doc hai long va rat hai long ting 1én qua cac nim
ddi vai hoat dong phuc vu tai Thu vién. Cu thé qua bang théng ké sau:

Bang 7.4.1 Bang thong ké két qua khao sat

Nam hoc Rit hai long Hai long Binh thwong | Khong hai long
2019-2020 34.00% 40.00% 14.00% 12.00%
2021-2022 39.00% 40.00% 11.00% 10.00%
2022-2023 59.00% 23.00% 12.00% 6.00%

Két qua khao sat mic d6 hai long vé nguén luc hoc tap cia NH dugc ghi nhan qua
sd phiéu khdo st online cho thay ti 1¢ rat hai 1ong ctia NH d4 ting 1én qua cac nam, tir 34%
trong giai doan 2019-2020 dén 59% trong nam 2022-2023. Dong thoi, cac tiéu chi vé tai
liéu hoc tap, co s¢ vat cht, trang thiét bi, dich vu va hoat dong ctua Thu vién cling duoc
NH danh gia cao va c6 xu hudng ting dan qua ting nim. Trén co s d6, Ban Thu vién da
tién hanh thong keé, thu thap y kién dong gop cua NH va 1ap bao céo két qua dua trén khao
sat mirc do hai long ctuia ban doc ddi v&i hoat dong quan ly va phuc vu cua Thu vién
[H7.07.04.24]. Bén canh d6, Ban Thu vién ciing thuc hién cac cap nhat d6i méi va 1ap ké
hoach cai tién dé Thu vién ngdy cang hoan thién hon [H7.07.04.25].

Bén canh d6, dé nidm duoc hiéu qua hoat dong phuc vy, Ban Thu vién c6 dir li¢u theo
ddi, danh gia hiéu qua sir dung cac ngudn lyc hoc tip nhu ngudn hoc liéu, thiét bi hd trg

giang day, CSDL tryc tuyén. Trong giai doan ty ddnh gi4, binh quan mdi nim c6 6.000
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lugt doc gia dén khai thac nguén hoc liéu Thu vién bao gém muon sach, nghién ctlru tai
ligu, tra ctru thong tin dién tir,....[H7.07.04.26] [H7.07.04.27].

Ban Thu vién c6 trach nhiém bao cdo két qua hoat dong phuc vu ban doc va thuc hién
nhiém vu ctia don vi hang nam [H7.07.04.28]. C6 thé néi, trong cac nim qua, ngudn luc
hoc tap cua Thu vién nhu nguén hoc liéu, thiét bi hd trg giang day, CSDL truc tuyén phuc
vu BT, NCKH va PVCD dugc cap nhat. Cac nguén hoc liéu cua Thu vién dugc cap nhat
thé hién thong qua viéc hang nim déu mua méi tai lidu, tai ky hop dong thu vién dién tir.
Ngoai nguén sach tang tur cac don vi, td churc, ca nhan, Ban Thu vién gui thong béao va lap
ké hoach bd sung, cap nhat tai liéu méi dua trén co sé dé xuat tir cac Khoa [H7.07.04.29].

Ngoai ra, sau mdi ndm hoc, Trudng 1én ké hoach thanh 1ap Ban Kiém ké tai san, t6
chire kiém ké tai san toan trudng noéi chung va Ban Thu vién néi riéng dé nam bat tinh
hinh nham kip thoi chi dao, khic phuc nhiing bat cap giup cho hoat dong phuc vu ban doc,
phuc vu cong ddng tai Thu vién ngay mot tét hon [H7.07.04.30].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 7.5. Hé thong lap ké hoach, thwe hién, danh gia va cai tién méi truong,
strc khée, swr an toan va kha ning tiép cin ciia nhitng ngudi c6 nhu ciu diic biét dwoc
thiét 1ap va van hanh.

Péi vai cong tac vé€ sinh canh quan méi truong, cay xanh, PCCC, CSVC cac hoat
dong dich vu dap tmg nhu cau dic biét dugc giao cho phong QL CSVC-TB, phong TCHC
phéi hop véi cac don vi lién quan chiu trach nhiém t6 chire thue hién [H7.07.05.01].

Trong giai doan 2019-2024, trén co s& cac ké hoach, dy toan da duoc l1ap va phé
duyét, Truong da trién khai thyc hién dau tu, xay dung hoac sura chira cac cong trinh CSVC,
CSHT, trang thiét bi nham phuc vu cho nhu cau vé méi trudng, sirc khoe, su an toan va tao
kha nang tiép can cho nhitng nguoi co6 nhu cau dic biét [H7.07.05.02], [H7.07.05.03].
[H7.07.05.04] cu thé nhu sau:

i) Doi véi linh viee vé sinh hoc dwong, méi truong: Trong giai doan vira qua Trudng
da tap trung tai chinh dau tu xay dung, mua sdm méi, cai tao stra chira hé théng CSvC
phuc vu giang day, hoc tdp, NCKH va PVCD ngay cang khang trang, hién dai; dac biét,
Trudng con quan tim dau tu hé thong thang may, 16i di riéng danh cho nhiing ngudi c6
nhu ciu dic biét, tao ra mdi truong nghién curu, hoc tap, rén luyén cho CB, GV va NH cua
Trudng ngdy cang tot hon [H7.07.05.05]. Bén canh do, véi tidu chi phat trién moi truong
dao tao Xanh-Sach-DPep, khudn vién Truong da va dang duogc dau tu, cai tao dat su thong
thoang v&i nhiéu ciy xanh, tham c6, bon hoa [H7.07.05.06].

Céc yéu td vé mdi trudong ty nhién nhu khong khi, nudc thai dinh ky hang nam duoc
thuc hién kiém nghiém va duoc danh gia dat tiéu chuan an toan [H7.07.05.07].

Méi truong khong khi cia Trudng dat dugc sy thodng mat, gan giii v6i thién nhién
nhd co cdu bé tri xay dung CSVC, CSHT phuc vu DT, NCKH va PVCP dong hanh cung
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phat trién khuon vién cy xanh rong 16n. Dién tich xay dung CSHT giai doan 113 43,73 ha
[H7.07.05.08].

Moi truong nudc bao gém: nudc sinh hoat, nudc thai duge Truong dau tu va dam
bao nhu cau st dung cho cac hoat dong vé dao tao va sinh hoat cta Trudong. Péi véi nhu
cau nude udng, Trudng cé trang bi cac cdy nude nong lanh tai cac hanh lang va cung cap
nudc loc cua hang Lavie cho CB, NV, GV va NH [H7.07.05.09].

Rac thai dugc Truong phan loai theo tinh chat doc hai, tir do c6 hudéng xur 1y dung
quy dinh, dam béo an toan vé sinh hoc duong. Pinh ky hang ngay déu c6 don vi chuyén
nghiép thyc hién thu gom, xtr ly rac thai sinh hoat va rac thai nguy hai khac. Bén canh do,
héng nam Phong TCHC td chtrc cho CB, NV, GV cac don vi lao dong, lam v¢ sinh khuon
vién Truong [H7.07.05.10].

ii. POi véi linh viee chdm séc sike khde: Stre khoe 1a didu kién tién quyét dam bao chét
lugng séng, chét lugng lam vi¢c cua NLD va chat lugng hoc tap cua NH. Nhén dinh duoc
tAm quan trong cua stc khoe, Trudng da c6 nhiéu chinh sach, nhidu hoat dong trong cong
tac phong bénh, ho trg diéu trj bénh cho CB, GV, NLD va NH cua Truong.

Truong da thanh 1ap Bo phan y té va bd tri CB ¢6 nang luc, chuyén mon va kinh
nghiém phy trach dé phuc vu cong tac so cap ciru va chim soc stc khoe ban dau tai co s6.
Bo phan y té Truong da 1ap ké hoach, dé xuat va phdi hop voi phong QL CSVC- TB va
phong TCKT thyc hién mua thudc, vat tu, trang thiét bi y té theo danh muc quy dinh cta
B0 Y té dé phuc vu cong tac y té tai chd cua Trudong [H7.07.05.11].

Ddi voi stic khoe CB, GV va NLD duoc quan tam tur khau tuyén dung, NLD duoc
Trudng tuyén chon phai cé xac nhan cta co quan y té du siuc khoe 1am viéc. Hang nam,
Truong lén ké hoach va phéi hop véi Bénh vién Pai hoc Y Tan Tao td chuc thuc hién
kham stc khée dinh ky cho CB, GV, NLD. Truong ciing c¢6 chinh sach hd trg, dong vién
cho NLP khi nam vién diéu tri bénh [H7.07.05.12], [H7.07.05.13], [H7.07.05.14].

Péi véi sttc khoe NH, Trudng da xay dung ké hoach kham sirc khoe dau khoa cho
tan NH nham dam bao NH c6 du sirc khoe hoc tap tai Trudng va kip thoi phat hién nhimng
truong hop bat thuong dé c6 hudng diéu tri tao su yén tdm cho NH va phy huynh
[H7.07.05.15].

Di d6i véi viéc phong chong, kham chira bénh thi viéc rén luyén TDTT dé nang cao
strc khoe ciing dugc Trudng quan tam. Trudng di dau tw méi, cai tao, nang cap cac CSVC
phuc vu TDTT nhu: cai tao san bong da Hoang Ttr, hd boi, san tap golf, lép dit cac thiét
bi dung cu tap thé duc tai KTX NH, bd tri san tap luyén bong ban, ... Hing nim, Cong doan
Trudng phdi hop véi phong TCHC, va cac khoa phong 1ap ké hoach va phat dong cac
phong trao, hoi thi TDTT trong CB, GV, NLP va NH nhan céc dip 1& tét nhu: ngay thanh
1ap Poan Thanh Nién 26/03, ngay Nha giao Viét Nam 20/11,... dé nang cao tinh than rén
luyén than thé, bao vé stc khoe [H7.07.05.16].
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Trudng cod ké hoach t6 chtrc cho CB, GV, NLP va NH mua BHYT, BHTN cho tung
nam hoc va tuyén truyén dén tat ca NH trong Truong hiéu rd vé myc dich, y nghia va loi
ich cia BHYT, BHTN. 100% NLD cua Truong dugc dong BHYT, BHTN va ty 1€ tham
gia Bao hiém that nghiép kha cao. S6 lugng NH tham gia BHYT, Bao hiém than thé ciing
dat & murc kha cao [H7.07.05.17].

Bang 7.5.1. Bang thong ké két qua thwe hién linh vue chim séc con ngudi

giai doan 2019-2024

Noi dung 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Xét nghiém moi
truong: khong | Hangnim | Hiangnim | Hingnim | Hangnim | Hang nim
khi, nuéc SH
Phong chéng 5 s . . . .
bénh Hangnam | Hangnam | Hangnam | Hangnam | Hang nam
én
Khadm stc khoe
dau khoa, dinh ky | Hang nam | Hangnim | Hangnim | Hangniam | Hang nim
cho NH
Vi dich Vi dich
Kham stc khoe bénh Covid | bénh Covid
dinh ky cho CB,| Hangnim | Hang nim 19 nén 19 nén Hang nam
GV khong thuc | khong thuc
hién duoc hién duoc

Cong tac BHYT,

2 100% NLD | 100% NLD | 100% NLD | 100% NLD | 100% NLD
BHTN, Bao hiém . ) ) ) .

. N tham gia tham gia tham gia tham gia tham gia

that nghi¢p

iii. POi voi linh viec an ninh trdt tw, an toan trong Truong:

Cong tac thyc hién an toan vé phong chéng chay nd, an toan an ninh trat tu ludn dugc
truong quan tam va dam bao thyc hién ding quy dinh.

DPéi voi cOng tac an ninh, an toan trat ty xa héi, Truong c6 hé théng camera giam sat:
khu vuc cong cong, hanh lang 16p hoc. Bén canh do, c6 don vi bao v¢ chuyén nghi¢p 1a
Cong ty TNHH Dich vu Bao vé thuc hién an toan, an ninh trat ty 24/7 [H7.07.05.18]. Ngoai
luc lwgng bao vé, Trudng con thyc hién nghiém tic quy ché phdi hop chit ché véi chinh
quyén, co quan Cong an dja phuong dé phdi hop tot trong cong tac bao vé an ninh chung
trong khu vuc [H7.07.05.19].

Trong cong tdc PCCC, thuc hién theo Thong tu 06/2022/TT-BGDDT ngay
11/05/2022 vé “Huwéng dan trang bi ky niang vé PCCC va citu nan, cieu hé cho hoc sinh,

sinh vién trong cdc co sé gido duc”, Truong di dau tu trang bi cac CSVC phuc vy cong
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tac PCCC theo quy dinh; song song d6, Truong ciing da thanh 1ap do6i PCCC tai chd, thuong
xuyén ctr CB di hoc tap huin nghiép vu PCCC va t6 chirc dién tap tai chd dé thyc hién
nhiém vu dam bao an toan khi c6 sy c¢b chay xay ra [H7.07.05.20]. Hé thong céac tdoa nha
trong trudng duoc thiét ké dam bao an toan, c¢6 161 thoat hiém, c6 hé thdng dén chi bao khi
gap su ¢d [H7.07.05.21]; cac phong hoc, phong thi nghi€m, thyc hanh, khu lam viéc déu
c6 bang nodi quy va hudng dan st dung cac trang thiét bi dé dam bao an toan phong chay
[H7.07.05.22]; c6 hé thong thang may hién dai va duogc bao tri, bao dudng thudng xuyén
[H7.07.05.23].

Cac van dé méi truong, strc khoe, an toan an ninh trat tu mang tinh chat cong dong,
vi con ngudi va véi nhan dinh “y thicc quyét dinh hanh dong”, cic phong khoa thudong
xuyén t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén kién thirc va y thirc ctia CB, GV, NLP va NH
nhim nang cao hiéu qua thyc hién ciing chung tay bao vé mdi trudng, sirc khoe, sy an toan
va kha nang tiép can ctia ngudi ¢ nhu ciu dic biét [H7.07.05.24].

Trong qua trinh trién khai thuc hién cac nhiém vu dam bao mai truong, suc khdoe va

an toan, an ninh trat tu theo ké hoach da dugc ban hanh, Truong thuong xuyén thuc hién
tong két, ra soat, danh gia va rit kinh nghiém thong qua cac phan anh ctia CB, GV, NLD
va NH trong Trudng nhu: Hoi nghi hop giao ban dinh ky hang thang, phiéu khdo sat dé kip
thoi didu chinh, khac phuc nhiing tén tai nhiam hoan thién tot hon [H7.07.05.25],
[H7.07.05.26], [H7.07.05.27].
Viéc theo ddi ho so co so dir liéu dénh gia, cai thién hidu qua dau tu cai tién moi truong,
suc khoe, sy an toan va kha nang tiép can cua nhiing ngudi c6 nhu cau dic biét duoc giao
cu thé cho tung don vi dugc phan cong quan ly, thuc hién theo chitc ndng nhi€ém vuy. Dyua
trén cac két qua danh gia, ra soat, Truong da cai thién hiéu qua dau tu cai tién moi truong,
strc khoe, sy an toan va kha ning tiép can ctia nhitng nguoi c6 nhu cau dic biét: nhu trang
bi mot sb phuong ti¢én, trang thiét bi hd tro di chuyén va dau tu co s s& vat chat nhim
thuan loi héa cho ngudi c¢6 nhu cau dic biét [H7.07.05.28].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 7:

1. Tém tit cac diém manh:

Chién luoc, ké hoach ngén han, trung han phat trién cac nguén luc tai chinh cua
Truong, theo ddi va giam sat viéc phat trién cac ngudn lyc tai chinh phuc vu BT, NCKH
va PVCD dugc xay dung va trién khai thuc hién. K& hoach tai chinh va quan ly tai chinh
thuc hién theo quy dinh ctia phap luat hién hanh. Co cAu ngudn thu va chi phi duoc ra soat,
danh gia cép nhat theo chu ky 5 nam dé hd tro viéc thuc hién TN, SM, cac muc tiéu chién
lugc trong BT, NCKH va PVCD.

Trudng da thyc hién tbt chirc nang xay dung ké hoach ngan han, trung han phat Huy

dong hi€u qua cac nguodn luc va quan ly, sir dung c6 hi¢u qua, ti€t kiém dé co ban hoan
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thién cong tac xay dung CSHT, CSVC va trang thiét bi, may moc phuc vy tdt cho DT,
NCKH va kham chita bénh.

Trudng c6 phan mém quan tri Truong dai hoc; trang thiét bi CNTT hién dai, c6 hé
thong mang truc va hé thong mang lan bing thong toc do cao, c6 duong internet
LeasedLine quéc té, c6 wifi Thu vién, khu tu hoc va cac khu lam viéc cta CB; cung cép
day du hé thong CNTT phuc vy nhu cau BT, NCKH va PVCP.

Truong da thiét 1ap hé théng quan tri nguén luc hoc tap dé quan ly cac nguén luc hoc
tap mot cach co hé thdng va hiéu qua va thudng xuyén cip nhat va duy tri cac ngudn luc
hoc tap, chii trong xdy dung ngudn tai liéu phu hop véi dé cuong hoc tap va CTPT dé
BBCL trong dao tao va nghién ciru. Truong tién hanh danh gia hiéu qua st dung cac ngudn
luc hoc tip va co sé vat chat hang nam thong qua cong tac kiém ké, khao sat va thu thap
kién phan hoi tir GV va SV. Piéu nay thé hién sy tap trung vao cai tién lién tuc va dap ung
nhu cau thuyc té.

Tinh hinh an ninh trat ty trong toan Truong dugc dam bao. Bénh vién trong khudén
vién Trudng quan 1y voi tinh hinh an ninh t6t, an toan cho bénh nhan, nguoi nha bénh nhan
va toan Truong.

2. Tém tit cdc diém ton tgi:

Céc van ban lién quan dén sy cai tién chua dugc trinh bay thanh van ban 16 rang ma
dang dugc trinh bay 16ng ghép & nhiéu vin ban khac nhau.

Vié¢c thuc hi¢n quan Iy CSDL phuc vu cho céc hoat dong vé CSVC, thu vién, phong
thi nghiém, méi truong, sitc khoe, an toan chua khoa hoc, phan tan, tir 46 anh huong dén
hiéu qua xay dung ké hoach trién khai khic phuc va cai tién.

Dich vu thong tin TV truyén théng van chiém uu thé, thiéu cac dich vy hién dai.

3. Ké hoach cdi tien:

N .. Don vi/ca nhan | Thdoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung N N
thuc hién thuc hién
: Vin ban cai tién vé tai chinh ké
Khic phuc | N . BGH, s
1 L toan riéng bi¢t cho tung hoat . Hang ndm
ton tai 1 ) . Phong TCKT
dong BT, NCKH va PVCDH
Thyc hi¢n xay dung va quan ly BGH,
. CSDL mot cach khoa hoc, c6 Phong QL
Khac phuc X £ A . 2 3 <
2 Bt 2 CB dau moi chuyén trach deé CSVC-TB, Hang nam
On tai . Lo 4
’ tong hop, tham van, dé xuat ké | Thu vién, Céc
hoach chung ctua Truong don vi lién quan
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N . Don vi/ca nhan | Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung " .
thuc hién thuc hién
Tang cuong dau tu CSVC, tai
lidu chu trong phat trién tai liéu
s6. Pa dang hoa cac loai hinh Thu vién,
. dich vy tai Thu vién, ddy manh Phong QL
Khac phye | .~ . 2 ons
3 B tai 3 lién keét, chia sé va trao doi tai CSVC-TB, 2021-2025
oOn tai ,
' liéu, kinh nghiém phat trién véi | Phong TCKT,
cac Thu vién/Co quan thong tin, Khoa
trong thoi gian tdi s€ trd thanh
Thu vién thong minh, hién dai
Tiép tuc hoan thién hé théng lap
ké hoach, trién khai, kiém toan,
ting cuong cac ngudn luc tai
) chinh ctia Truong dugc thanh lap
Phat huy , i o
. ding quy dinh, dugc phan cong BGH, .
4 diém N L. R i . Hang nam
b nhiém vu 10 rang, hoat dong hi¢u | Phong TCKT
man .
' qua. Cong tac ké toan tai chinh
thuc hi¢n dung véi cac van ban
quy dinh cta cac Co quan Nha
nudc
Tiép tuc phan cong, phan nhiém
hé théng lap ké hoach, bao tri,
, danh gia, nang cap CSVC va BGH,
Phat huy ) . .
2 CSHT nhu cac phuong tién day Phong QL .
5 diém . ) . ) » Hang ndm
h o va hoc, cac phong thi nghiém, CSVC-TB,
man . .
' thiét bi va cong cu dé dap ung | Phong TCKT
cac nhu cau vé DT, NCKH va
PVCD dung quy dinh.
Tiép tuc quan tam, thyc hién
cong tac v€ sinh mdi truodng,
) BGH,
) canh quan dam bao xanh-sach- .
Phat huy i o : .. | Phong TCKT,
2 dep, viéc thuc hién céc ché do . . 5
6 diém o . - | Phong TCHC, Hang ndm
bdo hiém y té€ cho CB, GV va .
manh 3 . Phong QL
SV duoc thuc hién day du. Thuc
CSVC-TB

hién cong tdc an ninh truong

hoc dugc tdng cuong, an toan vé
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N .. Don vi/ca nhan | Thdoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung N N
thuc hién thuc hién

tai san va an ninh trat ty trong

khu vuc dugce dam bao.

4. Myrc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty dinh gia
Tiéu chuin 7 5,00
Tiéu chi 7.1 5
Tiéu chi 7.2 5
Tiéu chi 7.3 5
Tiéu chi 7.4 5
Tiéu chi 7.5 5

Tiéu chuin 8. Cac mang lwéi va quan hé ddi ngoai

Tiéu chi 8.1. C6 ké hoach phit trién cac ddi tic, mang lwéi va quan hé doi ngoai
dé dat dwoc tim nhin, sir mang va cac muc tiéu chién lwoc ciia CSGD.

Truong PHTT da c¢6 quy dinh rd rang vé chirc nang, nhi¢m vu bd phan theo doi giam
sat hoat dong ddi ngoai dé thyuc hién tot nhiém vu mang ludi va QHDPN. Trong cong tac
chi dao, giam sat va danh gid hoat dong QHPN, Truong di ban hanh quy ché phéi hop
gitta HDT va BGH, dong thoi BGH ciing phan cong nhiém vy rd rang dé hoat dong ddi
ngoai thuc hién ding quy dinh [H8.08.01.01]. Theo d6, Phong QLKH-HTQT c6 bang mo
ta cong viéc cu thé dé phan cong, phan nhiém va ty chiu trach nhiém vé hoat dong d6i
ngoai [H8.08.01.02].

V6i chién lugc phat trién Truong DPHTT qua timg giai doan phi hop véi su phét trién
chung cta gido duc, kinh té ctia ca nudc cling nhu quoc té, Truong PHTT ludn coi trong
va day manh QHDPN. Dya trén TN, SM ciia Truong, Phong QLKH-HTQT lap ké hoach
hoat dong phu hop voi ké hoach chung hang nam cua Trudng vé hoat dong d6i ngoai
[H8.08.01.03]. Xac dinh duoc TN, SM cu thé, rd rang va co ché tu chu trong moi trudng
hoi nhap, Truong DHTT da va dang khang dinh thuong hiéu véi truyén théng hon 13 nam
xay dung va phét trién, ting cuong hiéu qua HTQT. Phat trién mang ludi va quan hé ddi
tac dugc thiét 1ap dua trén cac van ban theo quy dinh ctia Nha nude va dic thu riéng cia
Truong PHTT nhu: Quy dinh vé quan 1y cong tac HTQT; Quy ché quan 1y ngudi nudc
ngoai hoc tip; Quy ché quan Iy hoat dong KHCN; Quy dinh quan Iy GV, CBNV cong téc,
hoc tip & nudc ngoai [H8.08.01.04]. Quy trinh doan ra, doan vao duoc cu thé hoa bang
van ban va do Phong QLKH-HTQT chu tri. GV, CB, NV cua Truong di cong tac, hoc tap
& nude ngoai duoc phdi hop quan 1y giira Phong TCHC, Phong QLKH-HTQT, va cac don
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vi ¢6 lién quan theo quy ché hoat dong Truong va dua trén vin ban ctia Truong dé van
dung linh hoat [H8.08.01.05].

Qua trinh thyc hién phat trién mang ludi dbi ngoai duoc cac bo phan gidm sat, cai
tién va d3 dat dugc mot sb thanh tuu nhat dinh thong qua béo céo téng két vé hoat dong
d6i ngoai va cac bién ban ghi nhé, hop tac gitra Trudng va cac ddi tac [H8.08.01.06]. Mang
ludi d6i ngoai vdi cac ddi tac trong va ngoai nudc dugc thuc hién ra soat va dugc diéu
chinh tai cac ké hoach hoat dong ctia Truong. Tir d6 thong qua Website ctia Truong, cac
chinh sach d6i ngoai dugc Phong QLKH-HTQT, Phong TTTS, Phong CTSV-HTDN phdi
hop lién hé dén cac d6i tac dé trién khai ké hoach phat trién mang luoi doi ngoai. Cac hoat
dong hop tac déu dugc thong tin, quang ba day du trén website, fanpage ciia Truong PHTT
[H8.08.01.07].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 8.2. Cac chinh sach, quy trinh va théa thuin dé thic day cac doi tac,
mang lwéi va quan hé ddi ngoai dwore trién khai thye hién.

Trong giai doan 2019-2024, Truong ¢6 CLPT Trudng (giai doan 2011-2020; tim
nhin dén 2030) va CLPT Trudng giai doan 2021-2026, tim nhin dén 2030 [H8.08.02.01].
Qua d6, Phong QLKH-HTQT da xay dung cac Chinh sach vé HTQT, mé rong lién két dao
tao v&i cac truong dai hoc thong qua Dé an phat trién linh viuc Hop tac va Pao tao qudc té
Truong PHTT giai doan 2011-2020 tam nhin dén nam 2030 [HS.08.02.02]. Trén co s&
danh gi, tong két cac hoat dong hop tac hang nam, Truong da ky két va trién khai cac bién
ban ghi nhd, thoa thuan hop tac, ky két hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nudc
[H8.08.02.03], [H8.08.02.04], [H8.08.02.05]. Trudng di trién khai cac hoat dong d6i ngoai
nham hd trg trong nhiéu mit cong tac nhu:

V& cong tac thu hut nguoi nude ngoai tham gia cong tac giang day, lam viéc, Truong
d3 moi cac chuyén gia tir don vi ddi tac tham gia lam ¢6 van, NCKH trong céc linh vuc y
té, cham soc stc khoe, ky thuat cong nghé, va ngon ngtr. Ngoai ra, Truong PHTT con
tuyén dung GV dén tir PH Purdue Northwest (Hoa Ky), PH Akita (Nhat Béan), PH
Chonnam (Han Qudc), Vién nghién ciru Institut Teknologi Sepuluh Nopember (IST),
Indonesia, Pai hoc Kasetsart, Thai Lan, PH Shinawatra (Théi Lan) tham gia cong tac giang
day nham tao mdi truong thuc hanh, thuc tap ngén nglt cho NH hoc tap [H8.08.02.06],
[H8.08.02.07], [H8.08.02.08].

Vé hop tac dao tao, hang nim Truong DHTT trién khai chuong trinh dua NH di thyc
tap tai Hoa Ky [H8.08.02.09], [H8.08.02.10].

Vé hop tac trong NCKH, Truong DHTT phat trién HTQT gén lién v6i cong tac
NCKH nhu thanh 1ap nhém nghién ctru voi cac ddi tic nude ngoai dé déi g cong tac hop
tac NCKH véi nuéc ngoai [H8.08.02.11]. Nhiéu CB, GV cua Truong DPHTT tham gia
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nghién ctru cac dé tai khoa hoc, cong bd cong trinh NCKH chuyén nganh 18n céc tap chi
uy tin dat chuan qudc té [H8.08.02.12].

Vé tng dung KHCN vao trong dio tao va giang day gop phan nang cao chat luong
dao tao, Truong PHTT da trién khai cac du an lién két quéc té. Céc hoat dong tiéu biéu 1a
hop tac voi PH Qubc gia Chonnam (Han Quéc), Chuong trinh Fulbright (Hoa Ky). Thuc
hién dé an hop tac gitra Truong DPHTT va PH Quéc gia Chonnam trong viéc CGCN,
NCKH vé Ning lugng sinh hoc v&i cac cong nghé tién tién “Chuyén héa phu pham néng
nghiép thanh cdc san pham c6 gid tri kinh té cao” (tng dung trong thuc pham, duge pham,
va y hoc). Thyc hién dé an hop tac giira Truong PHTT va Chuong trinh Fulbright trong
viéc CGCN, NCKH vé phan hity nhya sir dung cac bién phép sinh hoc.

Vé cong tac t6 chirc va tham gia vao cac hoi nghi, hoi thao, dién dan trong va ngoai
nudc: Thoi gian qua Truong da déy manh cong tac td chirc Hoi nghi, hoi thao, bdo cdo
chuyén dé véi sy tham gia cia céc to chirc, DN trong va ngoai nuéc da dang chii d8, trong
nhiéu linh vuc. Truong PHTT d3 t6 chiic cac hoi thao, bao céo chuyén dé tiéu biéu trong
linh vuc gido duc; linh vuc KHCN [H8.08.02.13].

Bén canh d6, Truong con chu trong cong tac cir Lanh dao, CB, GV cac don vi tham
gia cac khoa dao tao ngin han, cac hoi nghi hoi thao qudc té tai nhidu qudc gia. Tiéu biéu
nhu tham gia cidc bao cdo tai cac hdi nghi toan cau vé chuyén nganh tim mach
[H8.08.02.14], [H8.08.02.15], [H8.08.02.16].

Péi vai cong tac thu hiit SV qudc té dén hoc tap tai Truong PHTT va cong tac giao
lwu véi SV qudc té, Truong PHTT da dua ra thong tin cap nhat trén trang web dé thu hut
SV qudc té, ngoai ra, Truong con nhiéu dinh huéng hanh dong goém trién khai cong tac
tuyén sinh tryc tiép dé thu hut NH qudc té, ting cudng nhiéu chinh sach hd trg SV quéc
té, thiét 1ap mot co ché hiéu qua dé quan 1y NH quéc té [H8.08.02.17].

Vé giao luu van hoa, van ngh¢, thé thao, két ndi sinh vién, Truong PHTT da tao san
choi, don tiép GV-NH céc truong dai hoc, hoc vién thude nhiéu quéc gia dén giao cling
nhu tim hiéu van hoa nhu: Chwong trinh trao ddi sinh vién, giao luu van hoéa. Chuong trinh
“Long An Got Talent” c¢6 sy phdi hop thuc hién gitra Truong PHTT véi Tinh doan Long
An va Huyén doan Birc Hoa tai Truong DPHTT tir 01/2023 dén 04/2023 [H8.08.02.18].

Truong DPHTT d tich cuc md rong quan hé hop tac vai cac ddi tic ca trong nude va
ngoai nude. Giai doan 2019-2024, Truong di ky két 07 bién ban ghi nhd va thoa thuan hop
tac vdi cac ddi tac trong nudc va 04 ghi nhé hop tac, théa thuan hop tac, hop ddng nguyén
tac voi cac doi tac ngoai nude, bao gdm cac trudong dai hoc, vién nghién ctru, cac cong ty,
doanh nghiép va cac td chirc v6i ndi dung hop tac da dang nhu hop tac trong giang day va
nghién ctru, trao ddi NH, GV, hop tac trong cac duy an, phéi hop td chtrc cac hoi nghi, hoi
thao qudc té, bao cao chuyén dé. Cac hoat dong phat trién mang ludi hop tac duoc tién

hanh thuong xuyén, lién tuc v6i sy tham gia ctia nhiéu bén, tir ¢ hoan thién hé sinh thai
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dao tao va d6i moi sang tao cua Truong. Cac hoat dong ddi ngoai trong nudc va qudc té
thuong xuyén dwoc viét bai va ding tai 1én website cia Truong [HS.08.02.19],
[H8.08.02.20].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 8.3. Cac ddi tac, mang lwéi va quan hé ddi ngoai dwoc ra soat.

Pbi voi mang hop tac v6i cac ddi tac trong nude va qudc té, cac linh vire nhu hop tac
trong thuc tip cho NH tai DN, giéi thiéu viéc lam cho NH, hop tac trong cac dé tai vé
NCKH véi céc t6 chirc va doanh nghiép, va cac hop tac cung cap cac dich vu ddo tao, bdi
dudng ngén han cho cac CSGD, t6 chtc, c4 nhan hodc hop tac trién khai cac du an quéc
té, dao tao NH quéc té duoc cac don vi lién quan la Phong CTSV-HTDN, Phong QLKH-
HTQT va Phong QLDT trién khai theo ké hoach hoat dong hang nam da phé duyét
[H8.08.03.01].

Céc dbi tac, mang ludi va quan hé hop tac trong cac linh vuc néi trén dugc tién hanh
ra soat dinh ky dua trén cac cac yéu to gém: két qua thuc hién dugc so sanh, ddi chiéu véi
ké hoach va duy kién két qua ban dau dé c6 nhiing phén tich diém manh, ton tai, nguyén
nhan dé tir 46 dé xuat phurong an cai thién, diéu chinh chi tiéu hodc phuong phép thuc hién
trong giai doan mdi [H8.08.03.02]. Cac bao cdo cong tac cua cac don vi nay dugc trinh
bay tai cudc hop giao ban gitta BGH va cac trudng, pho don vi trong toan truong. Cac y
kién gbp y va cac chi dao néu c6 cling dugc dua ra tai cac cudc hop nay dé 1am co sé cho
céc bude diéu chinh va thuc hién sau d6. Ngoai ra, cong tac ra soat, danh gia cac hoat dong
thuong xuyén thuong duoc thuc hién tai cac cudc hop phong hang thang, quy, nam hodc
theo ting su vu. Tinh hinh va két qua thuc hién céc cong tac nay dugc dua vao bao cao
tong két, ddnh gia hang nam cua cac don vi lién quan, dugc dua vao bao cao cong tac dao
tao va phuong hudng hoat dong dao tao hang nim; bao cio tong két va phuong hudng
nhiém vu ndm hoc t61 cua lanh dao Truong va cdc co quan ban nganh c6 li€én quan
[H8.08.03.03].

Két qua hoat dong dugc ddi chiéu voi chién luge va muc tiéu phat trién caa Truong
trong giai doan 2011-2020, tim nhin dén 2030 va dugc dung lam co s¢ cho viéc 1én ké
hoach thyc hién giai doan 2021-2026 [H8.08.03.04].

Ddi vé6i hoat dong doi ngoai quéc té, cac hoat dong nhu td chirc cac doan vao, doan
ra dé tham gia cac chuong trinh tip huan, boi dudng k¥ niang nghiép vu vé chuyén mén
hoic quan 1y, tham gia cac hoi nghi, hoi thao qudc té dién ra trong hodc ngoai nudc. Quy
trinh doan vao va doan ra cua cong tdc HTQT thyc hién, xay dung ho so cong tac doan vao
ciia HTQT va hd so cong tac doan ra hang nam [H8.08.03.05]. Hién nay, cc cong tac lién
quan dén mang HTQT do phong QLKH-HTQT chu tri va phdi hop véi cac don vi trong
qué trinh thyc hién. Noi dung cac hoat dong HTQT bao gom phat trién mang ludi déi tac
va quan hé quéc té déu dugc trién khai theo ké hoach [H8.08.03.06].
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Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 8.4. Cac ddi tac, mang lwéi va quan hé d6i ngoai dwoc cai thién dé dat
dwgc tAm nhin, sir mang va cac muc tiéu chién lwoc ciia CSGD.

Trudng cé phat trién vé sd luong ddi tac, mang ludi va QHDN hodc vé két qua hoat
dong d6i ngoai trong 05 nam ciia chu ky danh gia, sb luong cac dbi tac ting dan qua cac
nam va su gia tang sd luong cac thoa thuan hop tac, bién ban ghi nhé hop tac qua cac nam.
Trong giai doan 2019-2024, Truong DPHTT da tich cyc mo rong mang ludi dbi tac ca trong
nudc va ngoai nude. Cu thé, Truong da ky két 03 bién ban ghi nhd, cac thoa thuan va hop
ddng hop tac voi cac t6 chirc, CSGD va doanh nghiép trong nudc va 03 bién ban ghi nhé
va thoa thuan hop tac véi cac ddi tac nudc ngoai, trong s nay c6 ndi dung vé trao doi NH,
GV va NCKH, céc hoat dong doi ngoai trong nudc va quéc té, duoc dang tai va dua tin
trén website cia Trudng va cic phuong tién truyén thong khac [HS8.08.04.01].

Hang nam, Phong QLKH-HTQT bdo cio tong két vé hiéu qua hoat dong ddi ngoai
tai Truong, danh gia tong két hoat dong ddi ngoai giai doan 2019-2023, va phuong hudng
nhiém vu 2023-2025, két qua so chuan, dbi sanh vé hoat dong doi ngoai hang nam
[H8.08.04.02]. Cac Dé an phat trién hop tac hoat dong dbi ngoai cua truong duoc xdy dung
phu hop véi CLPT Trudng giai doan 2021-2026, tim nhin dén 2030 [H8.08.04.03].

Trong qua trinh thyc hién cac quan hé hop tac trong va ngoai nudc, Truong PHTT
da ky két hop tac v6i nhiéu d6i tac uy tin nhu hop tac toan dién qudc té voi DH Shinawatra
(Thai Lan), hop téc toan dién trong nuéc voi S KH&CN tinh Long An, cong ty co phan
dau tu va cong nghi¢p Tan Tao, Bénh vién Pai hoc Y Tan Tao [H8.08.04.04].

Pé tang hiéu qua cong tac hop tac qudc té, Trudng da trién khai cac bién phap cai
thién cac quan hé hop tac véi cac d6i tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai bang nhiing hinh
thirc: tang cudng hop tac td chire hoc thuat, hoi thao, NCKH tham gia viét bai bao quéc té:
chu dong quan hé véi cac ddi tac lién quan dén dao tao; hop tac vdi cac truong quc té dé
nang cao trinh d¢ chuyén moén cho CB, GV nghién ctru sinh va cho NH thuc tap. Trén co
s& d0, s6 luong trao d6i NH trong chuong trinh thuc tap dugc duy tri 6n dinh qua cic nim
(trtr dot hodn nam 2022 do dai dich Covid-19). Hing niam, Phong QLKH-HTQT c6 ddi
sanh muyc ti€u cua Truong dat dugc trong cong tdc HTQT cuia ndm hoc nay so véi nam hoc
trude dé co bién phap cai tién kip thoi [H8.08.04.05].

Trudng ¢ xac dinh nhitng muc tiéu, dinh huéng cy thé trong viéc phat trién dbi ngoai
va mang ludi dbi ngoai trong cac Nghi quyét vé ké hoach va muc tiéu hang nim cia
Truong. Phong QLKH-HTQT cung cic phong ban chirc ning lién quan c6 tham muu, dé
xuét cac chién lugc, chinh sach phat trién ddi tic va mang ludi QHPN dbi véi lanh dao
Trudng trong cac cudc hop danh gia dinh ky, giao ban dya trén cac muyc tiéu dinh huéng
phat trién ciia Truong hang nam, ké hoach trung han, KHCL ciing nhu TN va SM ciia
Truong [H8.08.04.06], [H8.08.04.07].
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Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 8:

1. Tém tat cdc diém manh:

Truong cé chinh sach, chién luoc, ké hoach rd rang trong phat trién cac ddi tc, mang
lu6i va QHPN dé dat dugc TN, SM va cac muc tiéu chién lugc cua Truong.

Pa dang, da loai hinh hop tac: (i) Tang cuong hop tac trong nudc, mo rong va phat
trién mang ludi ddi tac trong nude trong DT va NCKH; (ii) Diéu chinh phuong thirc to
chtrc cac hoat dong HTQT tir truc tiép sang truc tuyén (bao gém trao d6i SV, GV); (iii)
Xdc tién, tim kiém cac chuong trinh, dyu 4n hop tac trong nudc va quc té.

Céc cai tién trong hoat dong QHPN cua Truong bén canh cai tién s6 luong theo chiéu
rong, di dan dinh hudng theo chiéu sau va chon loc phat trién cic chwong trinh hop tac co
chét lugng hon va dong gdp tich cuc dé Truong dat dugc TN, SM va cac muc ti€u chién
luogc di dé ra.

2. Tém tit cdc diém ton tgi:

Cong tac ra soat két qua trién khai thoa thuan hop tac (MOU) trong nudc va qudc té
can duoc ddy manh va da dang hoa 1am co sé dé xudt cai tién va ting cudng hiéu qua.

3. Ké hoach cdi tién:

Muc .. . .. | Thoigian | Ghi
TT - Noi dung Don vi thuc hi¢n o i
tieu thuc hién | chu
- Tiép tyc ra soat va co chinh
sach, chién luoc, ké hoach 16
rang trong phat trién cac doi
tac, mang ludi va quan hé dbi .
2 .| Phong QLKH-
) ngoai dé¢ dat duoc TN, SM va
Phat huy . N » , HTQT,
2 cac muc ti€u chién lugc cua| o 5 5
1 diem . Céc don vi thuoc| Hang nam
Truong . )
manh 1 ) , o .| vatryc thude
- C6 quy dinh chi ti€u cu thé .
. L Z TI'IIO’l’lg
tai chién luoc, ké hoach
QHDN qua céc giai doan lam
cin clr trong t6 chirc thuc
hién.
- Ra soat va c6 co ché khuyén .
. ) , .| Phong QLKH-
. khich cac don vi trong thuc ]
Phathuy | , = . . o . | HTQT, Cac don
2 day hoi nhap hoa nhap quocte| . =~ =
2 diém A . .. | vithudc vatruc | 2024-2025
- Xay dung, ra soat va diéu ) .
manh 2 i . ;| thudc Truong
chinh k& hoach trong thuc day
hop tac trong nudc, dac biét
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TT

Muc

tiu

Noi dung

Pon vi thuc hién

Thoi gian

thue hién

Ghi

chu

linh vuc NCKH va thuc hanh
nghé nghiép.

- Pay manh hop tac Truong-
Vién-Doanh nghiép dé phat

huy toan di¢n thé manh

Phat huy
diém

manh 3

- Tiép tuc xdy dung chién
lugc va tim kiém phat trién
d6i tac co tiém nang

- Théng tin va huéng dan va
ldy ¥ kién cac don vi trong
Truong, CB, NLD vé céc
CLPT nham dam béo cai tién
ding hudong va phu hgp voéi
thuc trang va nhu cau phat
trién cla tung don vi thudc va

truc thudc truong

Phong QLKH-
HTQT, Cac don
vi thudc va truc

thudc Truong

Hang nam

Khic
phuc ton

tai

- Tang cudng cong tac trién
khai va giam sat két qua thuc
hién MOU

- T6 chirc hoi théo cac don vi
chia s¢ kinh nghiém trién khai
hi¢u qua cac MOU

Phong QLKH-
HTQT, Cac don
vi thudc va truc

thudc Truong

Moi sau thang

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 8 5,00
Tiéu chi 8.1 5
Tiéu chi 8.2 5
Tiéu chi 8.3 5
Tiéu chi 8.4 5
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Tiéu chuin 9. H¢ thong BPCL bén trong

Tiéu chi 9.1. Co ciu, vai tro, trach nhiém va trach nhi¢m giai trinh ciia hé thong
BDCL bén trong dwoc thiét 1ap dé dip ing cic muc tiéu chién lwge va BPCL ciia
CSGD.

Truong DHTT di thiét 1ap duoc mot hé théng BDCL bén trong gém cac cap: HDT,
BGH, b6 phan chuyén trach va t6 BDCL tai cac don vi [H9.09.01.01]. O cip cao nhat,
HPT c6 nhiém vu ra quyét nghi va giam sat viéc thuc hién quyét nghi vé phuong hudng
hoat dong BPCL dai han ctia Truong. Sau d6 BGH phé duyét cac ké hoach, chuong trinh
BDCL hﬁng nam; ct mot Pho hi¢u trudng truc tiép chi dao, kiém tra viéc thuc hién cc ké

hoach, chuong trinh do.

So d6 09.01.01. So' d6 hé thong BPCL Trudng

Héi dong Truing

Cong doan Ban Giam hi¢u  r----msmmememnes - Hoi dong BDCLGD
Cac Phong/Ban/Trung tam Phong KT-BDCL Cic Khoa
T6 BDCL ciia timg don vi Té6 BDCL ciia timg Khoa

B0 phén chuyén trach cong tdic BDCL cua Truong la Phong KT-BDPCL dugc thanh
1ap theo quyét dinh s6 43/QD-TTU.21 ngay 02/08/2021 [H9.09.01.02]. Phong thuc hién
cac chuc nang, nhiém vu cong tac BDCL nhu tham muu xay dung chinh sach, chién luoc,
ké hoach BPCL; huéng dan, don ddc viéc thuc hién cong tac BDCL tai cac don vi; hudng
dan, thyc hién cong tac kiém dinh chét luong; bao cdo BGH vé két qua cong tac BPCL,...
Nhitng chtre ning, nhiém vu nay déu duoc quy dinh cu thé trong cac vin ban gdm: Quy
dinh chirc ning, nhiém vu cua Hoi ddong BDCL [H9.09.01.03], Quy ché BPCL gido duc
[H9.09.01.04], Quy dinh chic nang, nhiém vu ctia cac don vi truc thudc Truong
[H9.09.01.05]. V& mit nhan sy, phong c6 05 ngudi, trong d6 ¢6 01 Truéng phong, 01 Phé
Truéng phong. Cac nhan su cua phong di duoc Trudng tao diéu kién tham gia cac khoa
dao tao, boi dudng vé cong tic BPCL va KDCL [H9.09.01.06], [H9.09.01.07].

Bén canh phong chuyén trach, Truong ciing c6 mot mang ludi cac to BDCL tai cac
khoa chuyén mon, phong chirc nang va trung tdm (sau day goi chung la don vi). Nhan su

cua mang ludi ndy luén dugc lya chon dam bao c¢6 t6i thieu 01 ngudi/don vi va 01 ngudi


https://drive.google.com/drive/folders/1XnCpDs7jQmFYI-9qPg_sM0Ur0qKM8iBn?usp=sharing
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1a 1anh dao ctia don vi. T6 dam bao chét lugng c6 nhiém vu trién khai cac hoat dong BBCL,
xay dung ké hoach nim hoc theo huéng BPCL phu hop vai dic thi cia timg don vi, nghién
ctru, dé xuat va phoi hop cung cac don vi thudc Trudng dé trién khai cac bién phap nham
dam bao va nang cao chat lugng, phan d4u dat tiéu chuan kiém dinh chét lugng, gép phan
vao viéc hoan thanh tAm nhin, s& ménh va cac muc tiéu da dé ra trong chién luoc phat trién
ctia Truong [H9.09.01.08]. Nham tao ra sy phdi hop nhuan nhuyén khi thyc hién cong tac
BDCL giita cac cap, Truong ciing dong thoi ban hanh quy dinh cu thé vé chirc ning, nhiém
vu ctia hoi dong BDCL [H9.09.01.03]. Cac quy dinh d6, dén thang 4 nam 2022, dugc dong
bd hod vao Quy ché BPCL gido duc va duoc ap dung on dinh cho céc phién ban kién toan
moi cua t6 BPCL [H9.09.01.04]. Vé co ban, ddy chinh 1a nhitng ddu méi trién khai ké
hoach BDCL cua truong vé cép don vi; luu trlt, cap nhat cdc minh chung dir liéu phuc vu
cong tac BDCL tai don vi; tham muu cho lanh dao khoa, huéng dan, kiém tra viéc thuc
hién cong tdc BDCL trong don vi.

Nhan su cua hé thong BPCL trong Trudng trong nhitng nim qua di duoc tao diéu
kién tham gia mot s6 chuong trinh hoi thao, tap hudn, bdi dudng lién quan dén cong tac
BBCL nhu: “Héi thdo kiém dinh chwong trinh dao tao danh cho CBOL”, “Tdp hudn xdy
dung va van hanh hé thong PBCL bén trong”, “Tdp hudn Tw danh gid cap CTPT theo tiéu
chudn ciia B6 GD&PT”, “T. ap hudn Cong tac tu danh gia phuc vu kiem dinh CSGD”,
“Tdp hudn xdy dung, danh giad CPR CTPT”. Tét ca nhitng ngudi tham gia déu duoc cp
chtng chi hoan thanh khéa tap huin, bdi dudng [H9.09.01.07].

Pé hd trg hidu qua cho cong tac quan 1y, Trudng ciing thudng xuyén cip nhat cac vin
ban ctia B GD&DT; dong thoi ban hanh, pho bién nhidu van ban quy dinh, huéng din noi
bd vé hoat dong BPCL nhu: Quy dinh khao sat 1y y kién phan hoi tir cac BLQ vé céc linh
vuc hoat dong ctia Truong PHTT (phién ban 2017); Quy dinh khao sat 1dy y kién cac BLQ
trong hoat dong BDCL gi4o duc tai Truong DPHTT (phién ban 2022); Quy dinh so chuan,
d6i sanh; Quy ché BPCL, Quy dinh hoat dong hé thong thong tin BDCL bén trong; Quy
dinh bao mat dir liéu hé théng thong tin BDCL bén trong; Quy dinh bao mat dir li¢u hé
thong thong tin BDCL bén trong [H9.09.01.09], [H9.09.01.10]. Truong déu co su ra soat
dé ban hanh phién ban méi phu hop hon véi thuc tién 4p dung. Bén canh d9, héng nam,
Phong KT-BPCL ciing déu din chu tri xdy dung Ké hoach BDCL niam hoc va phd bién
rong rii dén cac don vi dé thong nhét va ghi nhé thuc hién [H9.09.01.11].

Bang 09.01.01. Danh muc quy dinh, hwéng din ndi bd vé hoat dong BPCL
TT Tén van ban 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Quy dinh khao sat liy y
1 | kién phan hoi tir cac BLQ |  x

vé€ céc linh vuc hoat dong
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TT Tén van ban 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
cua Truong DPHTT

Quy dinh khao sat liy y
kién cac BLQ trong hoat
dong BDCL giao duc tai
Truong PHTT

Quy dinh so chuan, di
sanh tai Truong PHTT
Quy ché PBCL tai Truong
DHTT

Quy dinh hoat dong hé
5 thong thong tin BDCL bén X
trong tai Truong DPHTT

Quy dinh bao mat dur li¢u
hé thong thong tin BPCL
bén trong tai Truong
DHTT

Quy dinh luu trit va bao

quan tai liéu chuyén mon,

7 nghi¢p vu/thong tin, minh X
chirng phuc vu cong tac
BDCL tai Truong BPHTT

8 | Sbtay BBCL X

(Ghi chu: x = xdy dung mdi; s = ra sodt, sua doi va ban hanh lai (néu can thiét); b = huy
bo)

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 9.2. X4y dung ké hoach chién lwgc vé BPCL (bao gom chién lwoc, chinh
sach, sw tham gia clia cic BLQ, cic hoat dong trong dé cé viéc thic day cong tac
BDCL va tip huin ning cao niing luc) dé dap ving cic muc tiéu chién lwgec va BDCL
cua CSGD.

Niam 2022, nham dinh hudng cho cac hoat dong BDCL dé dat duoc muc tiéu cia
Chién lugc phat trién tong thé, Trudng di ban hanh “Chién lugc bao dam chat luong giao
duc Truong PHTT giai doan 2022-2025 va tim nhin 2030” trén so sO ¥ kién gop ¥ ctia cac
bén lién quan [H9.09.02.01].

Ban Chién luoc ndy c6 ciu triic logic gdbm hai phan: Chién luge BDCL va Ké hoach
thuc hién Chién lugc BPCL. Tai phén Chién luoc, tim nhin vé chit lugng duoc xac dinh

nhu sau: “Dén nam 2025, xay dung thanh cong van hoa chét lugng, moi hoat dong dao tao


https://drive.google.com/drive/folders/1C03jZqB7f7OoK6nfcqEAdqk1BSIvkAnL?usp=sharing
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va hoat dong hd trg ddo tao ciia Truong PHTT duge thuc hién déy dua theo cac quy trinh,
dap tng céac tiéu chuan cua Bo GD&PT, hudng dén dat tiéu chudn danh gia chat luong
tiéu chuan Quéc té. Diéu nay gop phén thuc hién tot st ménh dao tao doi ngii bac si da
khoa c6 suc khoé, c6 y duc, van dung tdt cac kién thirc co ban y hoc vao lam sang, trong
bién luan chan doan va lya chon diéu tri; c6 kha nang tu duy hé thong dé c6 thé giai quyét
cac van dé thyc té trén 1am sang; phan tich, tong hop, két hop duoc y hoc ¢d truyén va y
hoc hién dai trong chim séc va nang cao strc khoé cong dong; c¢6 ning luc thuc hanh nghé
nghiép; c6 kha nang nghién ctru khoa hoc, tu hoc va hoc tap sudt doi; c6 trach nhiém véi
cong dong dap ung yéu cau cham soéc stc khoe nhan dan, gop phan phat trién kinh té va
hoi nhap qudc t&”. Pay 1a co sé dé hinh thanh cic muc tiéu va giai phap trong tdm vé
BDCL.

Trong ké hoach thyc hién Chién lugc giai doan 2022-2025, Truong da vach ra nhiing
nhiém vu ma cac don vi/td chirc doan thé can trién khai dén hét nam 2025, trong d6 viéc
thic day cong tac BPCL, ting cudng boi dudng, tap huan ning luc cho doi ngii 1am cong
tac BDCL duoc wu tién hang dau. Két thiic giai doan 2022-2025, Truong sé tién hanh ra
soat mirc d6 hoan thanh muc tiéu chién lugc dé co hudng diéu chinh, bd sung.

Chinh sach chat lugng duoc ban hanh thé hién dinh hudng uu tién, nguyén tac hanh
dong ddi voi cac van dé vé chat luong cua Truong [H9.09.02.02]. Truong da cam két “xay
dung mdi trudng hoc thuat tich cuc, trai nghiém thyc tién, thich ing nhanh véi su thay doi
nham cung Ung nguén nhan lyc c6 nang luc khéi nghiép, doi méi sang tao, hoi nhap, co
strc canh tranh cao trong thi truong lao dong; gop phan thiic day sy phat trién kinh té-xa
hoi cta Viét Nam, khu vuc va quéc t&”. Trén nhitng co s¢ uu tién nay, Truong da ra soat,
cap nhat vao cac van ban Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy dinh ché d6 1am viéc ciia GV, Quy
ché ddo tao, bdi dudng vé cac mirc hd trg tai chinh hodc quy doi gio chuyén mén ddi véi
CBCNV, GV di hoc tap nang cao trinh d0; NCKH; tham gia xay dung, chinh stra cac
CTDT, bCCTHP [H9.09.02.03], [H9.09.02.04], [H9.09.02.05].

Bang 09.02.01. Tong hop mdt s6 ché dd wu tién ddi voi van dé khuyén khich
GV hoc tip nang cao trinh dj va tham gia cai tién CTPT
TT Ché d¢ wu tién
Hb trg GV, CBCNV hoc tap boi dudng, tip huin chuyén mén nghiép vu

-GV, CBCNV di dao tao boi dudng hoac di cong tac tai nudc ngoai dugc hudng
1 | t6i da 50 USD/ngay/ngudi.

- Tau xe, phu cap luu tra, phong nghi: Thanh toan theo theo quy dinh vé viéc cir
CBCNV di cong tac.

HO trg GV, NH lam dé tai NCKH:

2 | - GV huéng dan NCKH cap truong: 100 gio/deé tai

- NH: Téi da 1,000,000 dong/dé tai
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TT Ché d¢ wu tién

HO trg viét, ding cac bai bao:

- Tap chi qudc té thudc danh muyc ISI, SSCI: 40,000,000 dong/bai bao

- Tap chi quéc té thudc danh muc Scopus: 30,000,000 d@)ng/béi bao

- Tap chi quéc té nam trong danh myc ABCD: 20,000,000 dong/bai bao

3 |- Tap chi qudc té khac co chi s6 ISSN: hd tro phi ding bai, nhung khéng qua
5,000,000 dong/bai

- Ky yéu hoi thao & nudc ngoai c6 chi s6 ISBN: hd trg 50% 1¢ phi diing bai nhung
khoéng qué 2,500,000 dong/bai

- Tap chi trong nuéc: 1,000,000 dong/1 diém cong trinh

Quy doi tiét chuyén mon ddi voi cac hoat dong xay dyng, chinh sira CTDT va
DCCTHP trinh @6 dai hoc:
4 | - Bién soan CTDT: 38,280,000 dong/CTDT
- Stra d6i, cap nhat CTDT: 48 tiét/CTDT
- Xay dyng dé cuong chi tiét hoc phan: 420 tiét/140 TC

Riéng linh vuc BDCL, Trudng tao diéu kién hd tro tai chinh cho GV, CBCNV tham
gia cac khéa tap huan vé BDCL gidng nhu cac truong hop di hoc tip nang cao trinh do

chuyén mon. Do 1a dong lyc dé nguoi dugc cir di hoan toan chuyén tim hoc tap, nghién
ctru va nhan dugc gidy chimg nhan/chimg chi hoan thanh cac khéa hoc [H9.09.02.06].

Bang 09.02.02. Thong ké cac khéa dao tao/bdi dudng vé cong tac
BDCL ¢6 GV, CBCNYV cua truong tham gia

R L L xe o o Thoi gian S6 nguoi
TT Tén khoa tap huan/bo6i dudng 2
to chire tham du
Hoi Thao “Kiém dinh chuong trinh dio tao )
1 Théng 4/2018 03

danh cho CBQL”

Hoi Thao “Trién khai cong tac dénh gia cap .
2 . . Théang 6/2018 07
chuong trinh dao tao”

Hoi thao “Pénh gia chat lwong CSGD, nhém

3 tiéu chuin chirc ning va két qua ngay| Thang 11/2018 01
09/11/2018”
Tap huin “Xay dyng va van hanh hé thén

4 | %P0 y CUng va v * O Thang 10/2020 05
DBCL bén trong”

Tap huan “Ty danh gia cap CTDT theo tiéu

. Théng 4/2022 68
chuan cua B GD&DT”
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R . PV Thoi gian S6 nguoi
TT Tén khoa tap huan/boi dudng 2
to chirc tham dy
Tap huan “Thiét 1ap va van hanh hé thong ,
6 A Thang 08/2024 16
BDCL bén trong”
Tap huan “Cong tic ty dénh gid phuc vu )
7 2 Théang 09/2024 18
kiém dinh CSGD”
8 | Tap huan “Xay dyng, danh gia CDR CTDT” | Théang 10/2024 54
Tap huan “Xay dyng, kiém tra, ra soat ngan )
9 . T Théang 10/2024 54
hang cau hoi de thi dap ung CBR CTDT”

Pé cao vai tro ciia cac BLQ, ngay tir trong qua trinh xay dung, Truong da chi dong

trién khai lay y kién gop y cta céc bén lién quan vé toan bg ndi dung cua ban chién lugc

BDCL, trong d6 co6 viéc danh gia sy phu hop cua ké hoach hanh dong véi cac muyc ti€u
chién luoc [H9.09.02.07], [H9.09.02.08]. Truong ciing chuyén hoa cong tac khao sat cac
BLQ vé chat lugng cac hoat dong cua Truong thanh mot phﬁn ctia K& hoach thyc hién
Chién luoc BPCL [H9.09.02.09]. P6 1 co s¢ dé co cac ban ké hoach khao sat hing nim
cu thé cho timg ddi twong va muc dich khao sat khac nhau [H9.09.02.10], [H9.09.02.11].

Bang 09.02.03. Cac hoat dong khao sat thwong xuyén trong giai doan 2019-2024

moi truong lam viée tai Truong

TT No6i dung khao sat Chu ky
o R Khi can ra soat,
1 | Khao sat lay y ki€én phan hoi ctia cac BLQ vé CTDT A .
cap nhat CTPT
Khao sat 1ay y kién phan hoi ciia NH vé hoat dong giang day L
2|, 02 lan/nim
cua GV
Khao sat 1dy y kién NH trudc t6t nghiép vé chat lugng dao tao N
3 7 . 01 nim/lan
cua Truong
4 | Khdo st tinh hinh viéc lam ctia NH sau t6t nghiép 01 nam/lan
5 | Khao sat 1iy y kién phan hoi cua ban doc vé TV 01 nam/lan
Khao sat 1dy ¥ kién cac BLQ vé murc d6 dap tng cua CSVC-
6 | TB, phong Thi nghiém-Thuc hanh, hé théng CNTT va cac 01 nam/lan
dich vu hd trg
Khao sat l1ay y kién phan hoi cia GV, CBCNV vé diéu kién, o
7 02 niam/lan
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TT Noi dung khao sat Chu ky
8 | Khao sat ldy y kién phan hoi ctia GV vé hoat dong NCKH 02 nam/lan
Khao sat 13y y kién phan hdi cia GV, CBCNV vé hoat dong N
9 02 nam/lan

dao tao va phat trién doi ngii

Khao sat lay y kién phan hoi cta nha tuyén dung/doanh R
Khi can ra soat,

10 | nghiép/chuyén gia vé chat luong NH tdt nghiép tai Trudn
ghiép/chuyén g ong ghiép t g cip nhat CTDT

DHTT

Khao sat 1y y kién phan hoi ciia cac BLQ vé hoat dong két .
11| L . ) N 01 nam/lan
nodi va phuc vu cong dong

Céc hoat dong khao sat thuong xuyén do Phong KT-BPCL phdi hop véi cac don vi
thuc hién d6i voi cac ddi tuong NH trude va sau khi tot nghiép, don vi st dung lao dong
va GV, CBCNV. Noi dung cac khao sat ndy co ban dé cap dén chat luong toan bo cac hoat
dong nhu: phwong phap giang day, tic phong 1én 16p cia GV; phuong phap KT-BG; chét
luong thu vién; chat lugng giang dudng, thai d6 cia CBCNV hé trg NH; lwong-thudng-
phuc lgi cho GV, CBCNV; ché do hd tro GV, NH tham gia NCKH,...[H9.09.02.10].

Thong qua nhitng hoat dong khao sat trén, Truong da huy dong dugc su tham gia cta
cac BLQ vao viéc danh gid muc dd dap ung cua cac hoat dong BDCL ddi voi muc tiéu
chién luge va BPCL cia Trudng.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 9.3. Ké hoach chién lwgc vé BDCL dwoc quan triét va chuyén tai thanh
cac ké hoach ngin han va dai han dé trién khai thye hién.

Chién lugc BPCLGD ngay sau khi hoan thanh d& duoc phd bién rong rai téi toan
thé CBCNV, GV, NH cua Truong [H9.09.03.01]. Toan van Chién luoc da dugc ding tai
1én website, ddng thoi linh dao cac don vi da t6 chirc hop nham quan triét cac ndi dung
ctia Chién lugce dén timg ca nhan trong don vi [H9.09.03.02] [H9.09.03.03] [H9.09.03.04].
Muc tiéu trong chién lugc duge chuyén tai thanh cac ké hoach ngan han cua cac don vi
nhu ké hoach cong tac nam hoc, ké hoach xay dung, phat trién doi ngii. Bén canh do, mot
s6 muc tiéu duoc chuyén tai thanh ké hoach giai doan nhu Ké hoach truyén thong quan
triét TN, SM, GTCL va TLGD. Riéng Phong KT-BDCL véi vai tro 1a bd phan chuyén
trach, hang nam déu phai chu tri xdy dung Ké hoach BPCL niam hoc dé cu thé hoa Ké
hoach hanh dong da néu trong ban Chién lugc [H9.09.03.05]. Do d6, cac Ké hoach cua
Nha truong nhin chung da thé hién 1 10 trinh cac bude hudng tédi dat duge cac muyc tiéu
ctia Chién lugc BDCL. Pic biét véi muc tiéu cudi cung la dén hét nam 2025, Truong phai
dugc BO GD&DT cong nhan dat chudn chat luong CSGD dai hoc, Truong da 1ap ké hoach
phai ra soat toan bd hoat dong cua cac don vi ndi chung va cia cac CTDPT noi riéng. Cac
két qua ra soat cing véi Bao céo két qua khao sat cac BLQ duoc str dung lam cin cir dé

trién khai cac bién phap cai tién chat lwong gido duc cua Truong nhu: cap nhat, chinh sua
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CTDT; diéu chinh co ché chinh sach khuyén khich GV di hoc tap nang cao trinh d9, tham
gia NCKH, xay dung mang luéi BDCL bén trong,... Qua nhiing 1an ra soat, diéu chinh,
dén nam 2024, Trudng vach 1o ké hoach TDG chét lugng CSGD, cai tién chat lugng sau
TDG va tién hanh DGN trong nam 2024.

Trong cac cudc hop giao ban, Truong dd 10ng ghép trién khai nhiém vu cho cac don
vi vé viéc thuc hién Ké hoach BDCL nam hoc; chi dao cac thanh vién dai dién cac don vi
tham gia mang ludi BPCL cha dong trién khai hoat dong BPCL cua don vi minh
[H9.09.03.06]. Trén co so d6, 1anh dao don vi; bd phan BDCL don vi truc tiép trién khai
cac hoat dong tai don vi minh.

Phong KT-BDCL véi vai trd 1a don vi chuyén trach, hing nam ciing lap ké hoach va
trién khai nhiéu hoat dong BDCL & pham vi toan truong [H9.09.03.07], trong dé, c6 viée
xay dyng, hoan thién h¢ thong quy dinh, quy trinh, huéng dan cong tac BDCL; tham muu
cho BGH vé viéc ctir GV, CBCNV ctia phong va trong mang ludi tham gia cac khoa dao
tao/tdp huin vé BDCL [H9.09.03.08], [H9.09.03.09]. Phong ciing 13 don vi ddu mdi tién
hanh tong két toan bo cong tac BDCL nam hoc cia Trudng va bao cdo véi Hiéu truong
cling nhu toan by mang ludi [H9.09.03.10].

Thong qua sy quan tri¢t cua cac cép lanh dao, trong giai doan 2019-2024, nhiéu hoat
dong BDCL dugc trién khai kha hiéu qua nhu: Thanh 1ap cac t6 BPCL (2022), dong thoi
thuong xuyén ra soat, kién toan cac to (2023); Xay dung mdi hodc ra soat, chinh stra cac
van ban quy dinh, huéng dan vé hoat dong BPCL; Ctr CBCNV, GV tham gia cac 16p dao
tao/bdi dudng vé cong tic BDCL; Ty to chirc tip hudn ndi bd vé cong tac tu danh gi;
Khao sat cac BLQ vé cac hoat dong; Ra soat, diéu chinh CPR va Ban mé ta CTDT
[H9.09.03.11].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 9.4. H¢ thong lwu trir vin ban, ra soat, pho bién cac chinh sich, hé
thong, quy trinh va thi tuc PBCL dwoc trién khai.

Nha truong da ban hanh Quy ché cong tac van thu, luu trit trong d6 quy dinh o vé
viéc lap ho so, cong viéc, nop hd so va luu trix. Pon vi duoc giao nhiém vy phuy trach vé
cong tac van thu luu trit ctia Truong 1a Phong TCHC. Pdi v6i cac van ban vé chinh sach,
quy trinh va tha tuc BPCL, thuc hién dung Quy ché BPCLGD, Phong KT-BBCL la don
vi ddu mdi luu trit theo quy dinh. Ngoai ra, t6 BPCL tai cac don vi cling c6 trach nhiém
luu trlt minh chung theo chire ndng nhi¢ém vu cua don vi minh va theo phan cong linh vuc
phuc vu kiém dinh chat lugng [H9.09.04.01].

Hé thong vin ban ban vé chinh sach, hé théng, quy trinh va thi tuc BDCL ctia Trudng
dugc phan loai gdm: Céc bao cao tong két vé cong tic BPCLva Ké hoach BDCL hang
nam cua Truong [H9.09.04.02], [H9.09.04.03]; Chinh sach chat lugng [H9.09.04.04]. Cac
quy dinh, quy trinh va thi tuc BPCL [H9.09.04.05]. Cac ké hoach cong tic BDCL cua
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Phong KT-BDCL [H9.09.04.06]. Cac van ban cia Nha nudc, B GD&DT vé cong tac
BDBCL va KBCL [H9.09.04.07].

Hé thdng vian ban trén dugc luu trit ¢ 2 dang: gidy to va sd hoa (file pdf). Dé thuin
tién cho viéc truy xuét, Phong KT-BPCL 1ap mot danh muc, sip xép theo cAp-thoi gian
ban hanh, dong thoi ¢6 ghi 16 s6 hiéu ciing nhu ndi dung trich xuat cia mdi vin ban
[H9.09.04.08]. Phong ciing luu trit tryc tuyén toan bd cac van ban trén ing dung Google
Drive va chia sé cho tit ci cac thanh vién trong mang luéi BPCL cia Truong
[H9.09.04.09]. Riéng ddi v6i nhitng vian ban can cong khai dén nhiéu dbi twong lién quan
(GV, NH, doanh nghiép...), phong chu dong dang tai truc tiép trén website ctia minh
[H9.09.04.10]. Song song v&i nhi¢ém vu luu trir, phong ciling thuong xuyén theo doi, cap
nhat cic vian ban méi ban hanh, do d¢6 dam bao dugc cho hé thong luu trix tinh hién hanh,
khong 15i thoi.

Thuc hién nhiém vu cta Chién lugc BDCL, Truong thudng xuyén ra soat chinh sach,
hé thong, quy trinh va tha tuc BDCL va 1ap ké hoach xay dung méi hodc chinh sira, bo
sung hang ndm. Cac chinh sach, hé thong, quy trinh va thii tuc PBCL ctia Truong dugc ra
soat trong tong thé trong hoat dong ra soat cac van ban, quy ché, quy dinh cta Truong.
Trong d06, quan trong nhat phai ké dén cac van ban, quy ché, quy dinh sau: Quyét dinh s6
156/QD-DHTT.23, ngay 14/09/2023 thay cho Quyét dinh s 71/QD-DHTT.22, ngay
16/05/2022 vé viéc thanh lap ciac T6 BPCL; Quyét dinh sé 219/QD-PHTT.23, ngay
07/11/2023 vé viéc stra ddi, thay thé mot sd diéu trong Quy ché dao tao dai hoc hé chinh
quy theo hé théng tin chi ctia Truong PHTT kém theo Quyét dinh sé 31/QD-DHTT.21
ngay 30/06/2021; Quyét dinh s6 168/QD-HDTr.21, ngay 25/12/2021 thay cho Quyét dinh
s6 0203/QD-TTU.17, ngay 02/3/2017 vé Quy dinh chirc ning, nhiém vu cua cac don vi
tryc thudc; Quyét dinh sé 68/QD-DHTT.22 ngay 10/05/2022 thay cho Quyét dinh sb
111/QD-TTU.17 ngay 01/09/2017 vé Quy dinh khao sat 14y ¥ kién cac BLQ,...Trong mbi
lan chinh stra, Phong KT-BPCL, véi vai trd 1a phong ddu méi, déu cin clr vao cac quy
dinh méi nhat cua Nha nude dé bién soan du théo, thong bao dén toan bo GV, CBCNV dé
ldy y kién gop y cho dy thao, sau do tiép tuc diéu chinh trudc khi ban hanh chinh thirc
[H9.09.04.05].

Sau mdi 1an ban hanh mdi, cac chinh sach, quy trinh méi déu cap nhat Ién drive,
website dé thuan loi cho viéc tiép can cia toan thé GV, CBCNV va NH [H9.09.04.09],
[H9.09.04.10].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 9.5. Cac chi so thuc hién chinh va cac chi tiéu phan d4u chinh dwoc thiét
lap dé do lwong két qua cong tic PBCL ciia CSGD.

Truong c¢6 mot théng KPIs va chi tiéu phan dau chinh dé do luong va danh gia két
qua cong tac BPCL gom 2 cip: Cap chién lugc va Cap ké hoach hang nim [H9.09.05.01].



116

O cép chién lugc, mdi nhiém vu thyc hién Chién luge BDCL du kién thuc hién trong
giai doan 2019-2024 déu gan lién voi mot san pham dy kién dat duge [H9.09.05.02].

Bang 09.05.01. Mt s6 KPIs va chi tiéu phan diu cap chién hroc

San pham du kién

TT Céac nhiém vu . s n 1z ,
(KPIs va cac chi tieu phan dau chinh)
Mang lu6i BDCL bén trong Truong hoat dong 6n dinh,
hi¢u qua
, Céc van ban quy dinh, huéng dan vé hoat dong BDCL
Cung c6 va hoan thién h¢ 2 1 i 1Y -
] duoc bo sung va hoan thién hang nam
1 |thong BDCL bén trong — = — v
Trud 100% céc thanh vién mang luéi BDCL duoc boi dudng,
ruon .y
8 tap huan vé cong tac BbCL
it nhat 3 CB chuyén trach BDCL c¢6 ching chi dao tao
kiém dinh vién KDCLGD
100% GV, CBCNV, NH thuc hién ding quy dinh vé
) Xy dung van hoa chat | ché d9, gio gidc 1am viéc, van hoa g xir
luong trong Trudng 100% GV, CBCNV duoc tuyén truyén TN, SM, GTCL
va chinh sach BDCL cua Truong
o . | CBR ciia tit ca cac CTDT dugc ra soat va cong bd
Ra soat, chinh stra céc - - - —
3 CTDT CTDT cua céc nganh co6 sy cai tién vé phuong phap
day-hoc; phuong phap KT-DG...
Ra soat, cai tién chat | Hé théng cac van ban quy dinh, quy trinh vé cac hoat
4 lrong hoat dong cua cac | dong trong toan truong dugce cap nhat thuong xuyén.
phong chic ning va | Chat lugng thuc hién nhiém vu cta cac phong va trung
trung tam. tam duogc cai tién (dat trén 75% NH hai long).
Xay dyng hé thong thong |, . . ) A
. A '~ | H¢ thong thong tin phuc vu cong tic BDCL dugc van
5 |tin phuc vu cong tac|
hanh
BBCL
100% GV duoc lay y kién phan hoi cuia NH vé hoat
dong giang day
Tién hanh khao sat cac | 100% NH trudc khi tot nghiép duoc lay ¥ kién phan hoi
6 |BLQ vé chat lugng dao vé chat lugng cac CTDT

tao

100% Cyu NH duoc 1ay ¥ kién vé chat lugng CTDT

Céac doanh nghiép duoc ldy ¥ kién khao sat vé chat
luong NH tbt nghiép cac CTDT cua Truong.




117

San pham du kién
TT Cac nhiém vu .z i
(KPIs va cac chi tiéu phan dau chinh)
; Khao sat GV, CBCNV | 100% GV, CBCNV duoc lay y kién danh gia vé méi
vé moi truong 1am viée | trudng lam viéc
L , B4o cao TDG chat lwgng CSGD dugc hoan thanh
Kiém dinh chat luong - . — — - -
8 bang ky DGN; dugc cong nhan dat ti€u chuan chat
CSGD
lugong
9 Kiém dinh chat luong | 35% Trién khai TPG chat lugng CTPT céc nganh dang
CTbT dao tao tai truong

Pé dat cac chi tiéu phan ddu nay, Nha trudng di cu thé héa cac chi s6 va chi tiéu phan
dau dua vao trong cac ké hoach trong tim va phuong hudng cu thé hang nim cua Trudng
tr d6 cac don vi, cd nhan xay dung ké hoach dé trién khai nhim dat duoc cic muc tiéu
BPCL [H9.09.05.03]. Bén canh d6, bam sat vao cac KPIs va chi tiéu phan d4u chinh cap
chién Iuoc, Phong KT-BPCL d4 tham muu xay dung KPIs va chi tiéu phan dau chinh cho
tung hoat dong trong Ké hoach BPCL nam hoc [H9.09.05.03]. Hoat dong nay cung voi
viéc phan cong trach nhiém cho timg don vi, c4 nhan cy thé di gitp ting cudng dong lyc,
thiic day hoan thanh muyc tiéu ciia mdi nam hoc.

Dbanh gia cho két qua cong taic BDCL, cudi mdi nam, theo ding chirc nang, nhiém vu
ctia minh, Phong KT-BDCL tién hanh Béo c4o tong két cong tac BDCL nam hoc, trong d6
c¢6 nodi dung so sanh gitta gia tri KPIs thuc té voi chi tiéu phan dau chinh du kién tir dau
nam dé xac dinh mirc d6 hoan thanh muc tiéu ndm hoc. Sau céa giai doan chién lugc, Truong
cling tién hanh so sanh KPIs thuc té v&i KPIs chién lugc nhiam ra soat két qua thyc hi¢n
Chién lugc BPCL. Qua d6, ndi bat 1én mot sé chi tiéu chua dat duge nhu chua trién khai
dat 35% TDG CTDT cac nganh dang dao tao tai truong [H9.09.05.04].

So véi giai doan trudc, két qua cong tic BDCL giai doan 2019-2024 cua Trudng di
thé hién sy tién bd rd rét voi nhidu thanh tich chua c6 trude d6, cy thé nhur:

i) P4 hinh thanh va van hanh 6n dinh mang luéi BPCL bén trong;

ii) Xay dung dugc hé thng chinh sach, quy dinh, huéng dan vé coéng tic BPCL;

iii) S6 lugt GV, CBCNV duoc ctr di dio tao, bdi dudng vé cong tic BPCL va
KDCLGD nhiéu hon;

iv) Cong tac khao sat cac BLQ dugc thuc hi¢n thudong xuyén hon va trén pham vi
rong, huéng dén nhiéu dbi tugng hon (trudc d6 chi khao sat NH vé hoat dong giang day
cua GV);

v) Xay dung va van hanh dugc h¢ théng thong tin phuc vu cong tac BDCL;

vi) Van hoa chét lugng trong Truong da dugc hinh thanh. Toan bd cac don vi, GV,
CBCNV Truong déu hiéu rd TN, SM ciia Truong va thuong xuyén ra soat dé cai tién chat
lugng cac hoat dong cuia don vi (ra soat, cap nhat CTDT; ra soat, cai tién phuong phap
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giang day; ra soat, cai tién phuong phap KT-DG...).

Nhiing thanh tich trén dat dugc co ban do Trudng da xay dung ké hoach va t6 chiic
thyc hién cong tac BDCL hﬁng nam theo Chién lugc BDCL giai doan 2022-2025 va tam
nhin 2030. Trong khi d6, ¢ giai doan trudc, cong tdc BDCL chi thuc hi¢n theo Chién lugc
phat trién Truong giai doan 2011-2020, tAm nhin dén 2030 véi tu cach hd trg cho cac muyc
tiéu vé dao tao va NCKH ma chua c6 dinh hudng riéng cu thé [H9.09.05.05].

Danh gia tiéu chi dat mue: 5/7

Tiéu chi 9.6. Quy trinh liap ké hoach, cac chi s6 thwe hién chinh va céc chi tiéu
phén ddu chinh dwgc cai tién dé dap wng cac muc tiéu chién lwge va PBCL ciia CSGD.

Thuc hién nhiém vu “Chién lwoc Bdo dam chdt lwong gido duc ciia Truong PHTT
giai doan 2022-2025 va tam nhin 2030” vé viéc ra soat, cai tién chat lugng cac hoat dong,
Truong thudng xuyén chii dong viéc ra soat, cai tién quy trinh 1ap ké hoach hoat dong ciing
nhu cac KPIs va chi tiéu phan dau chinh [H9.09.06.01].

DPéi voi quy trinh 1ap ké hoach nam hoc, truéc nam 2023, phong KT-BBCL thuong
1ap du thao ké hoach BPCL cho nam hoc mdi, sau do td chic hop Mang lu6i BDCL dé
thao luan vé ban du thao. Trong cac cudc hop do, Hi¢u trudng da nhan manh cac nhiém vy
trong tdm trong ké hoach du thao, déng thoi, dé nghi cac don vi dé xuit dua vao nhitng
hoat dong can lam ngay dé cai tién chat lugng & don vi minh néu chua thay trong ké hoach
[H9.09.06.02]. Sau khi ra soat nhan thay quy trinh cii ¢6 thé gay ra su bi dong d6i voi viee
lap ké hoach cua céac don vi, Phong KT-BDCL da tham muu BGH thay ddi theo trinh tu
cac budc:

(1) Cac don vi lap du thao Ké hoach BPCL cua don vi;

(2) Phong KT-BPCL tién hanh 1ap Ké hoach BPCL cua Trudng;

(3) Hop thao luan vé cac ban ké hoach;

(4) Hoan thién ké hoach va trién khai thuc hién [H9.09.06.03].

Péi véi Chién luge BPCL, Phong KT-BPCL dugc su chi dao cua Hiéu truong da
xay dung Bao céo tong két két qua thuc hién Chién luoc BDCL giai doan 2022-2025, tim
nhin 2030. Bdo cdo da chi ra nguyén nhan chua hoan thanh muc tiéu dat ra 1a viéc xac dinh
chua dung tinh trang ngudn lyc vé tai chinh, nhan sy dép Gmg cho chién luoc. Béo ciing dé
Xut can phai ci tién quy trinh xay dung Chién lugc giai doan tiép theo trong d6 bd sung
cac budc: to chire hdi thao dé léy v kién don vi sir dung lao dong, NH, céc nha khoa hoc;
tang cuong phan tich SWOT vé diém manh, diém yéu, co hoi, thir thach cua Truong dé
xéac dinh muc tiéu chién lugc phu hop [H9.09.06.04].

Vé phia cac KPIs va cac chi tiéu phan dau chinh, theo sy dé xuét trong Béo cio tong
két két qua thyc hién Chién lugc BDCL giai doan 2022-2025 va tam nhin 2030, Hiéu
truong va mang ludi BPCL ciing thong nhat chuyén cac KPIs chua hoan thanh sang giai
doan 2023-2025, cu thé:
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i) Pén hét nam 2024: Cir it nhat 02 CBCNV Phong KT-BDCL di dao tao kiém dinh
vién KPCLGD; 90% thanh vién mang ludi BPCL phai duoc cdp gidy ching nhan tham
gia khoa boi dudng vé cong tac BPCL.

ii) Pén hét nam 2025: Trién khai TPG chat luong 35% CTDT céc nganh dang dao
tao & Truong.

Sy diéu chinh trén c6 thé xem 1a phu hop véi tinh hinh hién thyc té ciia Truong
[H9.09.06.04], [H9.09.06.05].

Danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 9:

1. Tém tit cic diém manh:

Mot 14, Truong c6 don vi chuyén trach vé BPCL, trong d6 CBCNV duogc dao tao,
bdi dudng vé dam bao va KDCL gido duc. Ngudn nhéan lyc dé tham muu, quéan ly, giam
sat, danh gia cac hoat dong (hé théng BPCL bén trong) dugc hinh thanh duéi dang mang
lu6i BPCL (t6 BDCL 6 timg don vi). Hé thdng BPCL bén trong dugc thiét 1ap ¢ cu trac
chdt ch€, mang tinh bén viing.

Hai la, Truong co ké hoach chién lugc dai han, trung han, ngén han v&i cac muc tiéu,
chi tiéu cy thé rd rang, c6 hé thong chinh sach quy dinh, quy trinh vé BPCL cho céac hoat
dong,... 1am dinh huéng dé dam bao va nang cao chit luong cho toan bd hoat dong cua
Truong.

Ba 13, chién luge BPCL gido duc duoc ban hanh, thyc hién, ra soat, danh gia mot
cach ddng bo, phut hop véi SM, muc tiéu va CLPT ciia Truong trong timg giai doan. Chién
luge ndy da duoc cu thé hoa thanh ké hoach dai han, trung han, ngin han nhim thuc hién
cic muc tiéu chién lugc cua Trudng.

Bén 13, Trudng co6 céc chi sb thuc hién chinh va céac chi tiéu phfin d4u chinh dé do
luong két qua cong tac BPCL.

Nam la, Truong c6 hé théng luu trir van ban, ra soat, phé bién cac chinh sach, hé
thdng, quy trinh, thi tuc vé BDCL va hé thong nay duoc trién khai trén thyc té.

Séau 13, quy trinh 1ap ké hoach, cac chi s6 thuc hién chinh va céc chi tiéu phan dau
chinh cua Trudng duoc ra soat, cai tién trong chu ky danh gia.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

Mbt s6 BM thudc Khoa van con chua cu thé trong 1ap ké hoach BPCL gido duc va
minh chtng hoat dong chwa bam sat ké hoach.

3. Ké hoach cdi tién:
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.. DPon vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung . " ,
thuc hién thuc hién | chu
, A P . Phong KT-
Khac phuc | Tap huan lién tuc cho cac BM )
1 \ ) \ BDCL, cac 2025
ton tai 1 thudc khoa vé BBCL
BM
T6 chirc nhiéu 16p chuyén sau
5 Phathuy |vé BDPCL cho cic c4 nhan| Phong KT- 2025
diém manh 1 | thudc mang luoi BDCL cua BbCL
Truong
Phathuy | Tién hanh danh gia nhu cau ‘
2 , N ) .| Phong KT-
3 | diém manh |cac BLQ trong lan danh gia BBCL 2025
2,3 KHCL trung han, KH BDCL
Tiép tuc dinh ky ra soat cac
4 Phat huy | cong cu giam sat, cong cu danh | Phong KT- 2024
diém manh 4 gia viéc thuc hién cac chi tiéu BbCL
chién luoc
Tiép tuc duy tri va khong
) nging hoan thién hé théng luu .
Phat huy o . .. | Phong KT-
5 = trlr van ban, ra soat, pho bién 2025
diem manh 5 | ) ) o BDCL
cac chinh sach, h¢ thong, quy
trinh, thu tuc vé BDCL
Tiép tuc duy tri viéc ra soat,
) cai tién Quy trinh 1ap ké hoach, .
Phat huy ) p N . .| Phong KT-
6 y cac chi so thuc hién chinh va 2025
dietmmanh 6 | & P ) BBCL
cac chi ti€u phan dau chinh cua
Truong.
4. Murc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty dinh gia
Tiéu chudn 9 5,00
Tiéu chi 9.1 5
Tiéu chi 9.2 5
Tiéu chi 9.3 5
Ti€u chi 9.4 5
Tiéu chi 9.5 5
Ti€u chi 9.6 5
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Tiéu chuin 10. Ty dinh gia va dinh gia ngoai

Tiéu chi 10.1. Ké hoach ty danh gia va chuin bi cho viéc danh gia ngoai dwoc
thiét 1ap.

Truong da ban hanh CLPT truong giai doan 2021-2026, tim nhin 2030
[H10.10.01.01] va Chién lugc BDCL gidao duc giai doan 2022-2025, tam nhin 2030
[H10.10.01.02], cu thé hoa ban chién luoc 1a Ké hoach thyc hién chién lugc BPCL gido
duc trong d6 xac dinh ro 16 trinh cho KDBCL cuy thé nhu sau:

- Nam 2023, trién khai TDG chét lugng 01 CTDT nganh Y khoa, xay dung K& hoach
cai tién chat luong truéc khi DGN.

- Nam 2024, trién khai TDG chat luong CSGD, xay dung Ké hoach cai tién chat
luong trude khi DGN.

- Nam 2024, trién khai TDG chat lugng 03 CTDT nganh Quan tri kinh doanh, nganh
Khoa hoc may tinh va nganh Ngon ngit Anh.

Pé thuc hién muc tiéu chién luoc BDCL, Phong KT-DBCL tham muu cho BGH xay
dung K& hoach BPCL nam hoc. K& hoach xac dinh cu thé cac nhiém vy, du kién két qua
dat duoc ciing nhu sy tham gia cta cac BLQ trong truong [H10.10.01.03]. Dbi v6i cong
tac TPG, Trudng d3 xay dung va ban hanh Ké hoach TDG CSGD giai doan 2019-2024
[H10.10.01.04]. Ban K& hoach c6 néu rd trach nhiém, quyén han, nhiém vu cia tirng thanh
vién trong Hoi dong, Ban Thu ky, cdc nhém cong tac va 16 trinh cy thé dé hoan thanh bao
c40 TPG. Trudng ciing di xay dung Ké hoach chuin bi cho PGN trong d6 ¢6 néu rd tién
d6 dé thuc hién PGN va phan céng nhiém vu cho cac don vi, c4 nhan mot cach cu thé, chi
tiét [H10.10.01.05].

Thang 09/2023, Trudng tién hanh TDG CSGD theo cac cong van hudng dan ctia Bo
GD&DT. Truong thanh 1ap Hoi dong TPG, Ban Thu ky va cac nhém chuyén trach
[H10.10.01.06], ddng thoi thong bao dén cac don vi trong trudng vé viéc phd bién Ké
hoach TPG va dé nghi cac don vi hd tro cong tic TG [H10.10.01.07]. bpé cong tac TG
dat hiéu qua va thuc hién dang ké hoach, Trudng giao cho Phong KT-BPCL t chtc tap
huén cong tac TPG. Tai H)i nghi, chu tich Hoi déng TDG da chira tinh cép thiét phai thuc
hién cong tic TG CSGD, Thu ky Hoi dong phd bién Ké hoach TPG va huéng dan cac
van ban lién quan dén PBCL, TDG do Cuc QLCL-Bo GD&DT ban hanh t61 cac BLQ va
cac thanh vién ctiia Hoi dong TPG [H10.10.01.08]. Tai liéu da duoc in sao va dong thanh
cubn phat cho timg thanh vién trong Hoi dong TDG [H10.10.01.09]. Trong qué trinh TG,
Truong da phéi hop v6i Vién Khoa hoc Gido duc Nam Viét td chirc tap huén, huéng dan
va pho bién vé hoat dong TPG dén cac BLQ thong qua hoi nghi tip huin cong tac TDG
[H10.10.01.10].

Qua qué trinh trién khai cong tic TDG, Trudng nhan thiy can co thoi gian dé cai tién

cac linh vyc hoat dong ciia Trudng nham dap tmg B9 tiéu chuan danh gid CLGD quy dinh
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tai Thong tu 12/2017. Thuc hién theo ké hoach, Truéng cic nhom chuyén trach da hop va
giao nhiém vu cu thé cho céac thanh vién ciia nhom theo tung tiéu chudn, tiéu chi nham thac
déy cong tac TPG duoc thuc hién theo dliing ké hoach [H10.10.01.11].

Pé chuan bi cho cong tic TDG CSGD, Truong di cir CB di tap hun nghiép vu TG
theo quy dinh cia BO GD&DT [H10.10.01.12]. Trudng ciing phéi hop véi Trung tam
KPCLGD-DHQG TP. HCM t6 chirc khoa bdi dudng cong tic BDCL bdi dudng nghiép
vu cho do6i ngii CB dam nhan cong tac BDCL, Hoi déng TPG va cac nhém cong tac
[H10.10.01.13]; Cac nhom chuyén trach da trién khai cac hoat dong theo K& hoach TPG
nhu nghién ctru tai liéu huéng dan, thu thap minh chimg. Hoi dong TDG di hop dé ra soat
tién d6, bao cdo BGH cac vudng mic trong qua trinh trién khai dé c6 chi dao kip thoi
[H10.10.01.14]. Sau khi hoan thanh dy thao bao cao TPG, Hoi dong TPG da to chirc cho
cac don vi gbp ¥ du thdo va hoan thién bao cdo sau gop y trinh Hi¢u trudng ky ban hanh
béo cdo chinh thirc dé guri Cuc QLCL va dang ky PGN [H10.10.01.15]. Péi véi DGN,
Truong ciing da chuan bi cho ding ky PGN CSGD nhu: giri bao cao hoan thién vé Cuc
QLCL theo quy dinh va da dugc cuc QLCL dang tai bao cdo TPG cta Truong trén website
cia Cuc [H10.10.01.16]; Truong ding ky ké hoach KPCL CSGD véi Trung tdm
KBCLGD Sai Gon [H10.10.01.17]; Truong va Trung tam thyc hién trao doi, thuong thao
va ky két hop dong thadm dinh Bo cao TPG. Sau khi nhan két qua tham dinh bao cao TPG
ctia Trung tim KDCLGD, Hoi dong TDG tiép tuc hoan thién bao cdo TDG va giai trinh
theo yéu cau ctia Trung tam KPCL. Sau khi hoan thién bao cdo TPG, Trudng thoa thuan
ky hop dong PGN voi Trung tim KDCL va giri cong vin thong bao vé viée da ky hop
déng DGN kém theo file vin ban bao cdo TPG vé Cuc QLCL. Song song vdi cac hoat
dong trén Truong 1ap ké hoach chi tiét chuan bi PGN [H10.10.01.18].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 10.2. Viéc tw danh gia va danh gia ngoai dwgc thuwe hién dinh ky béi cac
can b§ va/hoac ciac chuyén gia doc 1ap da dugc dao tao.

Thuc hién chién lugc BDCL, Truong da trién khai cong tac TPG theo ding 16 trinh.
Nam 2023, Truong thuc hién hoat dong TDG CTDT va duoc cong nhan dat chuan kiém
dinh chat luong CTDT trinh d6 dai hoc nganh Y khoa theo Quyét dinh s6 584/QP-
KPCLGDSG ngay 25/7/2024 ctia Giam doc Trung tim Kiém dinh chat luong gido duc Sai
Gon [H10.10.02.01]. Nam 2024, Trudng thuc hién cong tic TDG CSGD theo b tiéu chuan
dugc quy dinh tai Thong tu 12/2017/TT-BGDDT va Cong vin s6 1668/QLCL-KPCLGD
ngay 31/12/2019 cta Cuc QLCL. Truong da xay dung Ké hoach chuan bi PGN mét cach
cu thé, chi tiét voi quyét tim hoan thanh bao cao TDG theo diing ké hoach dé chuén bi cho
DGN [H10.10.02.02], [H10.10.02.03], [H10.10.02.04], [H10.10.02.05].

Truong da c6 04 CB c6 ching chi dao tao kiém dinh vién KPCLGD, c6 48 CB di c6

chtng chi hoan thanh khoa tap huan vé “Ti ddnh gid va viét bdo cdo ty danh gid phuc vu
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kiem dinh chat luong CTDT theo tiéu chudn danh gid chat luong cua Bo GD&DT”
[H10.10.02.06]. Phan 16n cac CB thuoc Hoi dong TPG da tham du khoa bdi dudng vé
cong tac PBCL do Trung tam KDCLGD PHQG TP. HCM phéi hop voi Truong thyc hién
va duoc cap chimg chi vé BDCL [H10.10.02.07]. Nhu vay, doi ngii CB tham gia vao cong
tac TPG ctia Truong di duoc dao tao va tap huan vé BDCL tuong d6i day du, tuy nhién
s6 lugng doi ngli CB c6 ching chi kiém dinh vién con han ché, méi chi c6 04 CB duoc
tham dy 16p kiém dinh vién, chua c6 CB c6 thé kiém dinh vién KDCLGD. Tuy nhién,
Truong di cir 03 CB tham gia 16p dao tao, bdi dudng kiém dinh vién nham chuén bi cho
ky sat hach kiém dinh vién gido duc trong thoi gian toi.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 10.3. Cac phat hi¢n va két qua ciia viéc tw danh gia va danh gia ngoai
dwoc ra soat.

Trong giai doan dénh gia, Truong da tién hanh TPG, dugc PGN va dugc cong nhan
kiém dinh chat lugng ddi véi CTPT nganh Y khoa trinh d¢ dai hoc. Cong tdc TPG theo
tiéu chuan danh gia chat luong cia BO GD&DT di gitp Truong ra soat lai mot cach toan
dién va co6 hé théng tat ca cadc mat hoat dong cua Truong, tor d6 xay dung ké hoach hanh
dong nham khac phuc cac ton tai dé lién tuc cai tién chat luong gido duc. Sau dot DGN,
diém manh, ton tai va cac khuyén nghi theo ting ti€u chuén, tiéu chi danh gia CTPT tat ca
cac hoat dong cia Truong déu duoc doan DGN x4c dinh va phan tich cu thé. Cac danh gia
nay 1a co sé dé Trudng ra soat va tién hanh cai tién ddi voi cac hoat dong cua Truong
[H10.10.03.01].

Can ctr vao két qua bao cao PGN, Truong da trién khai thuc hién cac khuyén nghi
nham cai tién chat lugng cac hoat dong, cu thé: Tu thang 8/2024 dén thang 10/2024,
Truong da to chire cac budi tap hudn va moi Vién Khoa hoc Gido duc Nam Viét tip huin
vé hé thong BDCL bén trong, tap huan vé cach xay dung, danh gia CDR CTDT, tap huin
xay dung ngan hang dé thi [H10.10.03.02]. Bén canh d6, Trudng di trién khai ké hoach
xay dung ngan hang dé thi va budc dau danh gia, phan tich phd diém thi KTHP dé dénh
gia chat luong, d6 kho ctia dé thi va mirc d6 dap ing CDR cua NH [H10.10.03.03].

Bén canh d6, trong qué trinh TPG chat lwong CSGD, cac nhom cong tac di phan
tich, xac dinh va chi ra duoc cac diém manh, diém ton tai trén cac linh vuc hoat dong cua
Truong [H10.10.03.04]. Trén co sé nhitng ton tai co ban dugc chi ra trong qua trinh TPG,
Truong nhan thidy mot s6 linh vire hoat dong cua Trudng chua dap Gng day du véi Bo tiéu
chuan theo Thong tu 12/2017/TT-BGDPT, Trudong da ban hanh ké hoach cai tién céac hoat
dong PVCD; ké hoach khao sat cac BLQ nam hoc 2024-2025 [H10.10.03.05]. Két qua
khao sat thu duoc 13 can ctr && Nha truong va cac don vi tién hanh ra soat, cai tién va hoan
thién cac mit hoat dong. Tuy nhién van con mot s6 diém ton tai chua khéc phuc lién quan
dén cac hoat dong NCKH va CGCN.
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Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 10.4. Quy trinh ty danh gia va quy trinh chuin bi cho viéc danh gia
ngoai dwoc cai tién dé dap wng cic muc tiéu chién lwoc ciia CSGD.

Thang 09 nam 2023, Hoi ddong TDG CSGD dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sd
154/QD-PHTT.23, ngay 12/09/2023 dé thyc hién qua trinh TDG cac linh vyc trong Trudng
[H10.10.04.01]. Hoi dong da trién khai xay dung ké hoach TPG chat lugng CSGD giai
doan 2019-2024 [H10.10.04.02], phan cong danh giad theo tung linh vuc hoat dong cua
Truong, quy dinh rd mdc thoi gian cac cong viée can lam.

Hoi dong c6 nhiém vy trién khai TDG CSGD theo quy dinh vé KBPCL CSGD dai hoc.
Hoi déng TDG da lya chon cac nhém coéng tac chuyén trach dén tir nhiéu don vi trong
Trudng, phén 16n 1a cac CBCNV, GV tré, c6 trinh dJ, nang lyc nghién clru va tam huyét
v6i sy phat trién ctia Truong. Trong qua trinh trién khai cong tac TPG va chuan bi cho
DGN, Hoi déng TDG di tb chire hop rut kinh nghiém, chia s€ thyc hanh tbt trong cong tac
TG gitra cac nhém chuyén trach [H10.10.04.03]. Ké hoach TPG giai doan mdi co su cai
tién nhu: cic nhém cong tac cé sy phan cong cu thé chi tiét cho timg thanh vién trong nhém
[H10.10.04.04]; ting cudng cong tac tap huin cho cac nhom cong tac, Truong di moi Vién
Khoa hoc Gido duc Nam Viét tap huan cho toan bo Hoi dong TPG vé cong tac BDCL va
TPG CSGD, CTDT [H10.10.04.05]; ban hanh quy dinh va luu trir hd so minh chimg va
chi dao cac don vi thyc hién luu trit diy di hé théng minh ching trong qua trinh thyc hién
nhiém vy chuyén moén cia don vi; tdng cuong tng dung CNTT trong qua trinh TG
[H10.10.04.06], [H10.10.04.07].

Hién nay, Truong dang hoan thanh cong tic TDG giai doan 2019-2024 va dang chuan
bi cho cong tic DPGN [H10.10.04.08]. Dé chuan bi cho cong tac DPGN, sau khi hoan thanh
Dy thao, Hoi dong TPG t6 chirc cho cac don vi gop ¥ va hoan thién Béo cdo chinh thirc
trinh Hiéu truong phé duyét. Quy trinh cac bude tiép theo Trudong thuc hién guri cong vin
va ban Bao cdo TDG vé Cuc QLCL [H10.10.04.09]; Piang ky Ké hoach TDG véi Trung
tam Kiém dinh CLGD [H10.10.04.10]; Xay dung K& hoach chuén bi cho khao séat so bd
va khao sat chinh thic [H10.10.04.11].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 10:

1. Tém tat cic diém manh:

Truong c6 day du cac ké hoach BPCL trung han (2021-2026), ké hoach BPCL hing
nam, trong d6 xac dinh 13 16 trinh va ké hoach TPG va chuan bi cho viéc PGN CSGD chu
ky I va cac CTDT trinh 4o DH. bé quan ly va thyc hién hi¢u qua viéc TDG CLGD, Trudong
xay dyng va ra soat cac van ban vé quy trinh lién quan cong tac TPG va chuan bj cho viéc
DPGN; cac vian ban duoc phd bién dén cac BLQ trong Trudng bang nhiéu hinh thirc.

Hoat dong TPG chit luong dugc thuc hién ding theo quy dinh va ké hoach. Trudng
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thuc hién TDG CLGD CSGD, da dugc cong nhan dat chuian CLGD 01 CTPT/10 CTPT
vao nam 2024. Truong c¢6 04 CBCNV c6 ching nhan dio tao kiém dinh vién KDPCLGD.
Tt ca cac CB tham gia trong hoi dong TDG CSGD va CTDT déu dugc tham duy cac khoa
tap huan vé BDCL trong va ngoai truong.

Trong qué trinh thyc hién TBDG CLGD 01 CTDT dai hoc, TDG CLGD CSGD; thanh
vién Hoi ddng TDG va nhom chuyén trinh déu phén tich k§ ludng, cu thé cac diém manh,
ton tai, ké hoach hanh dong dua trén thyc trang va diéu kién cta Trudng, nham dat dugc
muc tiéu chién luge cua Truong. Cac diém manh, ton tai, ké hoach hanh dong duoc nhiéu
1an chinh stra, bo sung, 1dy ¥ kién ctua Chu tich HDT, BGH, lanh dao cac don vi, CBCNV,
NH. Trudong khong nhiing trién khai cai tién theo cac khuyén nghi ctia doan DGN va bao
cao TPG (01 CTDT dai hoc) ma con chu dong xay dung cac cai tién theo céc Thong tu
huéng dan méi cia B6 GD&DPT trong giai doan TDG.

Pé cong tic TG va PGN phu hop vé6i cac van ban quy dinh méi, Truong di xdy
dung, ra soat va co nhiing cai tién, thay ddi trong cic quy trinh TDG CLGD, quy trinh
chuan bi DGN, quy trinh dénh gia ndi bd, quy trinh PDCA...; sir dung cong nghé (phan
mém quan tri DH) trong viéc luu trit minh ching va hoan thanh ho so TDG.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

S6 lwong can bo c6 chimg chi kiém dinh viéen KDCLGD Pai hoc va Trung cp chuyén
nghiép con it so véi tong quy mé vién chic cta Trudng.

Chua ¢6 CB c6 thé kiém dinh viéen KDCLGD.

Cong tac TPG CLGD 10 CTDT dai hoc trién khai cham so v&i ké hoach, cong tac
Iwru trit minh ching lién quan CTDT va hoat dong DT ctia cac CTDT dai hoc chwa hé thong
tot.

3. Ké hoach cdi tién:

N . Don vi/ca nhan | Thoi gian | Ghi
TT Muc tiéu Noi dung " N ,
thuc hién thuc hién | chu
To chic khoa DT kiém
, dinh vién theo dung qu
Khac phuc ' & aw Phong KT-
1 . hoach. 2025
ton tai 1 i BbCL
Cu CB tham gia ky sat
hach kiém dinh vién.
, Xay dung quy trinh quan
Khac phuc ] y~ . g.CAl Y ; Phong QLDT,
2 <. 1y dir liéu lién quan CTDT 2024
ton tai 2 ) Khoa
dai hoc
, Nghién ctru va tiép can .
Phat huy oo P Phong KT-
3 N cac ti€u chuan chat lugng 2025
diém manh 1 P . BDCL
quoc té dé xay dung céc
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- .. Don vi/ca nhan | Thoi gian | Ghi
TT Muc tiéu Noi dung " " ,
thuc hién thuc hién | chu

quy trinh TDG theo chuan

quoc té

Xay dyung ké hoach va
trien khai thyc hién 10

trinh TDG CLGD d¢ dat
Phat huy , )
4 N chi tiéu TDG theo QD 78 Céc Khoa 2024
diém manh 2 ) .
cua Thu tudng va theo chi
tiéu giai doan 2021-2026

cua Truong

Xay dung thém cac hinh

) thirc lay y kién cac BLQ .
Phat huy ) o Phong KT-
5 N cho cic phan tich trong 2024
diém manh 3 . BBCL
SAR, nhu: toa dam, trao

do1 trén dién dan.

Hoan chinh  module

) BDCL trong hé thong ) .
Phat huy L L . Céc don vi
6 i phan mém quan tri DH dé A . 2024
diem manh 4 | =, . thudc truong
lién két dir li¢u, thong tin,
minh chiing

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty dinh gia
Tiéu chudn 10 5,00
Tiéu chi 10.1 5
Tiéu chi 10.2 5
Tiéu chi 10.3 5
Tiéu chi 10.4 5

Tiéu chuan 11. Hé thong thong tin dam bao chat lwong bén trong

Tiéu chi 11.1. Ké hoach quan ly théng tin PBCL bén trong bao gdm viéc thu
thap, xir 1y, bao cdo, nhin va chuyén théng tin tir cic BLQ nhim hd tr¢ hoat dong
dao tao, NCKH va PVCDP duoc thiét lap.

Nhan thire duoc tim quan trong cta cong tac BDCL bén trong, BGH chi dao cho
Phong KT-BDCL xdy dyng Ké hoach xay dung hé thong quan 1y thong tin BDCL bén
trong (bao gém thu thap, xt 1y, bdo cdo, nhan va chuyén thong tin tir cac BLQ) nham hd
tro cho hoat dong BT, NCKH va PVCD [H11.11.01.01]. Trén co sé d6, Truong xay dung
ké hoach quan 1y thong tin [H11.11.01.02], trong d6 quy dinh cu thé vé don vi dau méi la
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Phong KT-BDCL c¢6 trach nhiém tong hop va béo céo thong tin cho BGH va cac BLQ.

Céc don vi trong Truong thyc hién cung cip, xir 1y va bao céo thong tin trong timg nim

hoc theo linh vuc chuyén mon cta don vi; chiu trach nhiém phdi hop véi don vi dau moi

trong viéc cung cip thong tin BPCL bén trong, thuc hién cac khao sat cac BLQ theo nhiém

vu, chtc ning dugc giao. Trong ké hoach quan 1y thong tin ciing phan dinh o cac don vi

cung cap thong tin, cu thé nhu sau:

Bang 11.01.01. Bang tong hop cic don vi cung cap thong tin BPCL

TT

Don vi

Loai thong tin cung cap

Ghi

chu

Phong TCHC

Thong tin CBQL, NLD:

- Ho so vién chirc: Ly lich, ho khau, vin bang, ching chi,
luong-phu cép, bo nhiém, diéu dong, luan chuyén, viéc
thyc hién chtrc ning nhiém vu, danh gia xép loai hang
nam, khen thudng, ky luat,...

- Hd so ddo tao, boi dudng CB hang nam.

Phong QLDT
Ban TV

Thong tin CTDT: Chuong trinh khung, chuong trinh chi
tiét, ban mo td CTDT, ké hoach dao tao, thoi khéa bicu,
ké hoach thi, két qua dao tao toan khoa, két qua xét hoc
vu hang ky, ty 18 NH thi/hoc lai, ty 1¢ NH t6t nghiép,...

Thong tin vé DPCCTHP, tai nguyén hoc li€u, gido trinh,...

Phong
QLKH-HTQT

Thong tin NCKH: ké hoach NCKH va két qua NCKH
hang ndam, SHTT, két qua hoat dong tai chinh-thi truong
tur cong tac NCKH va CGCN,...

Thong tin hoat dong ddi ngoai trong nudc va hop tac qudc
té: ké hoach, chuong trinh, cam Kkét, hop déng,. .. vé dao
tao, NCKH va PVCD véi cac dbi tac trong nudc va nudc

ngoai.

Phong CTSV-
HTDN

Cong doan,
HSV

Thong tin cua NH: ho so nhép hoc, két qua hoc tap va rén
luyén tirng ky, cac hoat dong quan 1y, phuc vu va hd tro
NH, céc ché do chinh sach cho NH, théng tin c4 nhan cua
NH ¢6 nhu ciu dic biét theo quy dinh,...

Thoéng tin hd trg NH: hd tro NH méi nhap hoc, sirc khoe,
tam 1y, k¥ ning séng, cac hoat dong xi hoi va thién
nguyén, chd &, viéc lam thém, xin hoc béng, thuc tap, viéc
1am cho NH sau khi tot nghiép,...

Thong tin vé cac hoat dong két ndi va PVCDH
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. Ghi
TT Don vi Loai thong tin cung cap i
chua
. Thong tin vé CSVC: ké hoach va két qua dau tu CSVC
Phong QL \ = 4 A A R A , , A 1 A
hang nam; ket qua ra soat, nang cap, chinh sua hé thong
CSVC-TB N . . 5 <
5 phan mém, Wifi, internet, trang web,... hang ndm; két qua
khao sat NH va CBCNV, GV vé nhu cau dap ung cua
Ban CNTT . , .
CSVC va CNTT cua Truong,...

Thong tin vé tai chinh: ké hoach va dy toan tai chinh hang
6 | Phong TCKT | nam, ké hoach phan khai dy toan cho cac don vi, bao cédo

tai chinh hang nam,...

. Thong tin vé két qua phan hoi tir cac BLQ vé céc diéu kién
Phong KT- ) .
7 BDCL cua Truong.
BBCL

Thong tin vé Bdo cdo Ba cong khai,...

Thuc hién theo ké hoach, Trudng da ban hanh Quy dinh Hoat dong Hé théng quan
Iy thong tin BPCL bén trong va giao bo phan dau mdi c6 nhiém vy quan 1y thong tin BDCL
bén trong, diéu hanh, quan 1y trang thong tin dién tir cia Truong [H11.11.01.03], bao gdom:
thu thap, xir 1y, cap nhat cac dir liéu cta cac don vi vé linh viue BT, NCKH, PVCD va dua
thong tin dit liéu 1én website, trich xuat dir liéu bao cdo Truong va cap trén, cac BLQ khi
¢6 yéu cau theo quy dinh.

Sau khi ¢6 Ké hoach xdy dung hé théng quan 1y théng tin v6i sy hop ban trao ddi cua
cac don vi lién quan [H11.11.01.04], Truong di phan cong don vi ddu mdi 1a Phong KT-
BDCL va cac don vi hd trg, phdi hop trong viéc quan 1y hé thong quan 1y thong tin BDCL
bén trong [H11.11.01.05]. Trong d6, Phong QLDT chiu trach nhi¢m quan ly thong tin, dit
liéu vé hoat dong DT, vé NH, vin bang chtng chi, vé tai nguyén hoc liéu va dau mdi thuc
hién céc bdo cao Ba cong khai theo thong tu cia B GD&DPT; Phong CTSV-HTDN chiu
trach nhiém quan ly thong tin, hd so vé NH, céc hoat dong PVCD; Phong TCHC chiu trach
nhiém quan 1y thong tin, dit liéu vé GV va CBCNV; Phong TCKT chiu trach nhiém quan
ly thong tin dir lidu vé cong tac tai chinh; Phong QL CSVC-TB chiu trach nhiém quan ly
thong tin dir liéu vé quan 1y, sir dung tai san; Cac khoa chuyén mén chiu trach nhiém vé
quan ly thong tin, dit liéu vé NH ¢ cap khoa, vé CTDT,... Phong KT-BDCL la don vi dau
mdi chiu trach nhiém 1ap ké hoach quan 1y théng tin BDCL bén trong Trudng hang nim
dé cac don vi thuc hién, quan ly hé théng thong tin khao sat léy v kién céc BLQ vé chét
lugng DT cua Truong. Trén co s¢ do, phong da tham muu BGH ban hanh Quy dinh khao
sat 14y v kién cac BLQ trong hoat dong bao dam CLGD tai Truong [H11.11.01.06], Quy
dinh luu trir hé théng minh chimg phuc vu céng tic BDCL [H11.11.01.07]. Hing nam,
Truong déu ban hanh Ké hoach khéo sat cac BLQ vé hoat dong cua truong [H11.11.01.08],

trong d6 cac don vi chiu trach nhi€m chu tri khao sat caic BLQ vé cac ndi dung, cong tac
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lién quan dén chire nang nhi¢ém vy dugc phan cong. Cac bao cao khao sat dugc gui vé
Phong KT-BPCL tong hop va tham muu BGH dé dua ra cac giai phap trong qué trinh quan
ly. Viéc thu thap, xtr Iy thong tin tir cac BLQ dugc thuc hién dinh ky hang nam dam bao
thu thap, xtr 1y, bao cdo, nhan va chuyén thong tin tur cac BLQ nham hd trg cho hoat dong
DT, NCKH va PVCD.

Dé nang cao hiéu qua trong xay dung hé thong quan 1y thong tin BDCL bén trong,
Trudng di ban hanh Quy ché bao ddm an toan, an ninh thong tin mang; Quy ché quan 1y,
van hanh va khai thac ha ting CNTT [H11.11.01.09]. Trén co s& d6, Trudng trién khai
hoat dong ting dung CNTT trong quan 1y hé thong thong tin BPCL bén trong dé ¢ cac
phuong an cu thé vé ung dung CNTT, cu thé:

1) Trong quan 1y thong tin dao tao vé CTDT, hoat dong DT, NH, van béng,... Truong
str dung phan mém quan 1y BT véi nhiéu phan hé phan cho cac don vi chirc nang lién quan
[H11.11.01.10].

ii) Céc thong tin vé tai chinh, tai nguyén hoc liéu déu str dung cac phan mém chuyén
dung trong timg linh vuc nhu phan mém ké toan MISA [H11.11.01.11], phin mém thu
vién dién tu, thu vién sé [H11.11.01.12].

iii) Cac thong tin vé hoat dong khao sat cac BLQ déu dugc luu trit trén phan mém
Intranet [H11.11.01.13].

iv) Bé cong tac TDG dat hiéu qua cao hon, Truong di sir dung cong cu Google Drive
trong qué trinh cdp nhat minh chung, c6 thé phuc vu cho hoat dong PGN truc tuyén
[H11.11.01.14].

Céc hé théng phan mém nay cho phép nguoi dung 1a GV, CBCNV va NH ké khai va
truy xuét dir liéu ciing nhu céc bo cdo lién quan. Viéc cap nhat dir liéu duoc thyc hién
theo quy trinh va thong bao ctia cac don vi phu trach nham kip thoi cung cip cac sd lidu
phuc vu cong tac quan Iy va ra quyét dinh.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 11.2. Thong tin vé PBCL bén trong bao gdm két qua phén tich dir liéu
phai phit hop, chinh x4c va sin c6 dé cung cap kip thoi cho cac BLQ nhiam hd tro cho
viéc ra quyét dinh; dong thoi, dim bio su thong nhat, bao mit va an toan.

Trudng da ban hanh Quy dinh hoat dong hé thong quan 1y thong tin BDCL bén trong
trén nén tang CNTT dé hd tro cong tac ra quyét dinh [H11.11.02.01]. Truong di dau tu
xay dung hé théng phan mém Intranet gém céc phan hé quan Iy BT (quan 1y ké hoach DT,
xép thoi khéa biéu; quan Iy CTPT; t6 chtc thi,...) phan hé quan Iy NH (diém rén luyén,
xét hoc bong, ché do chinh sach,...), phan hé quan 1y thu hoc phi, phan hé quan 1y diém
hoc phan, ... dé phuc vu cho viéc luu trir thong tin vé NH [H11.11.02.02]. Mdi don vi déu
dugc phan quyén truy cdp qua phdn mém dé cung cap dit liéu ciing nhu iy cac thong tin
can thiét. Ngoai ra cac thong tin co ban vé DT, NCKH va PVCD ciing nhu cic hoat dong
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hd trg déu dang tai trén website va cic ca nhan c6 thé thong qua hé théng Wifi pha song
khap toan truong dé cap nhat thong tin mot cach thun lgi nhat [H11.11.02.03]. Cong tac
khao sat cac BLQ ciing duoc trién khai trén hé thong Intranet [H11.11.02.04]. Chinh vi
vy, moi chu truong, chinh sach cta Trudng déu duoc phd bién dén toan thé GV, CBCNV
va NH dé théng nhét thyue hién.

Viéc xdy dung hé thong quan 1y thong tin BDCL bén trong trén nén tang CNTT nhu
trén da phat huy tac dung dé cac don vi, ca nhan va cac BLQ ¢6 dugc thong tin chinh xéc,
khach quan vé cac linh vyc DT, NCKH va PVCD. Véi viéc ung dung phan mém QLDT
Intranet, qua trinh hoc tdp ciia NH duogc phan tich chinh x4c, dﬁy du, thuén tién, giam thoi
gian dang ké va tang hi€u qua xu ly cong viéc trong viéc xét hoc vu, xét diém rén luyén va
xét tot nghiép. D6i véi cac loai khao sat vé v kién cac BLQ, nham dam bao tinh khach
quan, chinh x4c, minh bach, bdo mat va an toan dir licu [H11.11.02.05], [H11.11.02.06],
[H11.11.02.07], Trudng da trién khai ing dung CNTT vao cac khau to chirc khao sat online
béng hé théng Intranet, xtr Iy va phan tich dir li€u trén ing dung Excel [H11.11.02.08].
Trén CSDL dugc phan tich, cac don vi lap bdo céo va gui vé Phong KT-BBCL dé téng
hop va tham muu cho BGH [H11.11.02.09].

Hang nam, Truong thyc hién niém yét bao cao Ba cong khai trén website theo quy
dinh tai thong tu 36/2017/TT-BGDDT [H11.11.02.10]. Béo cdo Ba cong khai dugc cong
khai minh bach trén website cia Truong la hinh thirc Truong cong khai, minh bach céac
diéu kién BDCL dbi v6i cac don vi quan Iy Nha nudc va véi xa hoi. Thong qua website
cua Truong, cac thong tin vé hoat dong BT, NCKH, PVCD duogc dang tai [H11.11.02.11]
1a hinh thirc tuyén truyén, nang cao y thirc PVCD cho toan thé GV, CBCNV va NH ciia
Truong. Trén co so cac bdo cao vé cac linh vuc hoat dong cua Truong duoc ddi sanh gilta
cac nam hoc, phan tich két qua, tim ra nguyén nhan, tir d6 gitp 1anh dao Truong cé cac
bién phap ra cac quyét dinh diéu chinh hop 1y va kip thoi trén cac linh vuc hoat dong dé
nang cao chat luong.

Dé thong nhat va quan 1y c6 hiéu qua hé thong quan 1y théng tin BDCL bén trong,
BGH da phan cong nhi¢m vu cho cac don vi ddm nhiém ting mang hoat dong trong hé
thdng quan 1y thong tin BPCL bén trong mot cach rd rang, cac don vi dau mbi chiu trach
nhiém luu trit CSDL va san sang trich xuat khi can [H11.11.02.12]. T4t ca cac thong tin vé
BBCL bén trong Truong bao gém céac thong tin so cdp va thong tin thir cip (cac két qua
phan tich dir liéu) déu duoc ban hanh va luu trit theo dung quy dinh hanh chinh nha nudc,
phu hop, chinh xac va ludn sin ¢ dé cung cap kip thoi cho cac BLQ, dong thoi hd trg cho
BGH ban hanh cac chinh sach, quyét dinh giup cho viéc diéu hanh va quan 1y cac hoat
dong trong Truong mot cach thudn loi va hiéu qua. Thong tin vé ddo tao nhu: két qua, tién
trinh hoc tap cua NH dugc luu trir mot cach khoa hoc theo 16p, nganh, khoa hoc dé thuan

tién trong viéc truy xuat va quan ly. Voi phan mém Intranet c6 thé dé dang trich xuét cac
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dir liéu lién quan téi DT nhu: két qua xét hoc vu, két qua xét diém rén luyén va két qua NH
t6t nghiép, két qua NH ndp hoc phi,... Cac phan hé trong phan mém QLDT két ndi thanh
hé théng cho phép phan tich, trich xuét dir liéu mét cach nhanh chong [H11.11.02.13],
[H11.11.02.14].

Céc phan hé trong phan mém QLDT két nbi thanh hé thong cho phép phan tich, trich
xuat dir liéu mot cach nhanh chong. Cac thong tin lién quan dén NH nhu: Thong tin ca
nhan ctia NH, két qua hoc tap, dang ky hoc phan, yéu cau cua NH (xin gidy x4c nhan, bang
diém), tién trinh hoc tap cuia NH, két qua xét hoc vy, két qua xét diém rén luyén va két qua
NH tbt nghiép, két qua NH ndp hoc phi,... dugc luu trit mot cach khoa hoc dé thuan tién
trong viéc truy xuét va quan ly [H11.11.02.13]. Khi NH yéu ciu gidy xac nhan SV dé bb
sung hd so hodn nghia vu quén sy tai dia phuong, phan mém QLT sé& nhan don dang ky
ciia NH qua phan hé “Yéu cau cap gidy xac nhan SV”. Tir phan hé nay CB phy trach c6
thé xuat ngay gidy xac nhan SV cho NH thong qua viéc trich xuét thong tin ca nhan cia
NH tir phan hé “Quan 1y SV” va thong bao NH dén nhan truc tiép hodc guri qua buu
dién/email [H11.11.02.14].

Thong tin so cép la hé théng CSDL, bao céo khao sat vé cac linh vuc hoat dong cua
Trudong nhu danh gia hoat dong giang day cua GV, tinh hinh viéc lam cta cyu NH, danh
gia hé thong CSVC, CNTT,... [H11.11.02.15]. Hing nim, cac thong tin so cip nay duoc
Iwru trir tai Phong KT-BDCL va cac don vi ¢6 lién quan co thé dé dang trich xuat. Cac thong
tin vé ba cong khai, dé an tuyén sinh, CTDT, CDBR, NCKH,... theo quy dinh cua Bo
GD&DT duoc cong bd chinh thirc trén website ctia Truong va dugc luu trit tai cac don vi
lién quan dé dé dang trich xuét khi can [H11.11.02.10], [H11.11.02.11].

Pé dam bao an toan, bao mat cho hé théng quéan 1y thong tin BDCL bén trong, Truong
d3 ban hanh Quy ché bao dam an toan, an ninh thong tin mang [H11.11.02.16] va ban hanh
Quy dinh bao mat hé théng quan 1y thong tin BDCL bén trong [H11.11.02.17], trong d6
néu rd vai tro, chirc nang, nhiém vu cia timg don vi trong viéc bao mat an toan hé théng
thong tin trén timg linh vuc. Vi ha ting CNTT, dé dam bao van dé bao mat, Truong da
trang bi hé thong tudng lira v6i hé théng may chii chay trén nén Windows Server chirc
nang sao luu dit liéu chéo trén may cha va giao quyén truy cap, quan 1y cho mot bo phan,
ca nhan nhat dinh dé dam bao an toan, bao mat. Pong thoi, Trudng con quy dinh hudng
dan sir dung phan mém QLPT; phan cap, phan quyén cu thé cho ngudi sir dung dé dam
bao tinh bao mat trong qua trinh cap nhat thong tin [H11.11.02.18].

Céc chinh sach, tha tuc bio mat va an toan d6i v6i hé thong quan 1y thong tin BDCL
bén trong duoc théng bao day du dén GV, CBCNV va NH thong qua viéc phd bién cac
quy dinh, chinh sach noi bd tai cic don vi va qua Huéng dan s dung cac phén mém
[H11.11.02.19], [H11.11.02.20]. Ddi voi cac BLQ nhu nha cung cap, dbi tac ciing dugc
thong bao théng qua cac diéu khoan trong cac hop dong da dugc hai bén ky két khi xay
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dung va lap dit cac hé théng mang ciing nhu cac phan mém lién quan [H11.11.02.21].
Diéu nay d¢am bao cho hé thong quan 1y thong tin BDCL bén trong ctia Truong ludn an
toan, bao mat theo ding quy dinh.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 11.3. Thye hién ra soat h¢ thong quan ly thong tin PBCL bén trong, so
lwong, chit lwrong, sy thong nhit, bao mat, an toan cia dir liéu va thong tin.

Thyc hién Quy dinh hoat dong hé thong quan 1y thong tin BDCL bén trong
[H11.11.03.01], Truong thuong xuyén thyc hién ra soat hé théng quan 1y thong tin BDCL
bén trong. Hang nam, Truong 1ap ké hoach ra soat, diéu chinh hé théng quan 1y thong tin
BDCL bén trong [H11.11.03.02], trong d6 phan cong cho cac don vi chiu trach nhiém ra
soat tirng ndi dung chuyén moén phu trach: Phong TCHC chiju trach nhiém ra soat hé thong
van ban ndi bo, ra soat cac dit liéu vé CBCNV, GV, NLD; Phong QLDT chiu trach nhiém
ra soat hd so t chirc giang day ctia GV, CTPT; Phong KT-BPCL ra soat dir liéu vé danh
gia NH, t6 chirc thi, dir liéu vé KDCL, hé théng khao sat cac BLQ; Phong QLKH-HTQT
ra soat dir liéu vé ho so NCKH; Phong CTSV-HTDN ra soat CSDL vé quan 1y, hd trg NH,
hoat dong PVCD.

Dinh ky hang nam, thong tin, CSDL BDCL bén trong duoc ra soat khong chi vé s6
luong ma ca chit luong ciing nhu sy théng nhat, bio mat, an toan cua dit liéu va thong tin.
Hé thdng khao sat cac BLQ tir chd chi khao sat NH dd mé rong pham vi d6i tugng khao
sat cac BLQ 1a NH sip t6t nghiép, cuu NH, GV, CBCNV va nha tuyén dung
[H11.11.03.03]. Trén co s& d6, ndi dung khao sat cling duge mo rong pham vi tir chd chi
khao sat hoat dong giang day ciia GV, dén nay Truong d khao sat trén cac ndi dung hoat
dong cua Truong nhu: chat luong CTPT, CBR, cac hoat dong hd tro NH, méi trudng lam
viéc, chit luong NH tbt nghiép, tinh hinh viéc lam cua cyu NH, cac hoat dong PVCD. Trén
co so két qua khao sat, cac thong tin lién quan dén CTDT, CTDH, céac khoa chuyén mén
tién hanh ra soat, tong két va dé xuat chinh sira bo sung [H11.11.03.04]. Bé dam bao sy
thong nhat, bao mat va an toan cta dit lidu va thong tin, ndm 2022, Trudng ban hanh Quy
ché bao dam an toan, an ninh thong tin mang; Quy ché Quan ly, van hanh va khai thac ha
tang CNTT, dén ndm 2024 ra soat va ban hanh Quy dinh bao mat hé thong quéan 1y thong
tin BDCL bén trong [H11.11.03.05], [H11.11.03.06]. Chinh vi vay, hé théng quéan 1y thong
tin BDCL bén trong cua Truong ludén ddm bao an toan va bao mat.

Sau khi ra soat, trén co s& ¥ kién phan hoi cia cac BLQ, Truong cb cac giai phap
diéu chinh, bd sung hé théng quan 1y théng tin BDCL bén trong nhu:

i) Téc do va két ndi Wifi tai cac phong lam viéc va phong hoc con cham va yéu:
Trudng da cai thién toc do va két ndi Wifi bang cach lap dat, nang cap hé thong mang Wifi
cho céc phong lam vi¢c va phong hoc gitp viéc giang day va hoc tap cia GV, NH thuan
loi hon [H11.11.03.07];
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ii) Cong tac luu trir ho so con nhiéu bat cap va thiéu sot: Truong di tién hanh xay
dung va ban hanh quy dinh luu trit hd so chuyén mén nghiép vu gitp cong tac luu trir tot
hon va diy di hon [H11.11.03.08];

ii1) Viéc truy cap tai liéu giang day, hoc tap con han ché: Truong trién khai hoat dong
cua thu vién dién tur va cdp nhat, s6 hoa nguén tai nguyén hoc li¢u, trién khai thu vién sb
gitip GV, NV ¢6 thé truy cap tai liéu giang day, hoc tap da dang va nhanh chong hon, khong
gidi han thoi gian va dia diém truy cap [H11.11.03.09].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 11.4. Viéc quan ly thong tin PBCL bén trong ciing nhu cac chinh sach,
quy trinh va ké hoach quan ly thong tin PBCL bén trong dwoc cai tién dé hd tro dao
tao, NCKH va PVCD.

Viéc ra soat hé thong quan 1y thong tin dam bao chat luong bén trong duoc Truong
thuc hién thudng xuyén, dinh ky 01 1an/nam va trién khai vé cac don vi lién quan. Két qua
clia viée ra soat 13 co s& quan trong dé Truong xac dinh ké hoach hanh dong va thyc hién
cai tién lién tyc hé thong ndy nay nham dap tng tot nhat cho hoat dong DT, NCKH va
PVCP. Tinh dén hién tai, dd c6 nhiéu cai tién tir cac don vi chirc ning va cc khoa trong
viéc tiép nhan thong tin phan hdi va quan ly hé thong thong tin dam bao chit lugng
[H11.11.04.01]. Sau khi ra soat, bao cdo ra soat duoc tong hop dé Truong tién hanh xem
xét, cai tién hé thong quan 1y thong tin BDCL bén trong [H11.11.04.02].

Trudng budce dau di cé sy cai tién vé cac chinh sach, quy trinh va ké hoach quan 1y
thong tin BPCL bén trong CSGD. Vé chinh sach, dé ting cuong hiéu qua BPCL bén trong,
Truong di xay dung Chién lwoc BDCLGD giai doan 2021-2026, tim nhin 2030
[H11.11.04.03], thanh 1ap Hoi dong BDCL [H11.11.04.04], c6 quy dinh cu thé vé hoat
dong BPCL trong Trudong [H11.11.04.05], trén co s& d6 Truong ban hanh chinh sach chét
luong dé dam bao cho hoat dong quan 1y thong tin BDCL bén trong dat hiéu qua cao hon
[H11.11.04.06]. Dt liéu hé thong khao sat duoc tich hop, luu trir trén hé thong phan mém
Intranet [H11.11.04.07]. Két qua phén tich, 1iy ¥ kién cho ting linh vuc hoat dong gitp
Truong c6 co so dé danh gia, tir d6 diéu chinh cai tién cac hoat dong dat hiéu qua, chat
luong, cu thé nhu: sau khi c¢6 két qua phén tich danh gia chat luong NH sau khi ra truong,
dua trén bao cdo két qua khao sat cac BLQ vé chat lugng CTDT, Trudng da thuc hién cai
tién va dén thoi diém hién nay, cac CTDT duoc ra soat va ban hanh theo huéng ting TC
thuc hanh, thue tap cia cac hoc phan chuyén nganh, bo sung mén hoc ki ning mém, cac
mon hoc chuyén siu theo huéng ung dung [H11.11.04.08]. Hién nay, Truong dang tiép
tuc ra soat CTDT theo hudng dap ing CDR, trén co s¢ d6 cac PCCTHP ciing dugc chinh
sira, cai tién cac phuong thirc KT-DG thong qua céc rubric, ting cudng danh gia qué trinh
nham dép tng CDR [H11.11.04.09]. Cin cir vao bao céo két qua NCKH hang nam, Trudng
d3 dua ra nhiing giai phap cu thé dé ting s6 luong va chat luong hoat dong NCKH trong
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toan truong [H11.11.04.10]. Dua trén viéc phén tich cac bao cao khao sat vé loai hinh va
khdi lugng cac hoat dong PVCD qua cac ndm hoc, tir 6 Truong da xay dung ké hoach cai
tién cac hoat dong hd tro va PVCD, c6 cic chinh sach cu thé vé hoat dong PVCD
[H11.11.04.11]. Céac hoat dong PVCD ngay cang dugc chu trong va da dang hon da cé su
gia ting vé khéi lugng va sb lugng, cu thé: hoat dong hién mau tinh nguyén, hoat dong tinh
nguyén mua he xanh, xuan tinh nguyén,... ngay cang gia tang [H11.11.04.12].

Trong 5 nam gén day, cac phﬁn mém ung dung CNTT cua Truong dugc cép nhat, bd
sung nhiéu tinh ting mai phu hop hon véi dic diém cac hoat dong cua Truong. Cu thé:
Nang cap hé thong CNTT; Nang cap phan mém QLPT.... Sau khi nang cép, hé thong phan
mém gitra cac don vi chirc ning tang su lién thong, két ndi v6i nhau, chang han véi phan
mém quan 1y dao tao, sau khi nhap diém trén phdn mém, NH s& xem dugc diém cap nhat
trong tai khoan c4 nhan; tinh hinh thu ndp hoc phi, NH con ng hoc phi, CSDL vé hoc vu,
xét tt nghiép hang nam,... [H11.11.04.13]. Cong thong tin dién tir thudng xuyén dugc
diéu chinh, cap nhat, cai tién boi cac don vi theo quy dinh vé chirc nang, nhiém vu. Céac
thong tin cong bd vé cac mat hoat dong ciia Trudng t6i cac bén lién quan dugc thé hién
trén cong thong tin dién tir https:/ttu.edu.vn/, cac don vi chitc ning déu c6 nhanh riéng
trén cong thong tin dién tir dé cong b cac thong tin hoat dong ciia don vi. Trong thoi gian
vira qua, Truong di ban hanh nhiéu van ban, quy trinh, quy ché ndi bé nham ting cudng
hiéu qua hé thong quan 1y thong tin bén trong Hoc vién nhu: Quy dinh vé ché d6 lam viéc
ctia giang vién; Quy ché thuc hién dan chi; Quy ché ddo tao cac bac; Quy dinh chirc ning
nhiém vu cta cac don vi, Ché d6 chinh sach cho NH... C4c van ban, quy dinh nay duogc
cong bd trén cong thong tin dién tir va cac don vi chuyén trach. Cong thong tin dién tir ciia
Phong KT-BDCL thudng xuyén cép nhat nhitng van ban, quy dinh mai ctia Nha nudce co
lién quan dén cac hoat dong thanh tra, khao thi va dam bao chat luong ciing nhu cac vin
ban do Truong ban hanh thude linh vuc nay [H11.11.04.14]. Trong mang quan ly thu vién,
can ctr vao két qua khao sat y kién cac BLQ, Truong ciing da thyc hién nhiing cai tién,
mg dung CNTT trong quan 1y, trién khai s6 hoa, thu vién dién tir cting cac cong truy cip
dén cac thu vién, tap chi khoa hoc 16n [H11.11.04.15].

Bao c4do Hoi nghi GV, NLb héng nam dugc phan tich trén tat ca cac linh vuc cong
tac chuyén mén: DT va NCKH, quan 1y tai chinh, quan Iy CSVC, PVCD. Tét ca cac thong
tin duoc phan tich danh gia theo timg linh vyc thé hién qua cac béo céo 1a co s ¢¢ BGH
va d6i ngli CBQL dua ra nhiing quyét dinh, chinh sach cai tién phi hop va kip thoi hd tro
cong tac BT, NCKH va PVCD [H11.11.04.17].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 11:

1. Tém tit cdc diém manh:

Heé thdng quén 1y thong tin BDCL bén trong cua Trudng duge phan nhiém quan 1y rd
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rang va da tng dung phan mém cho hé théng quan 1y nay.

Hé théng quan 1y thong tin BPCL bén trong dugc xay dung trén nén tang CNTT
d3 hd tro rat nhiéu cho GV, CBCNV va NLD trong cong tic chuyén moén nghiép vu noi
chung va cong tac ra quyét dinh néi riéng. Cong tac ldy ¥y kién cac BLQ duoc xiy dyng
trén tmg dung CNTT. Trudng c6 nhiéu bién phap dam bao an toan, bao mat cho hé thong
quan ly thong tin BDCL bén trong.

Hang nam, Truong déu tién hanh ra soat vin ban, kiém tra tinh hop phap cta vin ban
quan ly ndi by, dinh ky 1ap danh sach dé xuét stra d6i, bd sung hoac huy bé nhiing van ban
18i thoi, khong con ap dung. Trudng thyc hién ra soat, danh gia hiéu qua sir dung hé thong
phan mém va trién khai xay dyng phan mém quan tri trudng DPH méi nham khic phuc cac
han ché ctia phan mém cil.

Trudng di c6 nhiéu cai tién trong cong tac quan 1y hé thong quéan 1y thong tin BDCL
bén trong nhu dinh ky ra soat chinh sach, quy trinh, nang cdp phan mém quan 1y, hé thong
CNTT, thu vién, céc cai tién trong cong tac quan 1y hd so ciia NH, 1dy y kién vé su hai long
ctia NH, cyu NH vé CTDT; su hai 1ong ciia nha sir dung lao dong; chat luong giang day
cua GV.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Phan mém quan ly chua tich hop dir li€éu mét cach hé théng, triét dé gitra céac linh vuc
hoat dong trong toan Trudng.

Chua ban hanh quy trinh ra soat va cai tién hé thong thong tin dam bao chat luong
bén trong.

3. Ké hoach cdi tién:

Muc Don vi thuc Thoi gian Ghi

TT R Noi dung . . ]
ticu hién thue hién chu

Khic | Xay dung hé thong phan
1 | phuc ton | mém tich hop va cho phép| Ban CNTT 2024-2026

tai 1 lién thong dir li¢u

Soan thao, léy y kién va ban

Khic | hanh vin ban chinh thirc vé ‘
Phong KT-

2 | phyc ton | quy trinh ra soat va cai tién BBCL 2025
tai2 | hé thong thong tin dam bao
chat luong bén trong
Phét huy | Tiép tuc tmg dung CNTT ) o .
2 . i N ) Céac don vi co Thuong
3 diém |vao cac hoat dong cua 5 A
lién quan xuyeén

manh | Truong
4. Mirc danh gia:
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Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 11 5,00
Tiéu chi 11.1 5
Tiéu chi 11.2 5
Tiéu chi 11.3 5
Tiéu chi 11.4 5

Tiéu chuin 12. Nang cao chit lwong

Tiéu chi 12.1. Xay dung ké hoach lién tuc ning cao chat lwgng ciia CSGD bao
gom cac chinh sich, hé thong, quy trinh, thii tuc va ngudn lyc dé thwe hién tot nhat
hoat ddong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Truong PHTT xéc dinh viéc nang cao chét lwong 1 van dé trong tim quyét dinh su
phat trién cia CSGD. Vi vay, Truong ludn chi trong xdy dung ké hoach nang cao chat
lugong vé chinh sach, hé théng, quy trinh, thu tuc va nguén luc dé thuc hién tdt nhat cac
hoat dong BT, NCKH va PVCD.

i) Vé chinh sach, hé thong: Truong ban hanh CLPT giai doan 2021-2026, tim nhin
dén nam 2030 [H12.12.01.01], trong d6 tdm nhin ctia Truong duge xac dinh 1a “Bén nam
2030, BHTT tré thanh mét trieong dai hoc néi tiéng cia khu viee ASEAN va trén thé gidi,
cung cdp nén gido duc chat lwong cao, thire hanh trén nén tang kién thirc dd nghién ciru,
phuc vu ngieoi dan Viét Nam, Péng Nam A va trén Thé gidi”. Pong thoi, Trudng ban hanh
Quy ché BPCLGD nhiam cam két chat lugng véi NH va toan xa hoi [H12.12.01.02].
Trudng thudng xuyén ra soat, diéu chinh dé cap nhat bd sung cac quy dinh, huéng dan
trong DT, NCKH, PVCD, trong do thé hién rd cac chinh sach thu hut nhan tai, dic biét 1a
GV, CBCNV c6 trinh d6 cao [H12.12.01.03]; chinh sach thu hut NH giéi [H12.12.01.04];
chinh séch ché d6 hoc bong cho NH [H12.12.01.05], chinh séch PVCD [H12.12.01.06].
Mit khac, Quy dinh Quéan Iy KHCN, Quy ché chi tiéu ndi bd dugce ban hanh nham khuyén
khich, dong vién GV, CBCNV, NH tich cuyc tham gia NCKH [H12.12.01.07],
[H12.12.01.08].

ii) Vé quy trinh, thi tuc: Truong DHTT da ban hanh cac quy trinh tht tuc nhdm nang
cao hiéu qua quan 1y va ning cao chat luong. Trudong ban hanh quy trinh ra soat cai tién
SM, TN, GTCL [H12.12.01.09]. Quy trinh &p dung cho linh vuc PT: quy trinh xay dung,
cap nhat CbR, CTDPT, BCCTHP, quy trinh xét cong nhan tbt nghi¢p [H12.12.01.10],
huéng dan xay dung, cap nhat DCCTHP [H12.12.01.11]. Trong linh viee NCKH va HTQT,
Truong di ra soat va xay dung quy dinh quan ly dé tai NCKH [H12.12.01.12]. Vé cong
tac thanh tra, khao thi va BPCL cé cac quy trinh hoat dong bao gdm quy trinh ra dé thi,
quy trinh in sao dé thi, quy trinh t6 chirc thi, chdm thi, quy trinh phuc khao, quy trinh duy
gio gop ¥ chuyén mén, quy trinh khao sat 1y y kién cac BLQ, quy trinh lap ké hoach
BDCL hang niam, quy trinh TDG chét lugng CTDT, quy trinh TDG chét lugng CSGD
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[H12.12.01.13]. Bé BBCL vé CBCNV, GV, Trudng di ban hanh quy dinh, quy trinh, thu
tuc vé tuyén dung [H12.12.01.14]. Trong cong tac cong khai cac diéu kién BPCL, Trudng
da thuc hién quy trinh bdo cao thong tin cong khai theo quy dinh cua B ban hanh
[H12.12.01.15].

iii) Vé nguon lyc: Trudng ¢ CLPT ngudn nhén luc trong d6 co ké hoach, giai phap
dé nang cao chat luong d6i ngii va ké hoach ngudn luc tai chinh hiang nam [H12.12.01.01],
[H12.12.01.16]. Cac ké hoach thu chi tai chinh hang nim thé hién rd Truong quyét tim
dau tu ngudn luc dé nang cao chat luong PT, NCKH va PVCD; dau tu chinh sira CTDT,
bién soan gido trinh; dau tu cho cac hoat dong nang cao day va hoc ¢ cac khoa; cong tac
thi, kiém tra; cong tic BDCL va KDPCLGD; dau tu trang thiét bi may moc, co sé ha ting
phuc vu cong tac DPT; nang cao trinh ¢ chuyén mon nghié€p vu cho d6i GV, CBCNV; dau
tu cho cong tac NCKH va PVCD [H12.12.01.17].

Truong PHTT ludn chi trong viéc dam bao va nang cao chat luong DT, NCKH va
PVCD, do d6 ludn co cac ké hoach cai tién lién tyc. Truong khong ngimg ning cao chat
luong cac hoat dong, cu thé: Truong ban hanh Ké hoach hoat dong cho ting nam hoc, trén
co s& d6 cac don vi cu thé hoa bé“mg ké hoach hoat dong ctiia don vi minh. Cac ké hoach
nay duoc xay dung véi cong viée, mdc thoi gian, trach nhiém chi tri, trach nhiém phdi hop
mat cach cy thé nham thyc hién tot nhét cac hoat dong DT, NCKH va PVCD, khong ngimg
nang cao chét lugng [H12.12.01.18], H12.12.01.19]. Bén canh d6, trach nhi€ém bao dam
va nang cao chat lugng duoc Truong quy dinh cy thé trong chirc ning nhiém vu cia timg
don vi, cu thé nhu sau [H12.12.01.20]:

1) Pé tao thuan loi cho viée quan ly, diéu hanh, t6 chuc thuc hién va kiém tra hiéu
qua cua cac hoat dong dao tao, Truong giao nhi€ém vu cho Phong QLDT la don vi chu tri
trong cong tac xay dung, ban hanh vin ban huéng din, cic quy ché dao tao, cac quy dinh
vé xay dung, cap nhat CTPT, CBR, PCCTHP [H12.12.01.10], [H12.12.01.11].

ii) Poi voi cong tac NCKH, Trudng giao Phong QLKH-HTQT 1a don vi dau mbi
trong vi¢c tham muu, giap BGH x4y dung chién luoc, quy hoach, ké hoach dai han va ké
hoach hang nim vé hoat dong KHCN;; t6 chirc trién khai cac hoat dong KHCN cuia Trudng;
ban hanh va thuong xuyén cdp nhat cac Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN
[H12.12.01.07]. Viéc ban hanh day du, chi tiét cac quy dinh giup hoat dong nay dam bao
chat lugng va dap ung cac yéu cau theo quy dinh hién hanh.

iii) P6i v6i cac hoat dong PVCPH, Truong giao Phong CTSV-HTDN 1a don vi chiu
trach nhiém chinh trong viéc trién khai, huéng dan va khuyén khich cac hoat dong két ndi
va PVCD. Ngoai ra, nham dam bao sy théng nhat va phdi hop hiéu qua giira cac BLQ,
Trudng da ban hanh Quy dinh vé hoat dong PVCD [H12.12.01.06].

C6 thé néi, cac ké hoach cai tién nham nang cao chat lugng dugc Truong DPHTT xay

dung va trién khai mot cach lién tyc dong thoi phan cong rd trach nhiém chii tri va phdi
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hop rd rang véi cac mbc thoi gian cy the.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 12.2. Cac tiéu chi lwa chon ddi tic, cic thong tin so chuin va ddi sanh
dé nang cao chit lrong hoat dong dwoc thiét 1ap va céac tiéu chi lra chon théng tin so
chuin va doi sanh dé ning cao chit lwong hoat ddng dwore thiét 1ap.

Truong PHTT da lya chon ddi tac dé dbi sanh, so chuin nham nang cao chét luong,
phat huy cac ngudn luc sin c¢6, mang lai loi ich thiét thuc cho GV, NH, cac dbi tac va trén
hét 1 phan anh duoc TN, dap tng duge SM cta Trudng. Vi vy, Truong PHTT ban hanh
Quy dinh so chuan, ddi sanh trong d6 c6 céac ti€u chi cu thé vé lua chon dbi tac
[H12.12.02.01].

Truong tién hanh cong tac so chuan, ddi sanh vai ndi dung thudc cac linh vuc: nhan
su, hoat dong BT, NCKH, CSVC-TB, tai chinh, két n6i va PVCP cung cac két qua cua
cac hoat dong nhu ty 1€ GV/NH, ty 1€ GV c6 trinh d tién si/GV, sb nganh dao tao, quy mo
tuyén sinh, quy mo dao tao, CTDT, ty 1€ tbt nghiép, két qua NCKH sang tao, ty 1€ c6 viéc
lam ciia NH [H12.12.02.01].

Trén co so quy dinh so chuan, d6i sanh, hing nam Truong DPHTT ban hinh thong
b4o so chuan ddi sanh trong d6 cac cac hudng dan vé viéc lua chon d6i tac va cac tiéu chi
d6i sanh chat lugng trén cac linh vyuc hoat dong cua Truong [H12.12.02.02].

Vé dao tao: Poi sanh thoi gian tot nghiép trung binh; d6i sanh ty 1¢ thoi hoc, ty 16 t6t
nghiép hang nim; ddi sanh cac phién ban CTDT trong trudng; ddi sanh thoi gian DT va sd
TC giita cac trudng PH trong nudc,... Cong tac ddi sanh trong va dbi sanh ngoai CTDT
duoc thyc hién véi viée lya chon céc truong co6 uy tin trong nudc va c6 cac nganh BT g?m
v6i cac nganh truong dang PT, trong d6 ndi dung so chuan d6i sanh gdm: muc tiéu, CBR,
cau trac CTDT [H12.12.02.03].

Hoat déng NCKH, céng nghé va HTOT: cac ndi dung so chuin gom sb luong dé tai
cép O s, O luong dé tai NCKH cép Tinh trd 1én, tdp san khoa hoc, ) lugng hoi thao c?ip
truong, sd luong bai bao, béo cao khoa hoc trong nudc va qudc t&; S6 luong hoi nghi, hoi
thao to chirc trong nudc [H12.12.02.04].

Hoat dong két néi va PVCD: tiéu chi dé so chuan, ddi sanh 1a: BT ngan han, céc 16p
bdi dudng k¥ ning song, kién thirc khai nghiép; cac hoat dong thién nguyén, hién mau
nhan dao [H12.12.02.05].

Kiém dinh chdt lrong: thong qua hoat dong so chuan ddi sanh, Truong PHTT di thuc
hién cong tic BDCL thong qua ddi sanh nodi bo vé cac nodi dung nhu hoat dong BT, KHCN,
PVCDP, co sé ha tang phuc vu BT, NCKH, hoat dong tuyén sinh, ty 16 NH tot nghiép
[H12.12.02.06].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 12.3. Thuc hién viéc so chuan va doi sanh nham ting cwong cac hoat
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dong PBCL va khuyén khich d6i méi, sang tao.

Can ¢t vao Quy dinh so chuan, d6i sanh CLGD d3 dugc ban hanh [H12.12.03.01]
cing voi v6i yéu cau cia bo tidu chudn, ting mang cong tac s& thuc hién so chuén, ddi
sanh va cai tién dé BPCL trong ting hoat dong. Cu thé nhu trong mang BT, Truong di 1ap
ké hoach vé viéc theo ddi, giam sat, danh gia két qua DT nam hoc dé theo ddi, giam st va
d6i sanh vé ty 1¢ thoi hoc, ty 1& tot nghiép, thoi gian tot nghiép trung binh, tir d6 dt ra chi
tiéu, tim hiéu nguyén nhan va co giai phap dé nang cao ty 1¢ mdi nam [H12.12.03.02].

Trong quy trinh thiét ké CTDT, Trudng yéu cau cac Khoa chuyén mén phai thyuc hién
d6i sanh tir CBR dén cau trac va ndi dung voi CTDT tuong g dé dam bao su tuong dong
[H12.12.03.03].

Qua cac 1an thue hién d6i sanh cac hoat dong, Truong da xay dung ké hoach cai tién
chat luong hang nam dé nang cao hiéu qua DT, NCKH va PVCD. Hé théng BDCL bén
trong ngay cang dugc hoan thién tir co cu t6 chirc dén hé thong cac vin ban, chinh sach
diéu hanh. Cac CTDT da khang dinh dugc sy phi hop véi CLGD mong mudn, hoat dong
NCKH ngay cang nang cao ca vé chat va luong, ting cudng duoc CLGD trong trudng,
phuong thic tuyén sinh ngay cang da dang, cac hoat dong PVCP ngay cang mé rong vé
loai hinh va quy mé [H12.12.03.04].

Pdi vé6i NCKH ctia NH ¢6 nhiéu chuyén bién vé chét lugng nhu: NH tham dy cudc
thi hoc sinh, sinh vién véi ¥ tudong va du an khoi nghiép d6i moi sang tao cip trudong
DHTT, cudc thi y tuong, du an khéi nghiép tinh Vinh Long lan thir V... Ngoai ra, Truong
khuyén khich cac hoat dong khai nghiép, sang tao thong qua nhitng hdi thao, cac cudc thi
nham thic diy khoi nghiép, sang tao trong toan trudng [H12.12.03.05]. Qua Bang 12.1
cho thay thanh tich NCKH ctia NH Truong DHTT.

Bang 12.1. Bang két qua NH NCKH tir nim 2019 dén 2024

. , So6 lwgng
Thanh tich
TT 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-

NCKH
2020 2021 2022 2023 2024

S6 giai thudng
1 ) 0 0 3 2 7
NCKH, sang tao
S6 bai béo duge
2 | dang, cong trinh 9 4 18 7 4

duoc cong bo

Bén canh d6, Trudng PHTT sir dung két qua so chuan va ddi sanh dé khuyén khich
d6i moi, sang tao nhu: D& an tuyén sinh da c6 nhiing diém méi 1a da dang hoa cac loai hinh
phuong thirc tuyén sinh, mé rong pham vi tuyén sinh; lién tuc ra soat CTDT va ban hanh
CTDT mo¢i dap ung CBR [H12.12.03.06]; thanh lap tdp san, tap chi cia Truong
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[H12.12.03.07].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 4/7

Tiéu chi 12.4. Quy trinh lwa chon, sir dung cac thong tin so chuin va ddi sanh
dwoc ra soat.

Trudc nam 2022, hoat dong so chuan, dbi sanh cua Truong chua dugc trién khai
chinh thuc, chua c¢6 quy dinh, quy trinh cu thé ma chi yéu 1a so sanh, d6i chiéu cac CTDT
thong qua hoat dong ra soat, diéu chinh, xdy dung CTPT, bdo céo tong két hoat dong
NCKH. Pén nam 2022, trén co s ra soat, cai tién nham nang cao chit luong cac hoat dong,
Truong PHTT ban hanh Quy dinh so chuan, d6i sanh c6 hudng dan sir dung két qua so
chuan, dbi sanh trong cai tién chét lugng, t6 chirc thuc hién véi linh vuc so chudn, d6i sanh
tap trung chu yéu 1a hoat dong DT, NCKH va HTQT, PVCP [H12.12.04.01 (1)]. Sau khi
c¢6 cac bao céo két qua so chuan, dbi sanh tiéu chi hoat dong ciia Truong qua ting nim
hoc, truong td chirc cac cudc hop giao ban trién khai rat kinh nghiém so chuan dbi sanh
cling nhu huéng dan cac don vi thuc hién két qua so chuan, ddi sanh trong cai tién chat
lrong [H12.12.04.01 (2)].

Nam 2022, trén co s¢ da thyc hién cong tac so chuan va dbi sanh nhim tang cuong
cac hoat dong BDCL, Trudng ban hanh Quy dinh hoat dong hé thng quan 1y thong tin
BPCL bén trong, trong d6 dé cao nguyén tic bao mat dir liéu, bao mat tai khoan
[H12.12.04.02].

Céc thong tin so chuan trong tat ca cac hoat dong: hoat dong DT va tuyén sinh, NCKH
va hoat dong két ndi va PVCD ludn duoc ra soat, xem xét su phu hop nham diéu chinh cai
tién. Cac hoat dong ctia Trudng ludn duoc ra soat thong qua viéc TPG cac CTPT theo bd
tiéu chuan cua BO GD&DT vdi nhiing diéu chinh, b6 sung can thiét nham khong ngimg
nang cao chat luong ctia Truong. Theo 16 trinh nang cao chat lwong DT, trong giai doan tir
nam 2019-2024, CTDT nganh Y khoa cta Trudng duoc cong nhan dat tiéu chuan kiém
dinh chét lugng theo Quyét dinh sé 584/QD-KDCLGDSG ngay 25/7/2024 clia Trung tim
KDCLGD Sai Gon [H12.12.04.03].

Nha truong va cac Khoa khi tién hanh ra soat, cap nhat cac CTDT da tham chiéu cac
CTDT cia Trudng véi cac CTDT cila cac CSGD khac, dong thoi di tién hanh 13y ¥ kién
phan hoi tr cac BLQ tir d6 dua ra cac nhan xét, can cu dé ban hanh CTDT sau ra soat
[H12.12.04.04].

Hang nam, Truong tién hanh nhiéu loai hinh khao sat khac nhau dé c6 cin cir d6i
sanh, so chuan nham cai tién, nang cao chét luong, nhu khao sat NH vé GV, khao sat NH
trude tt nghiép vé chat lugng CTDT, khao sat tinh hinh viéc lam caa NH sau t6t nghiép,
khao sat CSVC, Thu vién.... dé c6 dugc cai nhin tong thé va c6 nhiing diéu chinh khi can
thiét [H12.12.04.05]. Trong cong tac khao sat ciing di c6 nhing thay ddi tich cuc vé ndi
dung va hinh thirc to chtic khao sat, chuyén tir khao sét truc tiép bang phiéu gidy sang hinh
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thire khao sat truc tuyén, giap vi¢e trién khai khao sat dugc thuan loi hon.

Céc tiéu chi so chuén, d6i sanh di dugc tham chiéu tir mot sé6 CSGD tir cac Truong
PH khac cho thay Quy dinh so chuan, d6i sanh ctia Truong con chua chit ché, cac tiéu chi
lya chon chua quy dinh cu thé; bay 1a co sé dé cap nhat quy dinh so chuan d6i sanh méi
v6i nhitng cai tién dam bao phu hop hon trong giai doan méi.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 12.5. Quy trinh luwa chon, sit dung cac thong tin so chuin va ddi sanh
dworc cai tién dé lién tuc dat dwoc cac két qua tot nhit trong dao tao, nghién ciru khoa
hoc va phuc vu cong dong.

Quy dinh so chuan ddi sanh cta Truong dugc ban hanh nim 2022. Phong KT-DPBCL
dua ra ké hoach ra soat quy trinh lga chon, st dung cac thong tin so chuan va d6i sanh.
Cong tac ra soat dugc thuc hién cong khai voi sy tham gia cia cac don vi ¢d li€n quan
trong Trudng, do d6 di dwa ra duoc nodi dung cai tién quy trinh lua chon, st dung cac thong
tin so chuan va doi sanh dé lién tuc dat duoc cac két qua tdt nhat trong DT, NCKH va
PVCD. Trach nhiém cua cac don vi trong Quy dinh so chuan, ddi sanh duoc quy dinh cu
thé, chi tiét, rd rang hon nham xac dinh rd trach nhiém ciing nhu ndi dung ddi sanh da duoc
lua chon [H12.12.05.01].

Noi dung ké hoach cai tién quy trinh Iya chon, stir dung cac thong tin so chuan va ddi
sanh trén cac linh vuc sau: tuyén sinh, két qua BT, CTPT, NCKH. Sau khi ra soat cac quy
ché, quy dinh, cac chinh sach méi da dugc cai tién nham dat duoc cac két qua tdt nhat
trong DT, NCKH va PVCD. Nam 2021, Truong da ban hanh Quy dinh xay dung, cap nhat
CPR, CTPT, PCCTHP [H12.12.05.02]. Qua d6, Trudng da ra ké hoach vé quy trinh xay
dung, ra soat, phat trién CTDT, DPCCTHP, CPR. Cac CTPT duoc cai tién mdt cach khoa
hoc, cac khéi kién thirc giang day ciia mdi CTDT dugc phan bo hop 1y, dép tmg diéu kién
tién quyét ctia cac hoc phan, thong nhat gitra cac khéi kién thirc gido duc dai cwong, khoi
kién thirc gido duc chuyén nganh (kién thirc bat budc va kién thirc tu chon) va k¥ ning
mém. Mdi CTDT déu duge xay dung bang ma tran thé hién su dong gop cua cac hoc phén
vao viéc dat CBR cua CTDT. Tit ca CTDT cua Trudng, cac hoc phén déu duoc bo tri theo
thoi gian mot cach hop 1y va logic. Pén nam 2023, trén co so ra soat, cai tién dé nang cao
chat lugng dao tao, Trudng dd ban hanh Quy dinh danh gia két qua hoc tap cuia ngudi hoc.
Theo d6, cac hinh thirc danh gia hoc phan luén bam sat ndi dung va yéu cau ctia mdi hoc
phan théng qua nhiéu hinh thirc danh gia nhu: bai tip nhom, tiéu luan, thi két thic hoc
phan va khoa luan [H12.12.05.03].

Vé cong tac NCKH, nam 2023, Truong di ban hanh cap nhat méi cac Quy dinh vé
hoat dong KHCN, quy dinh quan 1y dé tai NCKH, quy dinh NCKH cta NH trén co sé ra
soét, cai tién so voi quy dinh cii [H12.12.05.04]. Trong linh viec PVCP, sau khi so chuan

ddi sanh, Truong da xay dung K& hoach cai tién cac hoat dong PVCD nham nang cao hiéu
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qua cua cac hoat dong trong linh vuc nay [H12.12.05.05].

Viéc cai tién va thuc hién quy trinh lga chon, sir dung céc thong tin so chuan ddi sanh
da giup Truong nhan ra cac diém manh, diém yéu dé thudng xuyén cai tién cac hoat dong
ctiia Truong nham dat két qua tot nhat trong BT, NCKH va PVCP.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 12:

1. Tém tit cic diém manh:

Truong c6 cac ké hoach nang cao chét lwong vai day du cac chinh sach, hé thong,
quy trinh vé cac hoat dong c6t 16i cia CSGD PH, bao gom: (i) chinh sach vé hoat dong
dao tao, (ii) chinh sach vé hoat dong NCKH, (iii) chinh sach vé PVCD; (iv) cac chinh
sach lién quan cac ngudn luc.

Trong giai doan TG 2019-2024, Truong da ban hanh quy dinh, quy trinh, hudng
dan lwa chon, str dung céc thong tin so chuan va dbi sanh dé hd tro hoat dong BT, NCKH
va PVCD vdi céc tiéu chi Iya chon CSGD/CTPT rd rang va thiét 1ap. Cac quy dinh, quy
trinh dugc ra soat, cip nhat va bod sung 1am rd thém cac hoat dong vé so chuan va hoat
dong vé doi sanh giup Trudng co nhitng dir liéu vé két qua hoat dong, qua trinh hoat dong
dugc ddi chiéu, so sanh nham khong ngimg nang cao chat lugng ciia Trudng.

Truong da thyc hién so chuan chit lugng CSGD va CTDT véi cac b tiéu chuan
qudc gia, thuc hién so chuin véi cac bo tiéu chuan xép hang dai hoc (Webometrics, Ul
Greenmetrics); xay dung ké hoach cai tién sau khi dat chuan chét lugng va da c6 nhiéu
cai tién trong quan tri chién luoc, hé théng BDCL bén trong, BT, NCKH va PVCD.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Céc dir liéu ddi sanh trong quyén nién giam théng ké chi dung ¢ ddi sanh ndi bo,
chua c6 s6 liéu dbi sanh ngoai; viéc ddi sanh CTPT, hoat dong NCKH va PVCP chua c6
tinh hé thong.

Truong chua co nghién ciru, phan tich sau theo ting tiéu chi trong xép hang PH sau
khi c6 két qua xép hang PH.

3. Ké hoach cdi tién:

- . Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tieu NOi dung " o ,
thuc hién thuc hién | chu

Can ¢t MOU ky két v6i cac
truong PH, cac phong tham
Khic phuc | muu chia s¢ dir liéu ddi sanh va ) )
1 . o o Céc don vi 2025
tontai 1 | xin d liéu doi sanh tir cac
truong DH dé dua vao quyén

nién giam thong ké
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- . Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu NOi dung " N i
thuc hién thuc hién | chu
Phong KT-BPCL huéng dan
, . _ . | Khoa, BM,
Khac phuc | cac Khoa quy trinh va k¥ thuat .
2 L. .. A Phong KT- 2025
tontai 2 | doi sanh CTDT, hoat dong
BBCL
DT...
Khic phuc
2 tp' 3 Thuc hién nghién ctu, phan | Phong KT-
oOn tai 3, A , <
o tich sau theo tung ti€éu chi | BDCL va cac
3 phat huy . L . ) 2025
2 trong x&p hang PH sau khi c6 | phong chuc
diém manh | .
3 két qua xeép hang BH nang
Phat huy | Dinh ky ra soat cac chinh sach | Phong TCHC
4 | diém manh | @& dam bao tinh x4c hop, phap | va cac phong 2025
1 ly chtrc nang
Phathuy | . . ‘ :
2 Dinh ky danh gié cac quy trinh, | Phong KT-
5 | diém manh , N X 2025
5 quy dinh veé d6i sanh, so chuan bBCL
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi | Tw danh gia
Tiéu chudn 12 4,60
Tiéu chi 12.1 5
Tiéu chi 12.2 5
Tiéu chi 12.3 4
Tiéu chi 12.4 4
Ti€u chi 12.5 5

Tiéu chuin 13. Tuyén sinh va nhip hoc

Tiéu chi 13.1. Xay dung ké hoach, chinh sich va truyén thong dé tuyén sinh cho
cac chwong trinh dao tao khac nhau cia co sé giao duc.

Hang nam, Truong DPHTT d3 xay dung ké hoach, dé 4n tuyén sinh, chinh sich va
truyén thong cho cong tac tuyén sinh cac trinh d9, hinh thirc dao tao. Hién nay, Truong
DHTT dang td chirc tuyén sinh 10 nganh dao tao trinh d6 dai hoc chinh quy bao gém: Y
khoa, Piéu dudng, Ky thuat xét nghiém y hoc, Quan tri kinh doanh, Kinh doanh quéc té,
K¢é toan, Tai chinh Ngan hang, Khoa hoc méy tinh, Ngon ngit Anh, Cong ngh¢ sinh hoc
[H13.13.01.01].

Vé ké hoach tuyén sinh: Trén co s¢ doi ngli GV, co sé vat chét phuc vu dao tao, quy
mo hién c6 va nhu ciu cta xa hoi, hing nam, Truong PHTT xay dung nganh, chuyén
nganh, hinh thirc trinh d6 dao tao dé dang ky voi Bo GD&DT; xay dung dé an, ké hoach,
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thong bao tuyén sinh pht hop v6i mdi trinh d6 hinh thirc dao tao, trong d6 xac dinh rd d6i
tuong tuyén sinh, pham vi tuyén sinh, phuong thirc tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh, to hop
mon xét tuyén, cac chinh sach wu tién [H13.13.01.02], [H13.13.01.03], [H13.13.01.04].
Dé chuan bi tét cho cong tac tuyén sinh hang niam, Trudng da ban hanh Dy thao Dé an
tuyén sinh do Phong TTTS soan thao va dugc thong nhét boi Ban lanh dao Nha truong. Dé
an tuyén sinh bao gdm cac thong tin tuyén sinh, quy dinh tuyén sinh cho tirng nim hoc,
cin cir vao d6 quyét dinh thanh lap HPTS [H13.13.01.05], Ban thu ky HPTS
[H13.13.01.06], c6 ké hoach phan cong nhiém vu va trach nhiém cuy thé cho céc thanh vién
trong Ban tuyén sinh [H13.13.01.07].

Vé chinh sach: Trude khi ban hanh cac thong tin tuyén sinh, HDTS ctia Truong tién
hanh hop dé thdng nhét cac noi dung can trién khai va diéu chinh kip thoi cho phu hop voi
thuc tién dya trén cbt 16i Pé an tuyén sinh [H13.13.01.02]. Truong PHTT xay dung va
cong bd cong khai cac chinh sach tuyén sinh thong qua Dé 4n, phuong an, ké hoach tuyén
sinh, gdm: Di twong tuyén sinh, pham vi tuyén sinh, phuong thirc va tiéu chi tuyén sinh,
chi tiéu tuyén sinh, ngudng DPBCL dau vao, to chirc tuyén sinh, nguyén tac xét tuyén, chinh
sach wu tién, 1& phi xét tuyén, hoc phi dy kién va cac thong tin khac. Céc chinh sach nay
tuan thu theo quy dinh cia B GD&DPT va cua Truong PHTT, cac quy dinh cta phap luat
c6 lién quan, cac chu truong cia Truong PHTT va dugc didu chinh cho phi hop hang nam.
Pé 4n, thong bao tuyén sinh dugc thong qua tai HDTS [H13.13.01.08].

Vé truyén théng: Ké hoach tu van va truyén théng tuyén sinh dugc xay duyng nham
truyén tai cac thong tin vé GTCL, TLGD, nganh nghé dao tao, CTDT, chinh sach tuyén
sinh, ké hoach tuyén sinh va cac thong tin khac c6 lién quan. Truyén thong tuyén sinh duoc
xac dinh 1a nhiém vy thuong xuyén duogc cai tién va duge thuc hién trén nhiéu kénh truyén
thong va dugc thé hién trén nhiéu 4n pham truyén thong. Hang niam, Truong DPHTT déu
ban hanh céac ké hoach truyén thong tuyén sinh hé dai hoc chinh quy [H13.13.01.09].

Pé thong tin tuyén sinh dén gan hon vdi céc thi sinh trong ca nuéc, Truong DPHTT
chu trong truyén thong trén céac kénh thong tin [H13.13.01.10], [H13.13.01.11]. Truong
con ¢ kénh tu van online [H13.13.01.12], [H13.13.01.13]. Ngoai ra, Truong PHTT con
thuc hién diang tai v6i cac trang bao chi, dai truyén hinh vé cac diém tin, phong sy nha
truong, cac thong tin vé chinh sach hoc bong, hoc phi, tuyén sinh, tw van hudng nghiép va
chuong trinh dao tao cuia Truong [H13.13.01.14].

Bén canh d6, Truong ludn diy manh cic chuong trinh tu van hudng nghiép tai cac
truong THPT trén dia ban cac tinh. Cac chuong trinh Workshop véi cac chi dé da dang,
ndi bat 1a chudi Chuong trinh Chon nghé Hanh phtc mang thuong hi¢u Pai hoc Tan Tao
bat ddu tir ndm 2022 véi dién gia khach moi, qua d6 thu hit sy quan tdm hoc sinh, va giri
dén cac thong tin to roi tuyén sinh, thu thap thong tin hoc sinh dé tu van vé Truong.
[H13.13.01.15].
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Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 13.2. X4y dwng cac tiéu chi dé lwa chon ngudi hoc ¢é chit luwgng cho
mdi chwong trinh dao tao.

Xay dung tiéu chi lya chon ngudi hoc 1a mot khau quan trong trong hoat dong tuyén
sinh cta Truong. Hoi dong tuyén sinh tién hanh cac cudc hop, xay dung cac tiéu chi xét
tuyén dua trén cac quy dinh cia B6 GD&DT, Truong dang trién khai to chic tuyén sinh
dao tao trinh d6 dai hoc v6i hinh thire do tao chinh quy bang hinh thirc xét tuyén twong
ung [H13.13.02.01].

Xdc dinh cdc tiéu chi: Doi véi tuyén sinh trinh d§ dai hoc chinh quy, Truong thuc
hién theo quy ché tuyén sinh va cic van ban huéng dan ciia Bo GD&DT bang viéc xdy
dung d¢ an tuyén sinh va duoc cu thé hoa bang thong bao tuyén sinh va cac thong bao xét
tuyén dau vao theo timg dot. Trong d6 cu thé hoa vé pham vi d6i twong, phuong thirc xét
tuyén, nganh, t6 hop xét tuyén, chi tiéu, thoi gian thyc hién va cac chinh sach khac.

Tir ndm 2020 tré vé trude, Truong xét tuyén vai 03 ddi tuong tuyén sinh khac nhau.
Péi twong 01 1a thi sinh t6t nghiép THPT va xét tuyén chu yéu dua vao két qua thi THPT
qudc gia va két qua ctia hoc ba THPT két hop véi phong van bai hoi dong phong van Pai
hoc Tan Tao, ddm bao ngudng dam bao theo quy dinh cua Bo GD&DT, bén canh d6 ciing
bd sung thém phuong thirc 4p dung ky thi Panh gia ning luc (nim 2020). Pi twong 02 1a
hoc sinh tét nghi¢p THPT & nudc ngoai hodc truong quéc té tai Viét Nam. Ddi tuong 03
1a NH tot nghiép cao déng, dai hoc va cac bac hoc cao hon sé& xét theo két qua hoc tap bac
hoc. Pén nam 2021, dbi tuong tdt nghiép cac chuong trinh cao déng, dai hoc duogc loai bo
khoi ddi twong xét tuyén giam bét di phuwong thic ap dung két qua ky thi Panh gia ning
luc. Nam 2022, dbi tuong tdt nghiép cac chuong trinh dai hoc tai Vi¢t Nam hodc nudc
ngoai dugc ap dung theo dé an tuyén sinh, néu rd phuong thic xét tuyén ap dung phuong
thirc tuyén sinh gdm: xét tuyén thang, xét tuyén can clr vao két qua tét nghiép THPT qubc
gia, xét tuyén cin cir két qua thi danh gia nang luc cia Pai hoc Qudc gia, xét bang két qua
t6t nghiép chuong trinh THPT nudc ngoai va két qua tot nghiép chuong trinh dao tao Pai
hoc Viét Nam hoac nudc ngoai. Pén nam 2023, dbi tuong tuyén sinh dugc rat gon 1a ddi
tuong tot nghiép THPT tai Viét Nam va xét tuyén theo cac phuong thic: xét tuyén thang,
xét tuyén theo két qua hoc ba, xét tuyén theo diém thi THPT qudc gia va xét theo diém thi
cua ky thi Panh gia nang lyc. [H13.13.02.02]. [H13.13.02.03], [H13.13.02.04].

Can cir tinh hinh thyc té, Trudng c6 ché d hoc bong tuyén sinh bang hinh thirc mién,
giam hoc phi cho NH muc dich thu nham hut céc thi sinh c6 diém cao dé nang cao chat
luong dau vao [H13.13.02.05].

Quy trinh tuyén sinh hing nim déu phai dua trén cac quy dinh cua Luat Gido duc
[H13.13.02.06], Luat Giao duc Pai hoc [H13.13.02.07], cac quy ché tuyén sinh hang nim
do Bo GD&DPT ban hanh [H13.13.02.08], [H13.13.02.09], [H13.13.02.10]
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[H13.13.02.11], [H13.13.02.12], [H13.13.02.13].

Can cir ndi dung cac thong tu huéng din quy ché tuyén sinh va tinh hinh thyc té,
Lanh dao Nha truong, BGH va Phong TTTS di tién hanh hop xay dung Dé an tuyén sinh
dé xac dinh phuong thire xét tuyén phi hop cho cac nganh dao tao [H13.13.02.01]. Mdi
chuong trinh, mdi hé dio tao déu cé tiéu chi lya chon riéng thé hién trong dé an tuyén sinh
[H13.13.02.02], cac thong béo tuyén sinh dé Iyra chon duoc ngudi hoc ¢ ning luc phi hop
véi nganh dang ky [H13.13.02.03].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 13.3. C6 quy trinh gidm sat cong tic tuyén sinh va nhip hoc.

Nham trién khai thuc hién va kiém soat tién do, chat luong cong tac tuyén sinh va
nhap hoc, dong thdi dé dam bao cac khau trong cong tac tuyén sinh (théng bao, xét tuyén,
nhap hoc...) khach quan cong bang, minh bach va dung quy ché, Truong PHTT cin ctr
cac vin ban phap quy cia BO GD&PT vé thanh tra cong tac tuyén sinh da xay dung quy
trinh giam sat cong tac tuyén sinh [H13.13.03.01], [H13.13.03.02].

Pé thyc hién cong tac tuyén sinh, Hi¢u truong da thanh 1ap HPTS va Chu tich HDTS
va cac ban giup viéc HDTS [H13.13.03.03].

Hang nam, Truong PHTT 4p dung quy ché tuyén sinh do B6 GD&DT ban hanh dé
thuc hién tuyén sinh cho tung nam hoc [H13.13.03.04], [H13.13.03.05], [H13.13.03.06],
[H13.13.03.07], [H13.13.03.08].

Phong TTTS ctia Trudng la don vi phu trach tuyén sinh. Hang nam, Phong TTTS déu
c¢6 ké hoach cong tac va phan céng nhiém vu, trong d6 Bo phan tuyén sinh gom: Céac don
vi lién quan va Ban thu ky, CB theo ddi thong tin tuyén sinh, cap nhap sb liéu thi sinh tring
tuyén va 1ap bang thong ké phan tich sé liéu [H13.13.03.09]. Phong TTTS c6 trach nhiém
dung ra diéu phdi cong tac xét tuyén voi su chip thuin cia Chu tich HDTS, cong tac xét
tuyén duoc théng nhét béi cac thanh vién cia HPTS, c6 t6 chire cac cude hop dé danh gia,
kiém tra hd so va tha tuc xét tuyén cho thi sinh. Céc cudc hop va kiém tra déu c6 bién ban
1am viéc, ghi nhan lai két qua. Tir d6, cong tac bao co thuc hién chi tiéu tuyén sinh duoc
dam bao chinh xéc, va dam bdo kip thoi theo quy dinh.

Hang nam, Trudng PHTT ciing ra quy trinh vé viéc cong tac nhap hoc véi sy phdi
hop gidm sat ctia cac bén bao gdm phong TTTS, phong QLPT va cac phong ban lién quan.
K¢é hoach nhap hoc chao d6n tan sinh vién c6 néu rd quy dinh nhap hoc day du, thoi gian
nhap hoc cu thé, phan cong nhiém vu cac don vi trong ngay nhap hoc [H13.13.03.10].

Phong QLDT, phong CTSV-HTDN két hop phong TTTS duoc giao nhiém vy phdi
hop t6 chirc thyc hién quy trinh nhap hoc cho NH theo Quy dinh chire, ning nhiém vu ctia
tirng don vi, phong QLT giit vai trd giam sat, kiém tra quy trinh nhap hoc [H13.13.03.11].

Hb so xét tuyén, danh sach trang tuyén va hd so nhap hoc duoc thanh kiém tra dinh

ky, thuong xuyén, lién tyc hang nim nham han ché tbi da sai sot, kip thoi khic phuc sai
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sOt trong qua trinh thyc hién. Noi dung kiém tra, giam sat cong tac tuyén sinh dugc thyuc
hién tir khdu nhan hd so dang ky xét tuyén cta thi sinh dén khau xét tuyén, nhap hoc. Hang
nam, phong TTTS, phong QLPT déu c6 bao cao két qua cong tac xét trang tuyén va cong
tac nhap hoc cho thi sinh, tir 46 lam co s luu trit dé lam cong tac béo cao cho Bo GD&DT
[H13.13.03.12].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 13.4. C6 cac bién phap giam sat viéc tuyén sinh va nhép hoc.

Pé thuc hién cong tac giam sat viéc tuyén sinh va nhap hoc, Trudng ciing ludn cd
nhiing bién phap nham ting cuong tdi da cong tac nay, gom:

i) Gidm sdt chat leong tuyén sinh qua viéc xdc dinh diém tring tuyén hang nam:

Cong tac tuyén sinh va nhap hoc duoc Truong PHTT gidm st chit ché ¢ cac khau.
Cin ctr cac tiéu chi da dugc ban hanh trong Dé 4n tuyén sinh [H13.13.04.01] hang nim,
Trudng ra thong bao tuyén sinh theo cac mdc thoi gian cu thé. Sau khi Bo cong bd ké hoach
chung téng thé vé nguong diém (diém san) dai hoc, HDTS Truong PHTT hop dé xac dinh
diém tring tuyén vao cac nganh hoc [H13.13.04.02]. Nhiing tiéu chi dé dua ra diém san
ctia Truong PHTT, bao gom: Tiéu chi vé chat lugng, sau d6 cin ctr vao két qua thi cta thi
sinh, chi tiéu Bo cho phép tuyén cho timg khéi thi va nang lyc dao tao tdi da cia Truong
va 80 lugng thi sinh dang ky xét tuyén PH ctia ndm. Tiéu chuan xét tuyén ctia Truong dam
bao diéu kién xét tuyén ciia Bo GD&PT (Diém san khong nhan hé s, Piém triing tuyén
ctia Truong khong duge thap hon diém san).

Héng nam, Truong DPHTT déu trién khai ké hoach, thong bdo thanh tra, kiém tra,
giam sat cong tac tuyén sinh [H13.13.04.03]. Mdi dot kiém tra, giam sat cong tac tuyén
sinh déu c6 bién ban lam viéc giita cac bén c6 lién quan [H13.13.04.04]. Cac phong ban
phéi hop 1ap bao cdo cu thé vé nhiing noi dung kiém tra, giam sat [H13.13.04.05]. Viéc
ban hanh céc két luan thanh tra, giam sat cong tac tuyén sinh hang nam tai Truong DPHTT,
g6p phan kip thoi ndm bt thong tin chinh xac vé viéc to chirc tuyén sinh va viéc thuc hién
chtrc trach, nhiém vu cia to chirc, ¢4 nhan c6 lién quan. Vé co ban cong tic tuyén sinh va
nhap hoc dugc thuc hién theo dling quy ché, tuy nhién doan kiém tra dé nghi Truong PHTT
thuc hién diéu chinh mét s6 nodi dung (ra soat sb liéu béo céo trén hé théng, yéu cau thi
sinh nop ddy du ho so xét tuyén), Trudng di nghiém tac tiép thu cac kién nghi dong thoi
trién khai dung quy dinh trong cong tac thu hd so xét tuyén tir naim 2018 dén nay
[H13.13.04.06].

ii) Gidm sdt viéc tuyén sinh va nhdp hoc théng qua bdo cdo két qud tuyén sinh hdng
nam:

Viéc to chirc, danh gia va phan tich két qua tuyén sinh hang nam dugc biéu hién qua
s liéu béo cdo chi tiéu tuyén sinh [H13.13.04.07]. Bén canh d6, phong TTTS 1ap bao cao
d6i sanh tuyén sinh [H13.13.04.08] dé phan tich, danh gia sb liéu cong tac tuyén sinh hang
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nam. Cudi nam hoc, phong TTTS lap Béo céo tong két cong tac tuyén sinh va du thio
phuong huéng hoat dong cong tac tuyén sinh nam tiép theo nham phat huy nhiing thé manh
va khic phuc nhugc diém ciia cong tc tuyén sinh trong nam hoc [H13.13.04.09]. Tur do,
BGH va Hoi dong Truong sé dua ra quyét dinh, dinh huéng chung cho cong tac tuyén sinh
clia nam tiép theo.

Tw danh gia tiéu chudn dat mikc: 5/7

Tiéu chi 13.5. Cong tic tuyén sinh va nhap hoc dwoc cii tién dé dam bao tinh
phu hgp va hiéu qua.

Truong PHTT c¢6 st dung két qua danh gia cong tac tuyén sinh va nhap hoc lam cin
ctr diéu chinh chién lvgc/chinh sach/ké hoach tuyén sinh va nhép hoc. Truong biét rd duoge
tAm quan trong ctia cong tac tuyén sinh va nhap hoc nén hang nam, ngoai viéc phong TTTS
1am dé 4n tuyén sinh trinh B6 GD&PT theo dung quy dinh ctia B6 GD&DT véi sy chi dao
ciia BGH Truong [H13.13.05.01], phong TTTS con 1én ké hoach tu van tuyén sinh va Ké
hoach dén hoc sinh vé Truong tham gia chudi chuong trinh Open House “Hanh trinh Pinh
hiomg twong lai”, d& hoc sinh tham quan khudn vién truong, gap g& giao luu véi GV, lanh
dao cac khoa, tham gia cac 16p hoc trai nghiém nham gitip hoc sinh dinh huéng diing nganh
theo s& thich va xu huéng thi trudng, va dé nang cao chat luong tuyén sinh. Truong PHTT
cling t6 chire hoi nghi tuyén sinh danh cho CB, GV va nhan vién cta truong dé bao céo
tong két cong tac tuyén sinh va nhap hoc, tir 46 dé ra cac phuong huéng dwa thong tin
truong dén rong rai cc thi sinh trén cac dia ban tinh khac [H13.13.05.02], [H13.13.05.03],
[H13.13.05.04].

Truong con danh gia két qua cong tac tuyén sinh nhap hoc va dua vao bao co thong
ké, phan tich, danh gia chi tiét vé dir liéu dang ky xét tuyén, két qua trang tuyén va két qua
nhdp hoc tir phong TTTS dé diéu chinh chién lugc, chinh sach, ké hoach tuyén sinh va
nhap hoc cho phu hop ddi véi timg thoi diém [H13.13.05.05].

Bang 13.05.01. Tong s6 ngudi hoc ding ky dw thi vao Truwong PHTT, tring tuyén
va nhép hoc trong 05 nim gan day hé chinh quy

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023
S6 thi sinh du tuyén (nguoi) 233 222 334 723 531
S6 lugng nhap hoc (nguoi) 79 55 71 113 128
Ty 1¢ NH nhdp hoc/thi sinh du
. 3391% | 24,77% | 21,26% | 15,63% | 24,11%
tuyén (%)

Nhim tao diéu kién thuén loi va thu hat duoc NH, Truong DPHTT co nhiéu cai tién
vé quy trinh, hinh thirc, chinh sach tuyén sinh va cong tac t6 chirc nhap hoc phu hop véi
tinh hinh thirc chang han khac nhau: ngoai cac hinh thirc ndp hd so qua duong buu dién,
ndp ho so truc tiép khi dén truong, trong thoi gian dich bénh trudng da cho xét tuyén, nhap
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hoc online. Trong nhitng dot tuyén sinh gan day truong 1én ké hoach tmg dung cong nghé
thong tin vao viéc thu thap thong tin thi sinh, phong TTTS con dwa ra nhiéu hinh thuc két
nbi thi sinh thong qua nhiéu kénh mang xa hoi [H13.13.05.06]. Ngoai ra, Truong da ky
bang ghi nhé véi cac doanh nghiép trong va ngoai nuwdc nham gidi thiéu noi thyc tap va
gidi thi¢u viéc lam cho NH sau khi tbt nghiép, chuong trinh nay thu hut dugc nhiéu sy
quan tam cua NH va cac doanh nghiép trong va ngoai nudc [H13.13.05.07].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7.

Panh gia chung vé tiéu chuin 13:

1. Tém tat cdc diém manh:

Trudng ludn quan tim, cai thién cong tac tuyén sinh va nhap hoc dap tng su thay d6i
dé tao diéu kién cho NH. Cong tac nay dugc quy dinh va thuc hién chi tiét, rd rang, co
phan cong nhiém vu cho timg bd phan va thong tin vé tuyén sinh duoc cong khai rd rang
theo ding quy ché tuyén sinh va dao tao. Bén canh d6, Truong ciing str dung nhiéu phuong
tién, phuwong phap dé quang ba, truyén thong cho hoat dong tuyén sinh nham mo rong tuyén
sinh.

Thi sinh dugc cung cip day du vé cac nganh tuyén sinh, chi tiéu, hinh thirc tuyén sinh
va cac diéu kién tuyén sinh.

Truong da thuc hién lya chon cac ti€u chi phu hop véi muyc tiéu dao tao cua Truong
nhim PBCL NH cho CTPT dap tmg Quy dinh tuyén sinh cic trinh do.

Truong da xay dung hé thng xét tuyén va nhap hoc truc tuyén cia trudng hd trg cho
thi sinh & céc vung mién tiép can thong tin va thuc hién xét tuyén truc tuyén, cling nhu
nhap hoc truc tuyén. Truyén thong tuyén sinh duoc ddy manh dua vao cong nghé thong tin
va két ndi internet nhu qua mang xa hdi, bao dién tir, email,...

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Do c6 nhiéu di twong NH nén giam sat cong tac tuyén sinh hién dang duogc thé
hién trong nhiéu vin ban ciia Trudng, Trudng cin cd vin ban hop nhét, nhat 13 quy dinh
vé quy trinh giam sat dé thuan loi cho trién khai noi dung giam sat.

Truong chua co ké hoach va xay dung duoc ban thanh tra, giam sat riéng biét cho
cong tac to chirc xét tuyén.

Vé ké hoach Truyén théng con han ché trong cac cong tac ky két cac don vi Béo chi
trong cong tac quang ba hinh anh.

3. Ké hoach cdi tién:

. . Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung N o i
thuce hién | thwe hién | chu

. Xay dung hoan thién quy dinh vé | Phong TTTS
Khac phuc

. . | quy trinh giam sat tuyén sinh, ddo 02/2025
1 ton tai

tao, tot nghiép cho tit ca cac ddi| Phong QLDT
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. . Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung N o i
thuce hién | thwe hién | chu

tuong NH dua trén ciac van ban
huéng dan cua Thanh tra BO
GD&DT. Xay dung cac Ban Thanh

tra Tuyén sinh, Pao tao.

Xay dung ky két v6i cac don vi

Khic phuc | Truyén thong, Bao chi diy manh .
Phong TTTS | 02/2025

2 tontai | cong tic quang ba thong tin, thuong
hiéu
Phat huy | Duy tri, ning cip hé thong thong tin
S| Y T nang CAD A MORE TORE T phong TTTS
diém de tiép tuc trien khai hoat dong 11/2024
3 A o P Ban CNTT
manh tuyén sinh va nhap hoc truc tuyén
Phat huy | Cong khai thong tin tuyén sinh dai .
R \ : s o 1. .| Phong TTTS
diem hoc va sau dai hoc day du va kip thoi 01/2025
4 Ban CNTT

manh trén cac phuong tién thong tin

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi | Tw danh gia

Tiéu chuin 13 5,00
Tiéu chi 13.1 5

Tiéu chi 13.2
Tiéu chi 13.3
Tiéu chi 13.4
Tiéu chi 13.5

DN | | D

Tiéu chuén 14. Thiét ké va ra soat CTDH

Tiéu chi 14.1. X4y dung hé thong dé thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat, thim
dinh, phé duyét va ban hanh cic CTDH cho tit ca cic CTPT va cac mon hoc/hoc
phin c6 sw dong gop va phan hoi ciia ciac BLQ.

Truong PHTT hién dang td chire dao tao 10 nganh trinh dd dai hoc. Viéc thiét ké,
phat trién, giam sat, ra soat, tham dinh, phé duyét va ban hanh cac CTDT va céc hoc phén
dugc thyc hién mot cach cé hé thong. Trude khi xay dung chuong trinh, Ban xay dung
chuong trinh da nghién ctru, tham khdo cac vin ban huéng dan lién quan nhu: Luat gido
duc, Luat stra doi, bd sung mot sb diéu cua luét giao duc dai hoc, Quyét dinh phé duyét
khung trinh d¢ qubc gia Viét Nam, Thong tu ban hanh Quy dinh vé khéi lugng kién thic

t6i thiéu, yéu cau vé ning lyc ma ngudi hoc dat duge sau khi tot nghiép doi voi moi trinh
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dd dao tao cua gido duc dai hoc va quy trinh xay dung, tham dinh, ban hanh CTPT trinh
do dai hoc, thac si, tién si, Thong tu ban hanh Quy dinh diéu kién, trinh tu, thu tuc mo
nganh dao tao va dinh chi tuyén sinh, thu hoi quyét dinh m¢ nganh dao tao trinh d6 dai hoc
[H14.14.01.01].

Truong da xay dung van ban Quy dinh xay dung, cap nhat CBR, CTDT va BPCCTHP
[H14.14.01.03]

Truong DPHTT c6 hé théng vin ban vé xay dung hé thong dé thiét ké, phat trién, giam
sat, ra soat, tham dinh, phé duyét va ban hanh cac CBDR, CTPT va DPCCTHP dé t6 chtic va
quan ly mot cach hiéu qua cac hoat dong nhu: K& hoach ra soat, danh gia, diéu chinh, cap
nhat cac CTDT, Thong bao vé viée ra soat, danh gia, diéu chinh, cap nhat PCCTHP cua
cac CTPT [H14.14.01.02], Quy dinh xay dung, cap nhat CbR, CTPT va BPCCTHP
[H14.14.01.03], Quyét dinh thanh 1ap T ra soat, danh gia, cip nhat CTDT [H14.14.01.04].

Truong DHTT da phan céng nhiém vu cu thé cho timg don vi lién quan nhu: phong
QLDT phéi hop voi céc khoa ra soat chuong trinh, ndi dung, muc ti€u... Phong QLDT Ia
don vi dau mdi giam sat, don ddc viéc thuc hién ra soat CTDT cua cac khoa, bao céo tién
d6 thuc hién cua céc khoa véi BGH Truong PHTT. Cac khoa chu tri cong tac ra soat, diéu
chinh CTDT, chiu trach nhiém truéc Hiéu trudng vé tién do va chat lugng hoan thanh cong
viéc, xay dung ké hoach. Céc don vi khac chiu trach nhiém phéi hop v6i phong QLPT va
cac khoa thuc hién cac cong viéc lién quan dén cong tac xdy dung, ra soat, danh gia va cap
nhat CTDT. Nhiém vy cua tung thanh vién trong T soan thao, cap nhat CbR, CTDT,
DCCTHP nhu sau:

i) T6 truong: chi dao chung tit ca hoat dong cua T, cung cip cac vin ban phap quy,
tai liéu va duyét cac mau biéu lién quan;

ii) Uy vién: chiu trach nhiém xay dung, ra soat va hoan thanh cac biéu mau lién quan
CTDT, x4c dinh khbi luong clu trac kién thtc can thiét cia CTDT, thu thap cac minh
chung lién quan dén qua trinh xay dung, ra soat CbDR, CTDT va BPCCTHP, hoan thanh du
thao trén co s tiép thu ¥ kién ctia cac BLQ;

iii) Uy vién thu ky: suu tim va d6i sanh CTDT dy thao v6i CTDT cung khdi nganh,
cung trinh d6 cua cac CSGD, déng thoi 1a thu ky cac cude hop, hoi thao va hoan thanh céc
cong viéc khac cua uy vién.

Truong da ban hanh Quy dinh cong tac 1dy y kién phan hoi tir ngudi hoc vé hoat dong
giang day cua GV Trudng PHTT, K¢é hoach vé viéc khao sat y kién cac BLQ (GV, NH,
CNH, doanh nghiép) vé cac hoat dong ctia Truong PHTT [H14.14.01.05], [H14.14.01.06].

Truong PHTT tién hanh khao sat ¥ kién cac BLQ vé CTDT va CDR nham ra soat,
danh gié, cap nhat CTPT va CDR cho phu hop véi muc tiéu dao tao cua Truong; khao sat
¥ kién phan hdi cia NH vé chat lwong mon hoc va hoat dong giang day cua GV dé cap
nhat DPCCTHP phu hop véi CBR [H14.14.01.07]. Dya trén két qua thyc hién lay y kién
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phan héi tir cac BLQ, bd phan chirc ning tong hop Béo cdo két qua thuc hién.
[H14.14.01.08].
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 14.2. C6 hé thong xiy dung, ra soat, diéu chinh CPR ciia chwong trinh
da0 tao va cac mon hoc/hoc phan dé phit hop véi nhu ciu cia cac BLQ.

Can cir Cong vin hudng dan xdy dung va cong bd CPR nganh dao tao cua B
GD&DT [H14.14.02.01], Quy dinh xay dung, cap nhat CBR, CTDT va BDCCTHP
[H14.14.02.02], BGH di ban hanh Quyét dinh thanh 1ap T ra soat, danh gia, cap nhat
CTDT [H14.14.02.03]. Phong QLPT phdi hop cac khoa tién hanh 14y ¥ kién dong gop vé
CPR CTDT va cac hoc phian [H14.14.02.04]. Can ct ¥ kién dong gop, HDKH-PT hop
thdng nhat cac ndi dung xdy dung, ra soat, diu chinh CPR CTPT va hoc phin
[H14.14.02.05].

Can ctr quy trinh va cac van ban quy dinh cia B§ GD&DT, Truong da giao trach
nhiém, thoi gian hoan thanh cho cac don vi vé viée 13y ¥ kién dong gop, phan hoi cac don
vi lién quan vé xay dung, phat trién, giam sat, ra soat, tham dinh CDR, CTPT va PCCTHP,
trong d6: Phong QLBPT khdo sat NH trude khi TN; Phong CTSV-HTDN lay y kién phan
hoi tir CNH; céc khoa chiu trach nhiém lay y kién doanh nghiép, trong d6 cé khao sat y
kién doanh nghiép vé CTDT va nhu ciu si dung lao dong cia doanh nghiép
[H14.14.02.06]. Trén co so bao céo két qua lay y kién phan hoi, Truong tién hanh xay
dung, ra soat, stra d6i, bd sung CPDR ctia CTDT [H14.14.02.07]. Trudng cong bé CPR cua
CTDT va cic CTDT téi NH ¢ tuan sinh hoat cong dan dau khoa va website ciia Truong
[H14.14.02.08].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 14.3. Cac dé cwong mon hoc/hoc phin, ké hoach giing day cia CTPT
va cidc mon hoc/hoc phan dwge vin ban héa, phd bién va thue hién dua trén CPR.

Truong PHTT ludn xac dinh dé cuong chi tiét hoc phan 1a mot trong nhitng yéu t6
then chdt ma qua d6 nguodi hoc co thé danh gia dugc ndi dung, chét lugng va tam quan
trong cta hoc phan. Qua d6, BGH da chi dao ra soat DCCTHP cung chu ky véi chu ky ra
soat CTDT [H14.14.03.01]. Dya trén CTDT da ban hanh [H14.14.03.02], BGH chi dao
cac Khoa chuyén mén tién hanh xiy dung, ra soat DCCTHP theo Hudng dan xiy dung,
cap nhat PCCTHP [H14.14.03.03]. Pé cuong chi tiét hoc phan duoc ban hanh dap tng
yéu cau CPBR ciia CTDT, cu thé: thong tin chung vé hoc phan; thong tin vé GV tham gia
giang day; mo ta hoc phén, muc ti€u hoc phén, CDR hoc phﬁn; ma tran gitta CDR va ndi
dung hoc phﬁn; danh gid hoc phﬁn, ma tran danh gia hoc phén; hoc li€u, quy dinh hoc phﬁn
[H14.14.03.04], [H14.14.03.05].

Theo d6, PCCTHP sau khi ban hanh dugc gi6i thiéu, phd bién dén nguoi hoc thong
qua viéc giri email, ddng 1én céc trang thong tin dién tir ciia cac khoa [H14.14.03.06]. Bé
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cuong chi tiét hoc phan con dugc cac GV phu trach hoc phan pho bién ngay tir budi dau
tién cua hoc phan theo quy dinh cta Truong [H14.14.03.07].

Vao dau mdi nam hoc, phong QLDT xay dung K& hoach dao tao va biéu dd nim hoc
dé cac khoa xay dung ké hoach giang day va thoi khoa biéu [H14.14.03.08]. Thoi khoa
biéu sau khi ban hanh dugc nha truong gidi thidu, pho bién bang nhiéu hinh thirc khac nhau
dén ngudi hoc nhu trang thong tin c4 nhan NH; thu dién tir ca nhan NH [H14.14.03.09].

Can ct vao ké hoach giang day, ké hoach hoat dong nam da duogc duyét, cac hoat
dong day hoc trong dé cuong mon hoc dugc trién khai ding tién do, doi khi co su diéu
chinh phu hop véi tinh hinh thyc té nhung van dam bao thuc hién duoc theo CBR cua
CTDT. Tat ca hoat dong giang day cua GV cling nhu ké hoach hoc tap cia NH dugc giam
sat thong qua phan mém quan 1y dao tao Intranet. Viéc thuc hién ké hoach giang day cua
GV dung theo tién d6 con dugce phong QLDT va cac khoa giam sét, theo ddi va danh gia
mot cach cong khai va khach quan [H14.14.03.10], [H14.14.03.11]. Cac CVHT t6 chirc
cac budi sinh hoat tap thé nhiam kiém tra, giam sat va trao ddi vé tinh hinh hoc tdp va ren
luyén voi nguoi hoc [H14.14.03.12].

Ngoai ra, nham huéng t6i dam bao CPR ¢ muc cao nhit, viéc thuc hién cac hoat
dong day hoc trong dé cwong mon hoc con dugce trao ddi chia sé va rat kinh nghiém qua
cac budi dy gio chuyén mon [H14.14.03.13].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 14.4. Vigc ra soat quy trinh thiét ké, danh gia va ra soat CTPT duoc
thuc hién.

Cin ¢ vao cac quy dinh cia BO GD&DT nhu: Thong tu ban hanh quy dinh vé khéi
lugong kién thirc tbi thiéu, yéu cau vé nang lyc ma nguoi hoc dat dugc sau khi tdt nghiép
ddi v6i mbi trinh dd dao tao cua gido duc dai hoc va quy trinh xay dung, tham dinh, ban
hanh CTDT trinh d6 dai hoc [H14.14.04.01], Thong tu ban hanh Quy dinh diéu kién, trinh
tur, thi tuc mé nganh ddo tao va dinh chi tuyén sinh, thu hdi quyét dinh mo nganh dao tao
trinh d6 dai hoc [H14.14.04.02] va chi dao cia BGH vé viéc ra soat, diéu chinh cac quy
trinh xay dung, cap nhat CbDR, CTDT va BPCCTHP [H14.14.04.03], Truong giao phong
QLDT phdi hop cac don vi lién quan xay dung ké hoach vé viéc ra soat quy trinh xay dung,
cap nhat CBR, CTDT va PCCTHP [H14.14.04.04]. Phong QLDT da xay dung ban du
thao quy trinh giri cac don vi gop v, sau khi tong hop ¥ kién gop ¥ ctia cac don vi, phong
QLDT trinh Hiéu trudng ban hanh Quy trinh xay dung, cap nhat CbDR, CTPT va PCCTHP
[H14.14.04.05].

Can ctr vao quy trinh xay dung, cdp nhat CBDR, CTDT va BPCCTHP, trong qua trinh
thuc hién cap nhat CTDT, Trudng da thyuc hién ddi sanh sy thay d6i CTDT cac nam va ddi
sanh CTDT véi cac truong dai hoc trong nude va ldy y kién dong gop cua cac BLQ dé ra
soat, chinh stra cac CTDT [H14.14.04.06].
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Bing 14.04.01. Poi sanh s6 TC giira cac nim ciia cac CTPT

Nganh Nim 2019 | Niam 2021 | Niam 2022 | Nim 2023
Quén tri kinh doanh 120 TC 120 TC 130 TC 130 TC
Kinh doanh qudc té 120 TC 120 TC 130 TC 130 TC
Tai chinh-Ngan hang 120 TC 120 TC 130 TC 130 TC
Ké toan 120 TC 120 TC 130 TC 130 TC
Ngon nglr Anh 120 TC 120 TC 130 TC 130 TC
Khoa hgc may tinh 126 TC 126 TC 130 TC 130 TC
Cong nghé sinh hoc 130 TC 130 TC 130 TC 130 TC
Diéu dudng 123 TC 123 TC 130 TC 130 TC
K thuat xét nghiém y hoc 123 TC 123 TC 130 TC 130 TC
Y khoa 296 DVHT | 227 TC 227 TC 210 TC

Nam 2021, CTDT nganh Y khoa dugc cép nhat chuyén tr dao tao nién ché theo don
vi hoc trinh sang dao tao tin chi. Nam 2022, Truong c6 08 CTDT duoc diéu chinh ting 1én
130 tin chi. Nam 2023, Trudong diéu chinh CTDT nganh Y khoa giam xubng con 210 tin
chi [H14.14.04.07].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 14.5. Quy trinh thiét ké, danh gia va chwong trinh day hoc dworc cii tién
dé dam bao sy phu hop va cip nhit nhim dap wng nhu ciu ludn thay doi caa cac
BLQ.

Trén co sé Quy dinh vé chuan CTDT; xay dung, tham dinh va ban hanh CTDT cac
trinh d6 cua gido duc trinh d6 PH cua B GD&DT [H14.14.05.01], Trudong ban hanh céc
quy dinh, quy trinh xdy dung, cap nhat CbR, CTPT va BCCTHP [H14.14.05.02],
[H14.14.05.03] va dugc BGH dé ra cac chi dao nham cu thé hoa theo ké hoach ctia hoat
dong [H14.14.05.04]

Quy dinh, quy trinh xay dung, cap nhat CDR, CTPT va PCCTHP dugc cai tién nham
nang cao chat luong xay dung ctia CTDT d4 ban hanh. Truong di 1ap ké hoach ra soat quy
trinh x4y dung, cip nhat CDR, CTDT va BPCCTHP va thong bao dén cac don vi dé thuc
hién [H14.14.05.05]. Truong phan cong Phong QLDT chu tri va thyc hién ra soat cac ndi
dung quy trinh 1a: Luu db quy trinh va dién giai, don vi phu trach cac budc cta quy trinh,
biéu mAu thuc hién. Trong qua trinh cai tién, Trudng cé thu thap, tong hop cac ¥ kién gop
y cia cac BLQ [H14.14.05.06] trude khi ban hanh quy dinh, quy trinh méi [H14.14.05.02],
[H14.14.05.03].

Trén co sd ¢d cac quy dinh, quy trinh xay dung, cdp nhat CbDR, CTPT va BCCTHP,
va chi dao ciia BGH, phong QLDT chi tri 1am diu mdi trong viéc ra soat, cap nhat CTDT
clia cac nganh. Phong da 1ap ké hoach ra soat, danh gia, diéu chinh, cap nhat cac CTDT
[H14.14.05.04], tham muu thanh 1ap Tb ra soat, danh gia, cap nhat CTDT [H14.14.05.07].
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Dbi voi CTDT, trong qua trinh trién khai, Truong luén diéu chinh, cai tién phu hop
va cap nhat nham dap mg nhu cau ludn thay doi ciia cac BLQ. Theo d6, cac khoa chuyén
mon tién hanh tham khao cac CTPT cua cac Truong PH c6 uy tin dé dbi sanh véi CTDT
hién tai dé cai tién [H14.14.05.08]. Bén canh do, theo chirc nang va nhiém vu dugc phan
cong, hang nam, phong KT-BPCL phdi hop véi cac don vi thuc hién 1ap ké hoach va tién
hanh khéo sat cac ddi twong nhu NH, CNH, ngudi str dung lao dong va bao cao két qua
khao sat nay [H14.14.05.09], [H14.14.05.10].

Can ctr vao y kién gop ¥ clia cac BLQ, don vi dau mdi 1a phong QLDT két hop cac
Khoa chuyén mén di ra soat, trao d6i va diéu chinh cai tién CTPT. Tat ca cac CDR, CTDT
va DPCCTHP déu dua trén sy gbp ¥ ciia cac BLQ va duoc su théng nhat cia Hoi dong
KH&DT, Truong da ban hanh CTDT sau khi dugc ra soat va diéu chinh nay
[H14.14.05.11]. Trong d6 cic ndi dung chinh stra, thay doi bao gdm: Muc tiéu chung, muc
tiéu cu thé, CPR ctia CTPT, CPR cuia cic hoc phan; phuong phap danh gia cua cac hoc
phén; két cdu CTDT. Tat ca CTDT trinh dd dai hoc duge Hiéu truong ky quyét dinh ban
hanh va duoc cong b trén trang thong tin dién tir ctia Truong [H14.14.05.12].

Qua qué trinh ra soat, chinh sita CTDT & cac nganh ddo tao, cho thay cac khdi kién
thire giang day ctia mdi CTDH duoc phan bd hop 1y, dap tmg diéu kién tién quyét cua cac
hoc phén, théng nhét gitra cac khdi kién thirc gido duc dai cuong, khdi kién thirc giao duc
chuyén nganh (kién thirc bat budc va kién thire ty chon) va k¥ ning mém. Méi CTPT déu
thé hién sy dong gop ciia cac hoc phan vao viéc dat CBR ciua CTDT. Tat ca CTDT ciia
Truong, cac HP déu dugc bd tri theo thoi gian mot cach hop 1y va logic. Cac hinh thirc
danh gia HP ludn bam sat ndi dung va yéu cau ctia mdi HP thong qua nhiéu hinh thic ddnh
gia nhu: bai tap 16n, tiéu luan, thi két thac HP va khéa luan [H14.14.05.13].

Khi chuén bi két thuc hoc phﬁn, két thic ky hoc dbi véi NH nam cudi, phong QLDT
két hop v6i cac khoa chuyén mon tién hanh lay y kién phan hdi ciia NH trudce khi tot nghiép
vé hoat dong dao tao. Két qua khao sat cho thay: y kién déanh gia CTDT, DPCCTHP c6 muc
tiéu dao tao 1o rang; danh gid CPR phu hop voi ndi dung HP, dap tng dap ung duogc céac
vi tri cong viéc sau khi ra truong; ¥ kién danh gia CTDT c6 cac HP dugc ciu tric dam bao
su gan két lién mach, c6 ty 1& can dbi gitra kién thirc chung, kién thirc chuyén nganh va ky
ning mém; y kién danh gia thoi gian va trinh ty bd tri cic mén hoc (tién trinh dao tao) hop
ly va logic [H14.14.05.10].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 14:

1. Tém tat cdc diém manh:

Chuong trinh day hoc dugc ra soat dinh ky, vi¢c ra soat dugc thuc hi¢n theo quy trinh
PDCA, c6 tham khao y kién ctia cic BLQ va ddi sanh véi CTDT céc nudc tién tién.
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Truong da c6 nhitng diéu chinh trong Quy dinh vé dao tao ciing nhu quy trinh va cac

biéu mau cho thiét ké, danh gia va ra soat CTDT.

phuong phap 13y y kién thong qua phiéu thu thap sé licu.

Trudng phan cong trach nhiém cy thé cho cac don vi/ca nhan lién quan trong qué
trinh ra soat, diéu chinh CTDT.
Chuong trinh ddo tao dugc phd bién, cong khai dén cac BLQ.

2. Tom tat cac diém ton tai:

Truong chua thuc hién d6i sanh CTPT cua Trudong voi CTPT nude ngoai.

Trudng chua thuc hién ra soat quy trinh thiét ké, phat trién va danh gia CTDT.

Viéc lay ¥ kién chuyén gia con han ché vé phuong phap lay y kién, méi chi st dung

3. Ké hoach cdi tién:

cuong chi tiét hoc phan danh cho
CB va NH

- . Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung n " i
thuc hién | thwe hién | chu
Thyc hién ra soat quy trinh thiét Phong
, . Nam 2025
ke, danh gia CTDH QLDT
Phan cong CB phuy trach lén ké
| Khic phuc hoach d6i sanh véi cac CTDT cua
tontai | cac nudc dao tao khdi nganh khoa |  Phong 5
) L Nam 2025
hoc stc khoe. Buoc dau co thé QLDT
chon cac nudc da tung hop tac
hodc c6 CB dang du hoc
Mo rong hon pham vi dbi tuong .
Ao s 1A , A 1 5 Phong KT- M -
lay v kién cac BLQ dé lam co so Hang nam
) BBCL
diéu chinh CTDT
Phéi hop véi cac Khoa, BM trao ‘
R o Phong 3
) doi, lam viéc voi cac chuyén gia Nam 2025
Phat huy . g QLDT
2 2 nudce ngoai dé doi sanh CTDT
di€ém manh [
Ung dung coéng nghé 4.0 trong
viéc lay y kién khao sat vé sy .
£ A \ A Phong
thong nhat CBbR va CTDT, dé Nam 2025
QLbT
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chuin 14 4,60
Tiéu chi 14.1 5

Ti€u chi 14.2 5
Tiéu chi 14.3 5
Ti€u chi 14.4 4
Tiéu chi 14.5 4

Tiéu chuin 15. Giing day va hoc tap

Tiéu chi 15.1. Thiét 1ap dwoe hé thong lwa chon cic hoat dong day va hoc phu
hop véi triét 1y gido duc va dé dat duwgec CDR.

Triét ly gido duc cua Truong Pai hoc Tan Tao dugc tuyén bd chinh thic vao nim
niam 2021, trén co sé xac dinh 16 rang triét 1y gido duc, triét Iy gido duc ctia Trudng huéng
dén dao tao ngudn nhan luc c6 tinh hop tac, nd lyc, chat lugng, sang tao, ton trong, lanh
dao vé6i tu duy khai phong c6 tinh than hoc tap sudt doi, trung thuc, c¢6 trach nhiém voi dat
nuédc [H15.01.01.01]. Truong da co cong vin yéu cau cac don vi phd bién, théng bao triét
1y gido duc dén CB, GV, NV, NH va cac bén lién quan. Noi dung TLGD phu hop véi muc
tiéu, St mang ctia Trudng va véi xu thé phat trién chung dugc ding tai 1én Website cta
Truong [H15.15.01.02]. Trong dao tao, Trudng dam bao chét luong gido duc va chuong
trinh ddo tao, dao tao dua trén ning lyc va chuan dau ra. Triét 1y giao duc ctia Nha trudong
dugc chuyén tai vao qua trinh giang day nham dé cao sy sang tao, tu duy phan bién tir d6
tao ra ngu@)n nhan lyc cé nang luc tu duy, sang tao, c6 kha nang ty hoc, tu thich nghi va
hoan thién ban than trong moéi truong maoi, c6 kha nang lam viéc doc lap, lam viéc nhém
va ra quyét dinh dua trén co s& phén tich cac bang ching va dit liéu. Cuy thé, triét Iy gido
duc ctia Truong véi cac quan diém nhu sau:

Triét ly “khai phong”: Truong xay dung trong CTDT thong qua HP con ngudi va moi
truong, thé hién cac nguyén 1y sinh thai hoc mg dung trong méi trudng va c6 méi lién hé
dén dan s6. Bén canh 1a nhiing sy bién d6i cua khi hau co sy tac dong dén moi truong séng
va stic khoe clia con ngudi. Hoc phan truyén tai thong diép vé bao vé méi trudng, trén tinh
than tu do tu duy - tu do suy nghi dé tu do lya chon, gitp rén luyén nguoi hoc kha nang tu
hoc, tu thich nghi va hoan thién ban than trong moi truong canh tranh va dbi méi lién tuc
[H15.15.01.03]

Triét 1y “Hoc subt doi”: Trudng xdy dung phit hop vdi yéu cau nghé nghiép va hoan
thién ban than dé lam viéc sudt doi, dic biét viéc hoc sudt doi gan lién véi tinh chat hoc
tap va hoat dong nghé nghiép cua nganh Y khoa, 1 thudc do vé nhan cach, vé dao dirc

nghé nghiép va trinh d6 chuyén méon. Ngudi hoc dugc rén luyén tinh ty gidc va kha ning
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thich nghi véi viéc hoc tap khong ngung, chi dong xay dung muc ti€u hoc tap, muc ti€u
cudc doi, ap dung kién thire va k§ nang mot cach linh hoat, hoi nhap nhitng kién thirc méi
v6i ban sic riéng, thé hién sy cam két duy tri nd luc lién tuc dé thanh cong trong su nghiép.
Triét 1y gido duc con thé hién qua su két hop giita nha truong va cac bénh vién 1am sang
va cac trudng dai hoc trén thé gidi tao diéu kién cho ngudi hoc co diéu kién hoc tap subt
doi [H15.15.01.04]

Truong PHTT da ban hanh Quy ché dao tao, trién khai phuong thuc dao tao theo h¢
thdng tin chi tir ndm 2017, day l1a phuong thic ddo tao tién tién hudng dén nguoi hoc, lay
nguodi hoc lam trung tdm, giup nguodi hoc chu dong xay dung ké hoach hoc tap, nghién
ctru. Nam 2017, quy ché dao tao néu bat ndi dung dao tao, phwong phap giang day, hoc,
kiém tra danh gia va phuong thirc quan 1y phai gan v6i chuan du ra cia CTDT, nang cao
chat lugng, hidu qua, dap ing nhu cau xa hoi va kha nang thu hat cac ngudn Iyc. Quy ché
dao tao co su thay doi, cap nhat vao nam 2018, 2021 va 2023 vé danh gia két qua hoc phan,
hinh thirc kiém tra hoc phan, cach tinh diém hoc phan [H15.15.01.05].

T6 chire cac 16p ddo tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, cir giang vién tham gia
cac hoi thao nghién ciru khoa hoc trong va ngoai truong, to chiic cac budi dy gio giang
nham hoc tap, trao doi kinh nghiém 14n nhau trong cong tac giang day [H15.15.01.06]. Sau
cac dot tap huén, bdi dudng, du gid giang vién, bd mon thao luén va lya chon cac phuong
phap day va hoc phui hop véi hoc phan va timg dbi twong ngudi hoc.

Céac phuong phap day va hoc cling nhu phuong phéap kiém tra, danh gia nguoi hoc
duoc lua chon dua vao dic thu mdi hoc phﬁn nham hudng dén dat chuan dau ra hoc phﬁn,
cling nhur chuan dau ra ctia chuong trinh. Trén co s& huéng dan nay, cac giang vién tham
gia giang day tién hanh xay dung t6 hop cic phuong phap day hoc da dang nham gitp
ngudi hoc tich luy kién thirc, phat trién nang lyc tu duy logic, k¥ ning giai quyét van dé,
tu duy phéan bién, c6 k¥ niang thuyc hanh, k§ ning mém, ning dong sang tao, c6 pham chat
dao duc va trach nhiém nghé nghiép, phat huy tinh tich cyc va chu dong trong hoc tap, cu
thé:

Hoc 1y thuyét trén giang dudng: GV ap dung nhiéu phuong phap va cach thuc t6 chire
khac nhau nhu thuyét giang va giai thich cac ndi dung trong bai giang, trong d6 GV c6 thé
s& két hop cac cau hoi ggi mo, cac tinh hudng mé phong va cac yéu cau tham luan dé ting
tinh chu dong tu duy va phan bién ctia NH. Pé NH c6 thé tu do kham pha va tim hiéu diém
mau chdt, GV c¢6 thé chia NH thanh tung nhém nhd dé tranh luan, thao luan va dong vai,
NH s& phat trién k¥ nang 1am viéc nhom va kha ning giao tiép hiéu qua hodc NH c6 thé
hoat dong voi mot sb tro choi mang tinh tht thach cia GV mang kich thich nham tang
cudng sy htng tha trong viée ty hoc nang cao kién thirc thuc té. GV ludn linh hoat trong
viéc giang day nham dap ing CDR cua hoc phan va CTDT [H15.15.01.07]
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Hoc tai phong thuc hanh, thi nghiém: d6i véi Khoa Y, GV 4p dung céc phuong phap
day hoc theo bang kiém va day hoc 1am sang khong c6 nguoi bénh, NH duoc thuc hanh
tryc tiép trén cac md hinh hién dai, v6i cac chi tiét dugc thiét ké gan giéng véi ty 18 nguoi
that. Bén canh d6 NH duoc tham gia dong vai dan dung cac tinh huéng 1am sang dé ting
kha nang xt 1y tinh huéng. Nguoi hoc dugc thyc hién tai cac phong thi nghiém hién dai
dat tiéu chuan voi cac dung cu trang thiét bi tién tién nhu ban phiu tich mo phong dé NH
6 thé hoc giai phau 3D, NH co thé thuc hanh do dién tim, do dién co...trén bod may do,
may doc Elisa dung dé do quang pho, may ly tim lanh st dung xir Iy cidc mau xét nghiém,
may héa sinh ban tu dong va hé thong kinh hién vi hién dai gitip NH c6 thé trai nghiém st
v6i thuce té nhat caa cac HP thuc hanh dap tmg duoc CPR ctia CTDT [H15.15.01.07]

Hoc tap trai nghi¢ém: Nha Truong td chtre cho NH di thuc tap tai cac bénh vién lomn &
TP.HO Chi Minh, cac doanh nghiép trong va ngoai nude dudi sy hudng dan cta cac giang
vién. Tai day, NH s€ dugc trai nghiém thyc té vé cac hoat dong cua nghé nghiép va GV s€
dua ra cac truong hop thuc té dé NH c6 thé hoc tap va xur 1y cac tinh hudng. Té chiic cho
NH lam KLTN: vao nidm cudi cta khoa hoc s& chon 10% s6 NH (tinh theo diém trung binh
nam hoc), sau d6 cac bd mon s& cung cap cac dé tai va nguoi huéng dan, cho NH chon dé
tai va viét dé cuong. Sau khi duoc duyét dé cuong NH tién hanh nghién ctru va bao co
theo lich [H15.15.01.08].

Tat ca cac phuong phép giang day sé& dugc nguoi day phd bién dén nguoi hoc trong
nhing budi hoc dau tién trong ndi dung chwong trinh dao tao [H15.15.01.09], CTDT dugc
thiét ké véi thoi luong thuc hanh, thyc tp nhiéu hon, ting kha ning tu hoc cia ngudi hoc
nhiéu hon, @i héi ngudi hoc phai tim hiéu va thyc hién chir khong don thuan tiép thu kién
thitc mot cach thu dong, phu hop véi quy dinh tai Thong tu 17/2021/TT-BGDDT
[H15.15.01.10].

Trudng Pai hoc Tan Tao xay dung cac quy dinh, huéng dan Iya chon phuong phap
giang day, phuong phap danh gia va phan tich két qua hoc tap ciia ngudi hoc nham dat
CPR. Céac phuong phap giang day duoc huéng dan lya chon nhu: phuong phap day hoc
tryc tiép nham truyén tai thong tin dén nguoi hoc mot cach tryc tiép, phuong phap nay gitp
ngudi day va NH co thé truc tiép thdo luan va xir 1y cac tinh huéng mét cach tryc quan
nhat. Mot trong cac phuong phap duoc giang vién str dung tich cuc do l1a day hoc dua vao
hoat dong — trai nghiém, giap NH c6 nhiéu co hoi thuc hanh, thac déy NH kham pha, lya
chon va giai quyét cac tinh huéng mé phong hoic thuc té. Ngoai ra theo quy dinh con c6
cac phuong phap méi nhu day hoc tu duy, day hoc 1am sang va phuong phéap huéng dan
NH tu hoc, nhim phat trién kha nang tu duy phan bi¢n, phan xa, sang tao va doc lap cua
nguoi hoc... Tuong tng voi cac phuong phép giang day da dang va tich cuc, Truong co
cac hudng dan vé lya chon phuong phép danh gia pht hop nhu: danh gia tién trinh hoc tap
ctia NH bang cac hinh thirc chuyén can, bai tp nho, thuyét trinh, van déap, chiém trong s6
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tir 30 — 40 % tong s6 diém cua HP va céac hinh thirc lugng gia cudi hoc phan nhu kiém tra
tu luan, tric nghiém, viét bao cdo, thi thuc hanh dya trén bang kiém, chay tram.. .nhim
luong gida mot cach khach quan nhat vé kién thirc, k¥ ning trong timg hoc phan. Muc dich
huéng ddn Khoa/bd mén xay dung chuong trinh dao tao, d& cwong chi tiét cac hoc phan,
t6 chtrc thyc hién CTDT dap tmg CPR theo ding quy dinh [H15.15.01.11].

Chuén dau ra cac nganh dao tao cua Trudong Pai hoc Tan Tao dugc ban hanh trong
giai doan 2019-2024 [H15.15.01.12], dap tmg yéu cau, quy dinh vé chuan kién thirc, k§y
ning ddi voi cac trinh d6 dao tao ctia BO GD&PT vé khdi luong kién thirc tdi thiéu, yéu
cau vé nang lyc, muc do tu chu va trach nhiém ma nguoi hoc dat dugc sau khi tdt nghiép
d6i v6i moi chuong trinh dao tao. Noi dung x4y dung chuan dau ra chwong trinh dio tao
dugc thyc hién theo Quyét dinh s6 1982/QD-TTg [H15.15.01.13]. Quy trinh x4y dung
chuan dau ra ciia nha truong khong c6 quy dinh riéng ma 16ng ghép vao quy trinh xay dyung
CTDT, trong d6 viéc xay dung CDR dam bao thong nhat v6i muc tiéu dao tao, dam bao
c6 su dong gop v kién ciia don vi sir dung lao dong, phan anh dugc cic yéu cau vé ning
luc dat dugc cuia NH sau khi tot nghiép cua cac bén lién quan. Quy trinh nay duogc thuc
hién theo Thong tu s6 07/2015/TT-BGDDT, dén nam 2021, viéc ra soat CBR duoc thuc
hién theo Thong tu 17/2021/TT-BGDDT [H15.15.01.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 15.2. Trién khai dwgc hé thong thu hiit, tuyén chon ddi ngii GV, phan
cong nhiém vu dua trén trinh do chuyén mon, nang luc, thanh tich chuyén mon va
kinh nghiém.

Nham dap Gng yéu cau ciia BO GD&DT, Trudng Pai hoc Tan Tao xiy dung doi ngil
GV giang day co ban déu co hoc vi tir thac si tré 1én [H15.15.02.01]. Can ctr Nghi quyét
Dai hoi Bang bd tinh Long An 14n thtr X nhiém ky 2015-2020 [H15.15.02.02], Truong xay
dung “Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Tan Tao giai doan 2011- 2020, giai doan 2021
- 2026, tam nhin dén nam 2030” [H15.15.02.03], trong d6 c6 Ké hoach chién lugc phat
trién nhan sy nham thu hat doi ngii GV c¢6 trinh d6 cao, c6 nang luc chuyén mén tdt, co
kinh nghiém giang day, dap ung véi tim nhin, sir mang Truong da cong bd dén nam 2030,
Pai hoc Tan Tao tré thanh mot Trudng dai hoc ndi tiéng trong khu vuc, cung cap nén gido
duc chit lugng cao, thyc hanh trén nén tang kién thtc da nghién ctru, phuc vu nguoi dan
Viét Nam, Pong Nam A va trén Thé gioi [H15.15.02.04]. Ké hoach phat trién ciia Trudng
Pai Hoc Tan Tao giai doan 2012 - 2015 — 2020, giai doan 2021-2026, tam nhin 2030
[H15.15.02.05], ké hoach ddo tao, phat trién d6i ngii giang vién, nhan vién giai doan 2018
—2024: Xay dung d6i ngii CB, GV dam bdao chat luong vé trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu giang day, du vé sb lugng, d@)ng bd vé co cau, ¢ ban linh chinh tri, dao duc va 16i séng,
lwong tdm nghé nghiép dap (mg yéu cau xay dung va phat trién nha truong cling nhu yéu
cau giang day va nghién ctu, s6 luong doi ngii c¢6 trinh do TS, PGS ngiy cang ting
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[H15.15.02.06]. Theo quy ché chi tiéu ndi bo nam 2020, Trudng co chinh sach ho tro CB-
NV-GV hoc tip ning cao trinh d6 duoc hd trg mot phan hodc toan bd chi phi trong thoi
gian hoc tap cho CB-NV-GV khi dugc Hi¢u trudng Nha trudong cir di hoc tép, boi dudng
nang cao trinh do chuyén mén dap ng yéu cau cong tac. [H15.15.02.07].

Hoat dong tuyén dung dugc dién ra thuong nién: Ngay 04/06/2018, Hiéu trudng
Truong Pai hoc Tan Tao di ky ban hanh Quy trinh tuyén dung can b, giang vién; theo
do, hang nam, can ctr vao nhu cau nhan lyc. Truong Pai hoc Tan Tao da ra cac thong bao
tuyén dung CB-NV-GV, thanh 1ap thanh 1ap Hoi dong tuyén dung; sau d6 cong bd cac
Quyét dinh tuyén dung va danh gia nang luc nguoi dugc tuyén dung sau khi lam viéc, thir
viéc [H15.15.02.08]. Bén canh viéc thu hut, tuyén dung, Trudong con quan tdm dén viéc bd
nhiém va phat trién doi ngii GV. Trudong Pai hoc Tan Tao ban hanh Quy dinh tiéu chuan
va quy trinh thu tuc b6 nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, tr chirc, mién nhiém
cua Truong Dai hoc Tan Tao. Nhan sy tham gia lam vi¢c tai Truong s€ c¢6 co hoi hoc tap,
phan ddu va lam viéc trong modi truong canh tranh cong bang va cung phat
trién [H15.15.02.09]. Qua @6, Truong DPai hoc Tan Tao da co cac quyét dinh bd nhiém CB
Trudng trong giai doan vira qua [H15.15.02.10].

Hé‘lng nam, Trudong Pai hoc Tan Tao da lap ké hoach dao tao, boi dudng v6i muc ti€u
tao sy chuyén bién manh mé vé chit lugng va hiéu qua ddo tao, bdi dudng gop phan xay
dung d6i ngii can bd, ngudi lao dong ciia Truong ddng bo vé sd lwong, chuyén nghiép vé
chat luong, c6 day dii pham chét, trinh d6 va nang luc dap ung yéu cau vi tri viéc lam trong
thoi ky méi, dong thoi dap ung voi yéu cau, nhiém vu trong tdm cia Trudng Dai hoc Tan
Tao [H15.15.02.11].

Hién nay, sb lugng GV cua Truong Pai hoc Tan Tao dugc ting vé chat lugng nham
dap ung khdi luong cong viée ngay cang nhiéu, nang cao chat luong dao tao va NCKH.
Hang nam, cin cr vin ban quy dinh vé viéc phan cong nhiém vu cho GV cua Trudng
[H15.15.02.12] [H15.15.02.13], cac Khoa giao cho céac t6 bo mon phéan cong nhiém vu cho
timg GV vé cac hoat dong cu thé nhu gidang day, NCKH, hoat dong chuyén mon
[H15.15.02.14], [H15.15.02.15], dua trén Bang ty nhan xét danh gia va phan loai,
[H15.15.02.16], [H15.15.02.17], két qua khao sat NH vé hoat dong giang day cia GV hing
nim [H15.15.02.18], két qua du gio chuyén mén tai cac khoa [H15.15.02.19]. Panh gia
vé tuyén dung, b6 nhiém va phat trién doi ngii GV, phan cong nhi¢m vu cho GV duogc thé
hién trong Bdo cdo hdi nghi nguoi lao dong cua Truong giai doan 2019 — 2024
[H15.15.02.20].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7
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Tiéu chi 15.3. Céc hoat dong day va hoc thiic diy viéc hoc tip sudt doi dwoe to
chirc phit hop dé dat dwoc CPR.

Tat ca cac CTDT cuia Truong Dai hoc Tan Tao déu hudng dén kha nang hoc tap subt
doi cho NH. Pa s6 cac nganh, khéi lugng kién thirc gido duc chuyén nganh chiém trén
70% du dé trang bi cho ngudi hoc mot co sd kién thuc viing vang dé co thé chuyén doi
hodc ty mé rong nghién ctru thém nhirg nganh nghé méi khi xa hoi c6 nhu cau. Ké hoach
dao tao dugc thiét ké phui hop cho timg nganh nghé, thoi gian hoc duoc phan bd phu hop,
NH khong bi qua tai vé lugng kién thirc ciing nhu ting thoi gian tu hoc cia NH nham thiic
day kha ning ty hoc va tu nghién ctru [H15.15.03.01], [H15.15.03.02].

CDR trong cac CTDT di dit ra yéu cau tdi thiéu:

Vé kién thirc: NH dugc cung cap céc kién thirc chuyén mén, ning lyc nghé nghiép
lién quan dén nganh dao tao.

Vé ky ning: NH dugc rén luyén ca ky nang cing va cac k§ ning mém nhu: ky ning
giai quyét van dé, k¥ nang xur 1y tinh hudng, k¥ nang giao tiép. NH c6 ning lyc tu duy,
phan bién, sang tao

Vé ning lie tw chii va trach nhi¢m: NH c6 nang lyc dan dat vé chuyén mon, nghiép
vu da dugc dao tao, tu hoc tap, tich Iy kién thuc dé nang cao trinh d9, nang lyc ty nghién
ctru, hoc tap sudt doi [H15.15.03.03].

CDR trong cac CTDT ciing yéu ciu rd vé nang luc va trinh d6 ngoai ngit ngudi hoc
can dat duoc. Qua trinh dao tao, nha truong luon chu trong kha nang hoc tap ngoai ngit cua
NH, bén canh dao tao chinh khod con c6 cac hoat dong ngoai khéa giup NH trau doi ning
luc ngoai ngit, tin hoc nhu thanh 13p cac cau lac bd nham dé NH c6 nhiéu co hdi giao luu,
hoc hoi va duoc tham gia nhiéu chuong trinh ciing véi cac thay, co, chuyén gia, dién gia
trong va ngoai nudc, giup NH nang cao dugc cac ki ning giao tiép bang ngoai ngi
[H15.15.03.04]. Céc 16p bdi dudng k§ ning mém dugc nha trudng 16ng ghép trong hoat
dong dao tao ctia nha trudong [H15.15.03.05]. Tu duy vé hoc tap, phuong phap hoc tap, cac
k¥ ning can phai trang bj duogc nha truong phd bién cho nguoi hoc thong qua cac 16p hoc
tuan sinh hoat cong dan dau khoa ngay tir khi méi budc chan vao nha truong. NH sé& duoc
phd bién va huéng dan cac phuong phap co ban dé co thé dap tng v4i moi truong hoc tap
mang tinh cha dong [H15.15.03.06]. Cac k¥ ning vé ngoai ngit, phuong phap hoc tap, cac
k¥ nang mém gop phan rat 16n giup cho ngudi hoc c6 thé hoc tap tot trong qua trinh theo
hoc tai nha truong va dap ing ca muc ti€u hoc tap sudt doi cua ngudi hoc.

Trong chwong trinh hoc, nhiéu hoc phan da dua vao phuong thirc thao luan nhom,
seminar, dé kich thich tinh tu hoc, tu tim toi nghién curu, va rén luyén kha nang mém khéc
cho NH. Chuong trinh hoc con thiét ké cac bai tap 16n, tiéu luan, hoc tai phong thuc hanh,
thi nghiém, vdi NH khdi nganh sttc khoe NH con tham gia hoc thyc hanh thyc té tai bénh

vién. Nguoi hoc duoc phan cong theo ddi budng bénh va bénh nhan cu thé, hang ngay cung



163

v6i nhan vién y té thim kham, cham séc theo ddi dién bién bénh, hang tudn NH lam 1 bénh
an ctia bénh nhan budng minh phu trach. Giang vién sé trién khai cac phuong phap day hoc
lam sang c¢6 nguoi bénh nhu: Giao ban, day hoc bén giwong bénh, thao luan ca bénh, bao
cao ca bénh, di buf)ng thao luan nhém, thuyét trinh, goi mo van dé, giai dap céc cau hoi,...
nham khong ngung trau ddi kha nang tu duy, tg hoc, doc 1ap nghién ctru cia NH
[H15.15.03.07].

Ngoai viéc hoc tap tai giang duong, Trudng PHTT con t6 chirc dua NH di thyc tap,
thuc té ngan han, tham quan tai cac doanh nghiép, phéi hop cing cac doanh nghiép t6 chirc
hoi théo, toa dam, trao doi, chia sé gitip NH tich luy kinh nghiém, tao ra nhiing k§ ning
hoc tap da dang nhu: k¥ ning phén tich, tong hop tai liéu, k¥ ning phat hién, trinh bay, giai
quyét van dé, thiic day NH tim toi va kham pha kién thirc, dap tng nhu cau da dang cua
NH [H15.15.03.08], [H15.15.03.09].

Thuc tap cudi khoa 13 ndi dung quan trong trong CTDT cua cac Khoa, giap NH ¢6
diéu kién khao sat thuc té, quan sat va ghi nhan thuc tién cta cac kién thirc d3 hoc tai giang
duong, tiép can cac diéu kién thuc té k¥ thuat [H15.15.03.10]. NH duoc GV hudng dan
trinh bay, phan tich va danh gié cac van dé thuc té, tai co sé thuc tap, NH ciing dugc quan
ly bdi CB hudng dan tai co s¢ [H15.15.03.11].

Phong CTSV-HTDN thuong xuyén td churc cc hoat dong phuc vu cong d@)ng nhu to
chuc cac hoat dong tinh nguyén, nhan dao, tir thi€én nhu: Mua he xanh, hién mau tinh
nguyén, tiép sirc mua thi, quyén gop, ing ho nguoi nghéo, ung ho déng bao bi thién tai, lii
lut, trao hoc bong...Nham giup NH rén luyén cac k¥ ning giao tiép, lam viéc nhom, lam
viéc doc lap, giai quyét tinh hudng, rén luyén dao dirc, 16i séng c6 trach nhiém véi ban than
va cong déng, hoc tap subt doi. [H15.15.03.12].

Bén canh viéc hoc tip nang cao trinh d6 va phat trién cac k¥ ning mém, Trudng cha
trong tao diéu kién cho NH tham gia NCKH. Hang nam, truong t6 chirc dé¢ NH tham gia
dang ky dé tai NCKH cip trudong va duoc cip ngan sach dé thyuc hién dé tai. NH tham gia
NCKH, tu tim hiéu nghién cuu tai li¢u trén mang internet, thu vién, thuc hién thao luan
nhém dudi sy huéng din cia gido vién hudng dan, thuyét trinh, viét thuyét minh va béo
céo dé tai 1 cac budc quan trong gitip nang cao k¥ ning ctia NH, gop phan nang cao kha
nang tu hoc ctia NH, hudng dén viéc hoc tap sudt doi [H15.15.03.13]. Cac NCKH c6 tinh
sang tao, tinh ng dung vao thyc tién ctia NH dugc xem xét khen thuong dé khich 18 kha
ning NCKH cia NH va gop phan thuc didy dam mé nghién ciu ty hoc cia NH
[H15.15.03.14].

Truong PHTT ludn chu trong dén chat lugng giang day nén viéc d6i mdi phuong
phap giang day, ing dung céng nghé giang day hién dai luon dugc dat 1én hang dau. Trong
giai doan 2019-2024, Truong da to chirc cac budi hoi nghi, hoi thao tap huin xay dung va
danh gia CPR vé d6i méi phuong phap day hoc, day hoc tich cuc, tng dung cong nghé
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giang day hién dai cho GV. Cac Khoa t6 chtic hop thao luan phuong phap giang day mai,
phu hop véi chuong trinh, méi trudng va nhu cau ciia xa hoi [H15.15.03.15). Truong da
ctr GV tham dy hoi nghi, hoi thao tap huan vé d6i méi phuong phap day hoc, day hoc tich
cuc, ung dung cong nghé giang day hién dai (trong va ngoai nudc) [H15.15.03.16]. Cac
hoat dong giang day va hoc tap dugc lua chon cung voi viéce thiét 1ap moi trudng hoc tap
trai nghiém phu hop véi didc trung timg linh vyc nganh nghé da giap cho NH Trudng
PHTT duoc hoc héi, rén k¥ ning, kham pha kién thtrc thong qua cac hoat dong thyc té.
Céc moi truong hoc tap da dang, thuédn loi cho NH dat CPDR nhu mong doi, khuyén khich
ngudi hoe tim toi, hoc hoi, kham pha kién thirc. Cac CTPT déu duoc tich hop mot cach da
dang cac hoat dong hoc tap nham gitp cho nguoi hoc ¢ co hdi rén luyén k¥ ning giao
tiép, giai quyét van d¢, lam viéc hiéu qué; tu duy bién luan va hinh thanh cic chuan myc
dao dtc nghé nghi¢p. Céac hoat dong day va hoc duoc trién khai da dang nham dat duoc
CDR, bao g@)m: Tich hop hoat dong thuc hanh khi day - hoc 1y thuyét; thuc hanh tai phong
thi nghiém, thuc hanh, phong may tinh; thyc té tai co so; thuc tap tbt nghiép; hoat dong
ngoai khoa [H15.15.03.17]

Ngoai viéc trang bi cac phuong tién tai phong hoc 1y thuyét nhu tivi, may chiéu, wifi,
cac phong lab véi hé thong mdy tinh két ndi internet, thiét bi hd trg vé 4m thanh dé phuc
vu cho viéc hoc ngoai ngir va tin hoc thi cac phuong phap, cong ngh¢ giang day hién dai
cling dugc Truong DHTT quan tim, chon loc ap dung phi hop véi dic diém timg nganh.
Nhim thac ddy hon nira viéc tng dung CNTT trong giang day va hoc tap, truong d mua
sam va dua vao stir dung phdn mém day hoc truc tuyén [H15.15.03.18]. Pén nam 2021,
Trudng day manh giang day theo hinh thitc E-Learning nham ting cuong, ing dung CNTT
trong hoat dong day va hoc, GV s€ giang day truc tuyén trén hé théng. Thong qua hinh
thirc giang day truc tuyén, NH c6 thé d& dang tiép can vdi cac bai giang bang file hodc cac
video quay céc bai giang cia GV, bén canh la céc tai li¢u hoc tap, tai liéu on tap, bai tap
duogc giao, gitip NH van tiép thu duoc kién thirc dong thoi rén luyén NH kha ning tu hoc,
tu nghién ctru [H15.15.03.19]. Truong PHTT xay dung mdi trudng hoc tap kha diy du,
thuan loi gitp ngudi hoc dat CBR cua céc hoc phﬁn trong CTDT, tung budc hinh thanh
nang luc tu hoc, déng thoi thuc déy viéc hoc tap sudt doi trong NH.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 15.4. Cac hoat dong day va hoc dwoc giam sat va danh gia dé dam bao
va cai tién chat lwong.

Truong PHTT dya trén quy dinh cia B GD&DT; cac van ban chi dao ciia Ban Giam
hiéu vé danh gia cac hoat dong giang day cua giang vién. Quy dinh nay sé& 1a nhing tiéu
chuan va phuong phap danh gia d6i ngii ciia Truong véi muc tiéu lam co sé cho viée xét
nang luong, thi dua khen thudng, b nhiém, luan chuyén, ky luat can by cong nhan vién
Nha truong [H15.15.04.01], P.QLPT xay dung ké hoach thyc hién hé théng giam sat va
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danh gia, DPBCL bao gdm: Céc ndi dung thuc hién danh gia viéc giam sat day va hoc, giam
sat tién do, giam sat chét lugng giang day, gidm sat viéc hoc tap cua NH va cac hoat dong
giang day cua GV [H15.15.04.02].

Pau mdi ky hoc, Phong QLDT xdy dung ké hoach giang day; Lich giang day va cac
hoat dong ctia CB, GV toan trudng duoc gui dén cac Khoa qua email dé timg ca nhan GV
o thé truy cap, trién khai thyc hién va theo doi, NH truy cap email cd nhan dé theo doi vé
két qua hoc tap, lich thi va cac thong bao co lién quan [H15.15.04.03], [H15.15.04.04].
Céc Khoa bao cdo tong két nim hoc vé tinh hinh giang day va hoat dong ciia Khoa
[H15.15.04.05]. Qua trinh giang day va hoc tap, CVHT theo doi va bao cédo tinh hinh hoc
tap cua NH vé cho Phong QLDT [H15.15.04.06]. Viéc giam sat hoat dong day va hoc dugc
Phong QLDT thyc hién va bao cao [H15.15.04.07]. Qua d6, Phong QLDT va Phong
CTSV-HTDN dua ra bao céo hiang nim vé qua trinh hoc tap va rén luyén cta ngudi hoc
[H15.15.04.08], [H15.15.04.09].

Thuc hién danh gia xép loai GV dugc Truong chu trong dinh ky va thudng xuyén.
Panh gia thong qua quy dinh vé cong tac du gio, to chic thao giang [H15.15.04.10].
Truong to chirc khao sat y kién ctia ngudi hoc vé hoat dong giang day ctua GV theo cac
tiéu chi cy thé va luong gia theo 5 mirc do tir rit khong hai 10ng dén rat hai 10ng ctia thang
do Likert. Trong cac ndi dung khao sat c6 cac nhom cau héi vé hoat dong ciia GV nhur:
thuc hién giang day ding noi dung ciia Bé cwong, phuong phép giang day, str dung ngudn
tai liéu, tac phong, k¥ ning... [H15.15.04.11] va danh gia xép loai lao dong hang nam theo
cAc tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh, ddi v6i GV ngoai diéu kién hoan thanh nghia
vu giang day con c6 pham chat dao duc tét, guong mau, két hop tt giira cong tac truyén
dat kién thirc va boi dudng nhéan cach cho NH, tich cuc hoc tip nang cao trinh d6, chuyén
mon [H15.15.04.12]. Viéc t6 chuc dy gio & cac bd mon duoc thyc hién thuong xuyén theo
ké hoach cua t0, trong cac dot thi dua, du gio dot xudt ctia bd mon. GV co thé sé khong
duoc thong bao trudce trong cac lan dot xuat, nham danh gia cu thé duoc cac ky nang va sy
tudn tha trong cac quy dinh giang day ciia GV. Hau hét cac bién ban du gio déu cho két
qua nhan xét tot, tuy con mot sd luu ¥ GV can khic phuc nhu k¥ ning bao quat 16p, lugng
gia cubi budi,... [H15.15.04.13]. Sau du gid thudng xuyén, dinh ky, hoi giang, dy gio dot
xudt cac don vi tién hanh danh gia va tong két bao cio két qua [H15.15.04.14],
[H15.15.04.15]. Nham ning cao chit luong giang day, Truong tién hanh khao sat lay ¥
kién ngudi hoc vé hoat dong giang day cua GV dé kip thoi diéu chinh va 1am co s& cho
viéc danh gia tong két cudi nam. Nam 2023, muc diém trung binh khi khao sat mang két
qua tuong d6i tot & mirc 4.31-4.36. Ty 16 GV duoc danh gia & mic A (Xuat sic — Tiép tuc
duy tri va phat trién) chiém ty 18 62% [H15.15.04.16].

Hang nam, Trudng DPHTT thyc hién danh gia chat lugng tir ngudi hoc ciia cac nganh
dao tao trudc va sau khi ra truong. Phong KT&PBCL tién hanh trién khai cong tac 1dy ¥
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kién khao sat NH. Muc dich nham thu thap cac y kién dénh gia ctia nguoi hoc trudc khi tbt
nghiép vé chat lugng dao tao ctia nha trudng. Tir d6 tao cin cir dé Trudng PHTT xem xét,
rut kinh nghiém va diéu chinh CTPT nhim nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao. Viéc
liy ¥ kién danh gia cua nguoi hoc trudce khi tt nghiép vé chat lugng CTDT tap trung vao
cac ndi dung nhu: muc ti€u va ndi dung CTDT; hoat dong giang day trong khoda hoc; to
chtrc ddo tao va danh gia NH; tai liéu va co s vat chat phuc vu hoc tap; tu van hd tro NH.
Ban khao sat da sir dung phiéu khao sat gdm cac cau héi twong tng véi 6 tiéu chi phan anh
chat luong dao tao ctia Trudong. Cac cau hoi dugce danh gia theo thang do Likert gdm 5 mirc
d6, Phiéu khao sat dugc phong KT&DBCL chuyén thanh dang google form, chuyén cho
cac CVHT dé phat truc tiép NH va thu nhan két qua thong qua budi tap trung cudi khoa.
Quy mé khao sat dugc xac dinh gom tat ca NH trudc khi tét nghiép thudc tat ca cac nganh
dao tao cua Truong [H15.15.04.17].

Trén co s d6, nha trudng ciing tién hanh khao sat ¥ kién ctia nguoi sir dung lao dong
vé chat lugng ngudi hoc sau khi tot nghiép. Két qua khao sat vé ty 16 NH sau ra truong cd
viéc 1am vai ty 16 gan 100%, két qua NH dap tng vé nang lyc so véi nhu cau ctia nha tuyén
dung & murc dap Gng tré 1én va chiém 60,87% dat muc rat tét (Khao sat nam 2023). Ngoai
ra khi khao sat vé mdi quan hé gitta két qua ddo tao va tinh trang viéc 1am cua NH t6t
nghiép cho thiy c6 tmg dung cao chiém 52,17%. Pay 1a dau hiéu cho thdy NH da kha hai
1ong vé chét lugng dao tao cua Truong PHTT [H15.15.04.18].

Trén co sé két qua khao sat, Truong PHTT trién khai cai tién chat luong, phuong
phap giang day, kiém tra, danh gid nguoi hoc. Viéc cai tién duoc thé hién qua cac hoat
dong: Huéng dan GV, NH sir dung phan mém giang day truc tuyén [H15.15.04.19]; da
dang hinh thuce thi hoc phén ciia mot sb nganh dao tao tu hinh thic thi tuy luan sang van
dap, hodc nguoc lai. Ngoai ra, tr nam 2019 do tinh hinh dich bénh Covid-19, NH khong
thé tap trung dé truc tiép thi két thuc hoc phan, Truong ciing da tién hanh cho NH lam bai
tiéu luén, bai tap lon léy diém thi két thuc hoc phﬁn dé dam bao ding tién d6 hoc tap cua
NH [H15.15.04.20], ngudn hoc liéu cia Truong PHTT ludn duge ting cudng cip nhét va
bd sung 13 cin ¢t cho thdy murc d6 hoc tap, NCKH ciia ngudi hoc ciing nhu kha ning dap
mg nhu cau vé tai liéu tir 46 nang cao chat luong, sé lugng ngudn tai lidu va hoat dong
cua thu vién, phuc vu cong tac giang day va hoc tap cua GV, NH [H15.15.04.21]. Céc hoat
dong dao tao va NCKH hang nim dugc danh gia tong thé tai Hoi nghi tong két NCKH
[H15.15.04.22], Hoi nghi nguoi lao dong, trong d6 ¢ bao cao téng két rat kinh nghiém vé
két qua hoat dong va trién khai phuong hudng hoat dong nam hoc [H15.15.04.23].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7
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Tiéu chi 15.5. Triét Iy gido duc ciing nhu hoat dong day va hoc dwoc cai tién dé
dat dwge CPR, dam bio day va hoc c6 chit lwgng, hoc tip sudt doi.

Trén co so chién lugc phat trién Truong DHTT tam nhin dén 2030, triét 1y gido duc
ctia Truong dugc ban hanh vao ndm 2021. Nham bat kip vai xu thé phat trién gido duc dai
hoc trén thé gidi trong xu thé hoi nhap va canh tranh, néi dung triét 1y gido duc ma Truong
xay dung pht hop v6i chuan dau ra, tiép can véi xu huéng méi, xu huéng toan dién, sang
tao, hoi nhap thé gidi va cung phat trién bén viing [H15.15.05.01].

Hoat dong day va hoc dugc ra soat, cai tién dé dat duoc CPR, dam bao day va hoc
c6 chét lugng, hoc tap sudt doi. Cac CTPT duoc cip nhat, diéu chinh theo triét Iy gido duc
ctia Truong, theo d6 mdi chuyén nganh dao tao déu chi trong dén viéc xay dung muc tiéu
dao tao va CPBR cho timg nganh [H15.15.05.02], [H15.15.05.03]. Pinh ky 02 nim 01 lan,
Truong tién hanh ra soat, danh gia va cap nhat CTDT trinh d0 PH [H15.15.05.04], ra soat,
hoan thién CDR CTPT va BC CTHP hé PH chinh quy [H15.15.05.05], d¢ c6 nhiing diéu
chinh pht hop véi triét 1y gido duc ciia Truong nham dat CDR. Cac hoat dong cap nhat,
diéu chinh CTDT tuén thii theo cic quy trinh quéan 1y, cai tién va thiét ké CTDT ma Trudng
PHTT di ban hanh. Cac budc cua quy trinh duoc phan cip va kiém soat chi tiét theo hé
théng biéu mau va phan cong trach nhiém cho ting don vi, GV ¢6 sy chu dong tham gia
va dé xuat thuc hién. Cac ndi dung diéu chinh dugc thuc hién bao gém muc tiéu dao tao,
CPR va ndi dung caa CTPT, PCCTHP. Céc hinh thirc diéu chinh dugc trién khai: (1) cai
tién 16n, dinh ky 2 ndm/lan, theo quy dinh hodc theo cac yéu cau diéu chinh 16n cua Bo
GD&DT va (2) cai tién nho, dugc thuc hién trude khi hoan tat 1ap ké hoach thoi khoa biéu
ctia mdi hoc ky. Céc budc diéu chinh cua tung quy mo cai tién duoc thuc hién mot cach hé
thong tir thu thap y kién phan hoi noi bg, lap co so dé xuat, thu thap dir lidu y kién cta cac
bén, ddi sanh v6i cac CTPT tién tién dé c6 su diéu chinh ndi dung phu hop. CTDT cua
truong dugc cau truc lai, thong qua Hoi déng Khoa hoc va Pao tao trude khi Hi€u trudng
phé duyét [H15.15.05.06]. Trén co s& diéu chinh cap nhat CTDT, cac Khoa cép nhat diéu
chinh cdac PCCT HP, chu dong doi méi cac phuong phap day va hoc giup ngudi hoc dat
CDBR. Tir cac phuong phép day hoc truyén thong nhu thuyét giang, Truong PHTT di bd
sung da dang cac phuong phap giang day tir nim 2019 nham phu hop véi CDR ctia hoc
phan nhu: 1am viéc nhom, dong vai, thuyét trinh, giai quyét tinh hubng, hoc tap thong qua
cac hoat dong thyc hanh, mo phdng... Pén nam 2021, nha truong hoan thién va két hop
linh hoat céc phuong thirc gidng day di trién khai tir nam 2021 véi cac hinh thirc dao tao
tryc tuyén thong qua nhiéu phuong tién, cong cu; két hop giita hinh thirc dao tao truc tiép
va tryc tuyén; cic dién dan trao d6i trén cac phan mém dao tao tryc tuyén...
[H15.15.05.07].

Truong DHTT trién khai diéu chinh cac hinh thirc kiém tra - danh gia phu hop véi
phuong phap giang day va CPR ciia hoc phan. Trudng quan tim va khuyén khich GV d6i
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ma&i phuong phéap day hoc tir khau gop y xay dung CTDT, dua cac phuong phap day hoc,
kiém tra - danh gia pht hop vao PCCT HP, thay doi phuong phap danh gia linh hoat va
tich cuc v6i NH dé phat huy tinh chii dong, sang tao va giup ngudi hoc dat CPR. Trudng
PHTT ban hanh quy ché danh gia két qua va c6 ké hoach thuong xuyén vé phuong phap
danh gia ngudi hoc tién tién gitp GV nam vimg, ty diéu chinh hoat dong giang day gitp
nguoi hoc dat CPR nhu mong doi, phu hop véi triét 1y gido duc cua Truong
[H15.15.05.08].

Truong PHTT t6 chirc khao sat, 1y ¥ kién phan hdi cta ngudi hoc va cac bén lién
quan mirc d6 hai 1ong vé triét Iy gido duc va cac hoat dong day hoc, chat lugng dao tao tai
Truong PHTT. Viéc khéo sat duoc tién hanh theo dang trinh ty, Trudng ban hanh ké hoach
khao sat cu thé, trong d6 néu ré muc dich, yéu cau, ddi tuong, thoi gian khao sat, thanh lap
ban chi dao va nhom tién hanh khao sat, xir 1y sd liéu va 1ap bao cao khao sat
[H15.15.05.09], [H15.15.05.10], t6 chtc khao sat 1ay ¥ kién cac bén lién quan dua trén b
mau phiéu khao sat [H15.15.05.11].

Sau mdi dot khéao sat, bao céo két qua khao sat s¢ dugc gui vé cho cac phong, ban,
khoa chuyén mon, tat ca cac GV déu nhan dugc cac v kién phan hoi dé cai tién ban than,
d6ng thoi lanh dao Truong ¢ ké hoach tuyén chon, danh gia va phan cong giang day cho
pht hop. Cac bao cio két qua khao sat y kién cua nguoi hoc trude khi tét nghiép vé chat
lugng CTPT cia Truong [H15.15.05.12], bao céo két qua khao sat ¥ kién danh gia hoat
dong giang day ctia GV [H15.15.05.13], Bao cdo két qua khao sat nguoi st dung lao dong
vé chat luong NH sau khi t6t nghiép [H15.15.05.14]. Trong cic bao céo két qua khao sat
d6, Trudng da tong hop cac thong tin chung vé hoat dong khao sat, néu va phén tich cy thé
cac két qua khao sat, cac uu diém, han ché, trén co s& d6 dua ra cac kién nghi ddi véi BGH,
cac phong, ban, khoa chuyén mon dé co su diéu chinh, cai tién kip thoi khic phuc cac han
ché, phat huy cac wu diém trong timg linh vuc cuy thé.

Két qua khao sat 1a mot kénh thong tin quan trong gitp ca nhan GV, to bd mon,
Truong diéu chinh hoat dong day, gop phan nang cao chat luong giang day cua GV, thai
d6 phuc vu cua ciac CB phong ban trong Trudng. Vi viy BGH yéu cdu Ban chu nhiém
khoa, trudng phong, cac ca nhan va Bo mon tiép nhan thong tin ddnh gia, phan hoi va co
ké hoach cai tién vé hoat dong day va hoc dé dat dugc CPR, dam bao day va hoc co chat
lrong [H15.15.05.15].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 15:

1. Tém tit cac diém manh:

Trudng xay dung va c6 vin ban huéng dan cu thé dé GV ¢6 thé lya chon céc hoat
dong day va hoc phu hop voi triét 1y gido duc dat dugc CDR, gitip cho NH dat duoc nhiéu
thanh tyu ndi bt trong khoa hoc va cong nghé, phat trién nghé nghiép.



169

Trudng c6 cac chinh sach thu hut d6i ngii GV ¢6 nang lyc va trinh d6 cao. Viéc phan
cong nhiém vu cho GV duoc thuc hién theo dung quy dinh va cong bang.

Truong c6 nhiéu hoat dong hoc tap da dang gitp phat trién kha ning hoc tap sudt doi
ctia NH. Trudng trién khai ap dung nhiéu dung phuong phap, cong nghé hién dai trong day
hoc nham dat dugc CPR.

Hoat dong day hoc dugc ra soat, diéu chinh dinh ky nham dat duwgc CPR vé kién
thire, k¥ nang, nang luc ty cha va trach nhiém va phu hop véi Triét 1y gido duc.

Mirc do hai long vé Triét 1y gido duc duge dinh ky khao sat.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

Céc hoat dong trao ddi, cai tién phuong phap giang day chi méi dugc dién ra ¢ cac
cudc hop Khoa/BM, cho CB GV tham gia cac 16p dao tao, boi dudng chir chua duogc to
chuc béng cac hinh thirc hdi thao, hdi nghi.

Viéc thu hut nguén nhan lyc trinh d§ cao ctia Truong chua dat dugc hi€u qua cao.

Vi¢c giam sat hoat dong tu hoc ciia mét s6 hoc phén chua thyc sy hi€u qua

Chua t6 chirc cac hdi nghi bao cao tong két, rat kinh nghiém vé két qua hoat dong va
trién khai phuong hudng hoat dong nam hoc & cap Trudng.

Chua danh gia dugc mirc do van dung triét ly gido duc vao hoat dong day va hoc.

3. Ké hoach cdi tién:

” .. Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung " . i
thuc hién thuc hién | chu

Lap ké hoach, thuc hién viéc
t6 chic cic hoi nghi, hoi
Khiac phuc | thao, seminar vé viéc ddi | Phong QLDT 5 5
1 A iy e A . . , Hang nam
tontai 1 | moi, cai tién, cdp nhat Cac khoa
phuong phép giang day cap
Khoa, Trudng 2 1an/nim.

D61 mai, céi tien va mé rong

. o ] ] + | Phong TCHC
Khac phuc | cac hinh thuce thu hit nguon ) . .
2 . A . A . Cac Khoa, | Hang nam
ton tai 2 | nhan lyc trinh dd cao, co su BM
tham gia cia Khoa va BM
Truong, Khoa thanh 1ap céac .
z 1R , A Phong KT-
Khac phuc | doan kiém tra, danh gia viéc 5 5
3 L o ) BDCL Hang nam
ton tai 3 | to chue va quan 1y tu hoc cua ]
) Cac Khoa
cac BM
. Lap ke hoach, thuc hi¢n viéc | Phong KT-
Khacphye | .~~~ o S
4 . to chuc cac hdi nghi bao cao BBCL Hang nam
ton tai 4

tong két, rat kinh nghiém vé | Phong QLDT
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" .. Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung N " ]
thuc hién thuc hién | chu
két qua hoat dong va trién Cac khoa
khai phuong hudéng hoat
dong
Truong 1dng ghép gidi thicu
¥ nghia cua triét 1y gido duc,
. va cach van dung triét I gido .
Khac phuc . A . Phong KT- 5 5
5 . duc vao hoat dong giang day Hang nam
ton tai 5 p o BDCL
dén GV, hoc vién thong qua
cac budi sinh hoat, toa dam
cua Truong
Dinh ky to chtic hoi thao vé
danh gia vé nang luc cyu NH
(c6 nang luc hoc tap subt
) doi). .
Phat huy P . ., | Phong QLDT
2 T6 chtic thudong xuyén céc ] 5 5
6 diém .. N ) Cac khoa Héang ndm
budi hop BM, Khoa, h6i nghi )
manh 1 L . Cac BM
ra soat, doi méi phuong phép
gidng day, hoc tap phu hop
véi triét 1y giao duc dap tng
muc tiéu gido duc.
Tiép tuc to chirc tuyén dun
Phat huy , P . Y ) 8
2 ding quy trinh, quy dinh . 5 5
7 diém . p . | Phong TCHC | Héang nam
nham nang cao sO luong va
manh 2 . L
chat lugng do1 ngtit GV
Tiép tuc dau tu phuong tién,
trang thiét bj hién dai phuc vu | Phong QLDT
Phat huy | cho giang day tryc tuyén va | Phong KT-
8 diém tryc tiép BBCL Hang nim
manh 3 | Xay dyng CTDT tién tién, | Phong QL
chat luong cao, huéng dén | CSVC - TB
tich hop
) Lap ké hoach va t6 chiic cac .
Phat huy 2. . Phong QLDT
2 buoi seminar/hop Khoa/hop ] 5 5
9 diém N P Céc khoa Héang ndm
BM vé viéc trao doi cac )
manh 4 Cac BM

PPDH moi, tich cuc
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" .. Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung N " ]
thuc hién thuc hién | chu
Tiép tuc day manh cic PPDH
thuc hanh dua trén cac tinh
hudng 1am sang, tinh hudng
mo phong, trai nghiém va cac
PPDH tich cuc khac
Tiép tuc lay ¥ kién cac BL
Phithay | P ey ykien e BLQ o e |
I de ra soat, dieu chinh, cai tién . Hang nam
10 diém . . .z . | PhongKT-
CTDT phu hop véi Triet ly 2025-2026
manh 5 . . , BBCL
giao duc trong boi canh moi

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty dinh gia

Tiéu chuén 15 4,8
Tiéu chi 15.1 4

Tiéu chi 15.2

Ti€u chi 15.3
Tiéu chi 15.4
Ti€u chi 15.5

DN | | WD

Tiéu chuin 16. Panh gia nguoi hoc

Tiéu chi 16.1. Thiét 1ap dwoe hé thong lap ké hoach va lwa chon cic loai hinh
danh gia nguoi hoc phu hgp trong qua trinh hoc tap.

Trén co s& nhimg quy dinh chung ciia Bo GD&PT vé quy quy ché dao tao trinh do
dai hoc d3 duoc ban hanh [H16.16.01.01], Trudng PHTT d3 ban hanh quy ché dao tao dai
hoc chinh quy theo tin chi [H16.16.01.02]; xdy dung dugc hé thong cac quy dinh, quy trinh
danh gia ngudi hoc [H16.16.01.03]. Qua dé, Truong PHTT xay dung hé théng cac ké
hoach danh gia va Iya chon cac loai hinh dénh gia ngudi hoc trong sudt qué trinh dao tao
[H16.16.01.04]. Truong phan cong trach nhiém rd rang va cu thé dbi véi timg bo phan,
don vi, cd nhan c6 lién quan trong qua trinh ddnh gid nguoi hoc [H16.16.01.05],
[H16.16.01.06]. Pé qué trinh danh gia ngudi hoc duge dam bao dung quy dinh va chinh
xac, khach quan, Truong DPHTT da c6 ké hoach cac dot tap huan vé cong tac xay dung
ngan hang dé thi, cac Khoa t6 chirc hop trao dbi vé cac doi méi trong KT-PG nguoi hoc
nhim BPCL dio tao trong gido duc PH. Theo d6 cac bd phan, don vi di chi dong trién
khai xay dung va liwa chon céac hinh thire danh gid, kiém tra cho phu hop vdi cac mon hoc
va chuyén nganh dao tao [H16.16.01.07].

Viéc danh gia NH tai Truong PHTT duoc thyc hién trong subt qua trinh dao tao. Qua
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trinh dénh gia dugc thuc hién tir khau tuyén sinh dau vao (do HPTS chiu trach nhiém)
[H16.16.01.08], danh gia NH trong sudt qua trinh dao tao do phong QLDT, phong KT-
BDCL, Khoa chuyén mén va phong CTSV-HTDN phéi hop thuc hién.

Quy trinh danh gia dugc thuc hién theo diing quy dinh gdm: NH dugc danh gia thong
qua céc loai hinh dénh gia nhu hé thong cac bai kiém tra giira ky, cudi ky, cac bai tap 16n,
tiéu luan mén hoc, thuc hién theo nhiéu hinh thirc khac nhau nhu thi viét (tw luan, thi tric
nghiém), van dap,... Tiéu chi, ndi dung, hinh thirc danh gia cia timg loai hinh twong tng
v6i cac phuong phap danh gia duoc thé hién qua PCCTHP va duoc GV truc tiép phd bién
to1 nguoi hoc ngay khi bat ddu mon hoc theo quy dinh [H16.16.01.09]. Bén canh do,
Truong PHTT con co diém danh gia rén luyén tung hoc ki do 16p, CVHT, Khoa truc thudc
va phong CTSV-HTDN cung danh gia va quan ly [H16.16.01.10].

Vé danh gid hoc phan: Dé c6 thé danh gia chinh xac nhat qua trinh hoc tap ctia NH,
can phai c6 nhiéu phuong phép danh gia khac nhau. Panh gia NH thong qua hoc phan 13
nhiém vu ciia GV va ho 1a ngudi chiu trach nhiém vé két qua hoc tap cia NH truéec BM,
Khoa va Nha truong. Tuy theo tinh chat ciia hoc phan, diém danh gia hoc phan (sau day
goi tat 1a diém hoc phﬁn) duoc tinh cin ¢ vao diém thanh phén va diém thi két thiic hoc
phén. Piém thanh phﬁn gém cac loai diém: kiém tra thuong xuyén, thao luan, thyc hanh,
chuyén can, kiém tra giira ky, bai tap 1on (néu c6). Diém thanh phan chiém trong s6 tir 30%
- 50% va diém thi két thiic hoc phan chiém trong s6 tir 50% - 70% [H16.16.01.11].

Viéc t6 chure thi két thiic mon hoc va dénh gia thi dwoc Truong giao cho phong KT-
BDCL chiu trach nhiém, tir viéc 1ap cac ké hoach thi, t6 chirc thi dén danh gia thi, nham
dam bao viéc to chire thi hoc ky trong truong dién ra nghiém tic, chit ché, tao tinh khach
quan coéng bang cho NH, tranh cac tiéu cuc c6 thé xay ra [H16.16.01.12]. Tat ca cac dé thi
déu phai c6 dap an va xay dung theo biéu miu thdng nhét theo quy dinh ctia Trudng
[H16.16.01.13].

Pdnh gid thuwc tdp, thue té va khéa ludn: Viée thuc tap, thuc té va khoa luan duoc
thuc hién thong qua qua trinh thyc tap thuc té tai co s& hodc tai phong thi nghiém cua khoa
chuyén mén. Thyc tap tot nghiép cudi khéa duoc tién hanh theo hinh thire NH dén doanh
nghiép, co s& san xut khao sat thyc té, tham gia truc tiép vao qué trinh san xuét. Tai co
s&, NH ciing dugc hudng dan boi CB tai co s6. Cubi ky thuc tap, NH c6 nhiém vu viét bao
cao thuc tap tdt nghiép c6 su xac nhan, danh gid ctiia co so thyc tap va va danh gia cua
Khoa [H16.16.01.14].

Khoa luan t6t nghiép duoc thuc hién sau khi NH tham gia vao thyuc té va theo quy
dinh cua Truong, NH cé thé tu dang ky chon dé tai tdt nghiép, chon GV huéng dan hoic
BM sé& phan cong GV huéng dan. Khoa chuyén mén lap danh sach NH du diéu kién thuc
hién khoa luan gtri vé phong QLDT ra quyét dinh cong nhan NH thyc hién khoa luan tbt
nghiép. NH thuc hién dé tai tot nghiép theo sy hudng dan cua GV, sau d6 NH ndp khoa
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luan dé GV hudng dan chim theo quy dinh. Khoa chuyén mén dé xuat thanh 1ap Hoi dong
danh gia khéa luan trinh BGH ra quyét dinh. Diém danh gia khéa lun t6t nghiép cia NH
1a diém trung binh chung cua ting thanh vién Hoi dong, trong d6 bao gém chu tich, phan
bién, Gy vién va GV hudng din. Piém trung binh chung cia cac thanh vién hoi dong dugc
lam tron dén 01 chir s6 thap phan, sau d6 dugc chuyén sang thang diém 4 theo quy dinh tai
Quy ché dao tao trinh dd dai hoc hé chinh quy theo hé théng tin chi cia Truong PHTT
[H16.16.01.15].

Padnh gid toan khéa hoc: Dé duoc cong nhan tét nghiép do Hoi dong xét cong nhan
t6t nghiép ctia Truong DPHTT hop xét, bén canh viéc hoan thanh du sé tin chi theo quy dinh
cac diéu kién vé dao dic thi nguoi hoc phdi ¢ cac chung chi nhu: Tin hoc, Ngoai ngtr,
ching chi Gido duc qubc phong va Gido duc thé chat, diém trung binh chung tich lity cta
toan khoa hoc dat tir 2,00 tré 1én. Cin cr dé nghi cua Hoi dong xét tot nghiép, Hiéu trudng
ky quyét dinh cong nhan t6t nghiép cho nhirg NH du diéu kién tot nghiép [H16.16.01.16].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 16.2. Cac hoat dong danh gia NH dwoc thiét ké phi hop véi viée dat
duwoc CDR.

Trén co s& quy dinh danh gid NH cia B GD&DT, Truong da xay dung va ban hanh
cac quy dinh vé danh gia nguoi hoc [H16.16.02.01], ddng thoi cac quy dinh, quy trinh nay
dugc cong bd cong khai bang vin ban, trén trang website ciia Truong dé NH va cac BLQ
dugc biét. Truong da ban hanh CTDT va CPR cho 10 nganh dao tao trinh d0 dai hoc
[H16.16.02.02]; ban hanh BPCCTHP cho cac CTDT [H16.16.02.03].

Tét ca cac CTDT, PCCTHP déu duoc xay dung, ra soat va diéu chinh dinh ky dua
trén cac quy dinh di ban hanh, duoc phd bién tdi nguoi hoc ngay tir khi bit dau nhap hoc.
Vi¢c xay dung CDBR cua CTDT va BPCCTHP déu dua vao TLGD cua Trudng, trong do,
cac ndi dung trong CTDT nhu muc tiéu, CBR ctia CTDT va CPR cua hoc phan, ndi dung
hoc phan, phuong phap day hoc va KT-DG déu dam bao tuwong thich va co gan két véi
nhau [H16.16.02.04]. Khi xay dung CTDT, Truong ludn thuc hién bang ma tran thé hién
su dong gop cia cac hoc phan vao viéc dat CBR ctia CTPT. Can ctt CDR cua CTDT, mdi
hoc phﬁn s€ dugc xay dung CDR riéng, dya vao d6 cac Khoa chuyén nganh va BM phu
trach s& lwa chon tai liéu hoc tap phu hop dé thiét ké ndi dung va phuong phap day hoc,
KT-DT dap ung duoc CDR cua hoc phan dé.

Can ctr vao CDR cua cac nganh, toan bd cac hoat dong danh gia nguoi hoc bao g@)m
danh gia qué trinh hoc (danh gia hoc phan), va danh gia cudi khoa (danh gia tot nghiép
khoa hoc) dugc thiét ké, quy dinh dé giup ngudi hoc dat dwgc CPR [H16.16.02.05],
[H16.16.02.06]. Hinh thirc KT-DG thé hién trong PCCTHP, dugc GV gidi thiéu ngay
trong budi hoc dau tién caa mon hoc, hodc duge phé bién dén NH trong cac budi sinh hoat
cong dan hay budi Hoi nghi ddi thoai giita 1anh dao Truong véi NH [H16.16.02.07].
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Poi véi danh gid cdc hoc phan: trén co sd CTDT da dugc phé duyét, cac khoa/BM
xay dung DPCCTHP c6 ndi dung KT-PG ca qué trinh hoc phan va két thuc hoc phan; thé
hién r hinh thirc ddnh gia va phuwong phap/cach thire danh gia doi voi mdi hoc phan. Viéc
danh gia dam bao nguyén tac rd rang, chinh xac, khach quan va phan héa, thudng xuyén
lién tuc va dinh ky. Yéu cau va tiéu chi danh gia cu thé dugc cac Khoa, BM thiét ké, xay
dung va cong bd, 1am 16 cho ngudi hoc trude khi hoc. Cac thong tin vé danh gia dugc cung
cap va chia sé kip thoi cho cac BLQ. Tir d6, kip thoi c6 nhitng diéu chinh vé cac hoat dong
day hoc, dam bao dinh hudong va dat dugc muc ti€u day hoc. Cac Khoa, BM da xay dung
va ap dung nhiéu phuong phap danh gia khac nhau tiy thudc vao chién luoc, phuong phap
day hoc va yéu cau dap tng CPR cua timg hoc phan dé lwa chon cac phuong phap danh
gia pht hop, dam bao cung cap day du thong tin dé danh gia mic do tién bo cia ngudi hoc
cling nhu muc d¢ hi¢u qua dat dugc cua tién trinh day hoc [H16.16.02.08]. Vi¢c danh gia
két thic hoc phﬁn cling dugc da dang theo nhiéu hinh thtc nhu thi ty lun, vin dap, tric
nghiém, tiéu luan, bai tdp 16n, thuyét trinh,... theo dé xudt cia cac Khoa/BM
[H16.16.02.09]. Dé trién khai théng nhat, ding tién do thyuc hién hoc phﬁn (thong giai doan
phong chéng dich COVID-19), Trudng di ban hanh kip thoi cac huéng dan, quy dinh vé
viée to chtrc day, hoc va danh gia két thiic hoc phan hinh thic tryc tuyén d6i véi cac hoc
phan trong CTDT [H16.16.02.10].

Poi véi danh gia két thic khod hoc: Mdi CTDT déu thé hién 1& hoc phan tot
nghiép/d4nh gia két thiic khéa hoc theo mot trong hai hinh thire: thuc tap t6t nghiép, khoa
luan/luan vin t6t nghiép hodc hoc phan thay thé khéa luan tét nghiép theo ding quy ché
dao tao ctia Truong. Két qua tot nghiép khoa hoc cho biét nguoi hoc da hoan thanh xong
CTDT cia Trudng va cé thé ty tin xin viéc lam theo ding chuyén nganh duoc dao tao
[H16.16.02.11].

Nhu vay, Truong PHTT da c¢6 quy dinh vé viéc sir dung nhiéu phuong phap, hinh
thirc KT-DG ngudi hoc twong thich nham dé dat duoc CDR da quy dinh. Trong DCCTHP
déu c6 ma tran thé hién su lién két sy dong gop cua CBR moén hoc vao trng CBR cua
CTDT. Bén canh d6, Truong PHTT thuong xuyén ldy ¥ kién phan hdi cuia NH vé hoat
dong giang day ctia GV trong d6 c6 dé cap mirc d6 hai 1ong ctia NH vé phuong phap, hinh
thirc KT-DG. Tét ca cac hoat dong nay déu c6 thé do luong dugc mic do dat dugc CBR
cta NH [H16.16.02.12].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 16.3. Cac phwong phap danh gia va két qua danh gia NH dwoe ra soat
dé dam bao do chinh xac, tin ciy, cong bing va hwéng t6i dat dwoec CPR.

Phong QLBT cin ctr vao quy ché dio tao cua Trudng dé 1ap ké hoach dao tao nim
hoc ctia Trudng (b tri, sap xép thoi gian to chirc KT-DG). Phong KT-BDCL phbi hop xay
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dung ké hoach kiém tra danh gia nguoi hoc theo ké hoach dao tao nam hoc [H16.16.03.01],
[H16.16.03.02].

Vao dau nam hoc phong KT-BDCL xay dung ké hoach thanh tra ndi bd cac hoat dong
lién quan dén tuyén sinh, dao tao, thanh tra thi cudi ky/thi tuyén sinh, thanh tra né nép
giang day,...va cac van dé c6 phat sinh [H16.16.03.03]. Cac ndi dung thanh tra dugc tong
hop bao cdo va giri dén cac don vi lién quan dé kip thoi diéu chinh khi cac van dé thyc thi
c6 bat cap [H16.16.03.04].

Céc hoat dong giang day, kiém tra danh gia NH ctia GV dugc phong QLT khao sat
liy ¥ kién phan hdi tir phia NH. Két qua khao sat duoc tong hop bang bao cdo hing nim
lam co so cho viéc diéu chinh, thay d6i cac phuong phap giang day va KT-DG phu hop
véi nang lyc NH [H16.16.03.05].

Vao mdi ky hoc, cac Khoa 1ap ké hoach ra dé thi theo ké hoach thi tir phong QLDT.
Pé thi cia GV guri vé Khoa va duge Trudng khoa phé duyét vé hinh thirc va ndi dung ddnh
gia trude khi giri vé phong KT-BPCL dé chuan bi cho to chic thi. Phong KT-BDCL da
ban hanh quy trinh xy dung ngan hang dé thi. Cac Khoa va GV cin ctr vao quy trinh dé
1én ké hoach xay dung ngan hang dé thi theo biéu mau quy dinh [H16.16.03.06]. Hinh thirc
KT-DG NH ciling dugc Truong thay doi linh dong theo diéu kién thuc té xa hoi. Nam hoc
2021 - 2022 do tinh hinh dich bénh covid 19 dién bién phuc tap, nha Truong di chi dao
trién khai cac hinh thirc KT-DG NH phu hop véi thuc té nhu kiém tra truc tuyén, lam bai
tap 16n, bai tiéu luan,...[H16.16.03.07].

Viéc cong bd két qua danh gia NH tai Truong dugc quy dinh rd trong Quy ché dao
tao tin chi hé PH va Quy dinh td chire thi két thuc hoc phﬁn cua Truong DHTT
[H16.16.03.01], [H16.16.03.08]. Quy dinh néu rd: GV giang day truc tiép phai cong bd
cong khai diém kiém tra, diém chuyén can, diéu kién du thi & budi hoc cudi cung; ddi véi
céc bai thi két thuc hoc phan diém thi duoc cong bd cong khai trén phan mém quan 1y dao
tao cua Truong.

Sau khi nhan két qua thi, NH c6 quyén lam don xin phiic khao néu thay két qua chua
phu hop. Viéc td chirc chim phiic khao bai thi duge thuc hién theo dung quy dinh. Céc bai
thi ¢6 su thay doi két qua sau phiic khao s& duoc guri vé khoa chuyén mon va cap nhat két
qua trén phan mém quan 1y dio tao ctia Truong [H16.16.03.09], [H16.16.03.10]. Két qua
danh gia cac hoc phan ciing nhu két qua toan khoa ctia NH duoc Nha trudng chu trong ra
soat, danh gia, xem xét va téng hop nham dam bao tinh chinh xéac, do tin cay, su cong béng
va hudng téi dat dugc CDR [H16.16.03.11].

Hang nam, phong KT-BDCL thyc hién khao sat thuong nién lay y kién coa NH dic
biét 1a NH & chuong trinh ndm cudi vé hoat dong giang day cua GV, trong d6 c6 ndi dung
phan hoi vé phuong phap danh gia NH. Két qua khao sat NH cho thay ti 18 danh gia tong

céc tiéu chi nam trong khoang gia tri tir 85-96%. Cac khao sat da sb dong ¥ v6i cac phuong
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phap danh gia hién c6 tai Truong va cac phuong phap nay phu hop véi BPCCTHP, phu hop
vé6i kién thire va CTDT cua nganh. Pong thoi, két qua khao sat con phan anh dugc cac
phuong phap danh gia hién dang ap dung c6 chat lugng va hiéu qua trong viéc phan loai
NH. Tir két qua trén cho thdy cac phuong phap danh gia va két qua danh gia NH duoc
Trudng ra soat, thuc hién dung nhu cong khai ban dau, dam bao dd chinh xac, d6 tin cay
va cong bang hudng téi dat COR [H16.16.03.12].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 16.4. Cac loai hinh va cic phwong phap danh gia NH duoc cai tién dé
dam bao do chinh xdc, tin ciy va hwong téi dat dwge CDR.

Phuong phép, hinh thirc va n6i dung KT-DG NH dugc GV lua chon va thong qua su
phé duyét cia Khoa dé danh gia NH nham huéng dén dat dugc CBR ciia HP va CBR ciia
CTDT. Cc loai hinh KT-DG dugc thé hién 1d trong PCCTHP goém: dénh gia chuyén can,
danh gia thuong xuyén, danh gia gitra ky, danh gia cubi ky. Cac hinh thtrc danh gia duoc
lya chon phu hgp voi ting hoc phﬁn, bao gém thao luan, 1am bai tap, lam tiéu luan, thi tu
luan, thi tric nghiém, thi van dap, 1am bai tap tinh huéng, thuc hanh tai thuc dia, thuc hanh
tai doanh nghiép... [H16.16.04.01]. Hinh thic KT-DG NH ciing dugc thay doi cho phu
hop theo ting diéu kién thuc té cuia NH va diéu kién xa hoi. Nam hoc 2020 - 2021 1a thoi
ky anh huong caa dich Covid 19, phuong phap dénh gia, hinh thic danh gia dugce chuyén
tir thi viét truc tiép tai phong thi sang hinh thirc 1am bai tap 16n; hay viéc Truong chuyén
tir d4nh gia tryc tiép sang danh gia tryc tuyén trén cac nén tang sd online; hinh thirc thuc
tap, thuc hanh cling dugc nha truong chi trong, quan tam.. .nham thue hién viéc danh gia
két qua hoc tap theo dinh huéng tiép can ning luc, chu trong vao kha ning van dung sang
tao tri thurc trong nhiing tinh huéng ung dung khac nhau [H16.16.04.02], [H16.16.04.03],
[H16.16.04.04].

Hang nam, phong QLDT phdi hop vai cac khoa chuyén mon thyc hién viéc khao sat
NH d¢é 14y y kién cac BLQ vé su phu hop, do tin cdy, ciing nhu tinh khach quan cta hoat
dong danh gia NH. Két qua khao sat cho thay ludn c6 sy cong bang, minh bach trong cac
hinh thirc va qua trinh KT-DG & Truong [H16.16.04.05]. Dua trén két qua phén tich, tong
hop v kién ciia ngudi hoc vé quy trinh va phuong phap KT-DG nguoi hoc, BGH di chi
dao cac khoa chuyén mén tién hanh cai tién cac hinh thic thi két thuc hoc phan trén co sé
tuan thu nghiém céc quy trinh, quy dinh lién quan dén hoat dong danh gia NH huéng t6i
CPR nham dam bao muyc tiéu dao tao cua Truong [H16.16.04.06].

Thyc hién chi dao cia BGH, cac don vi chiic nang lién quan nhu: phong QLDT,
phong KT-BPCL, cac khoa chuyén mén d tich cyc tham gia cac khoa dao tao, tap huin
vé phuong phap danh gia NH trong gido duc dai hoc dé tir 46 ndm vimg cac quy trinh, quy
dinh, hudng cai tién nham thuc hién viéc chuyén ddi cac hinh thirc danh gia ngudi hoc mot
cach co hiéu qua [H16.16.04.07]. Tat ca cac phuong phap danh gid NH, quy trinh KT-DG
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duoc Nha truong thuc hién cong khai, minh bach dung theo ké hoach d3 dé ra. TAt ca hoat
dong danh gia NH duoc giam sat boi chinh NH thong qua cac y kién dong gop phan hoi
truc tiép, qua email cua lanh dao Trudong, qua cac budi ddi thoai truc tiép gitra lanh dao
Nha truong véi NH [H16.16.04.08].

Céc quy trinh KT-DG két qua hoc tap ctia Nha truong duge xay dung mot cach khoa
hoc trén co so sy phdi hop giita cac Khoa chuyén mén, phong QLPT, phong KT-BBCL.
Céc 1n6i dung chinh dugc thé hién rd trong quy dinh khao thi [H16.16.04.09]:

i) Phong KT-BDCL chiu trach nhiém chu tri, huéng dan, giam sat/kiém soat viéc tuan
thii cac budc trong quy trinh; tong hop, bdo cao BGH.

ii) Phong QLBT chiu trach nhiém chinh vé lich thi,

iii) Khoa chiu trach nhiém nhan diém, cong bd diém thi.

iii) Phong KT-BPCL chiu trach nhiém vé phan cong coi thi; cham thi.

iv) Phong KT-BDCL t6 chtc nhan don phuc khao, tong hop két qua phic khao va
giri két qua phuc khao cho khoa chuyén moén va thong bao dén NH; luu gitr don phtic khéo;
t6 chirc cho Khoa thyc hién chim phuc khao tai van phong KT-BDCL.

v) Khoa chiu trach nhiém chinh vé t6 chirc ra dé thi kém dép an, thang diém; noi dung
dé thi kém dap an, thang diém;

vi) Phong KT-BDCL chiju trach nhiém sao in, bao mat va luu gitt bai thi cho dén hét
khoa.

Tinh khach quan, dd tin cay va sy minh bach cta cac hinh thuc KT-DG NH luén
dugce Nha truong chi trong. Do d6 trong sudt 5 nam qua, Truong DHTT c6 rat it tinh trang
khiéu nai, phan nan ctia NH vé sy thiéu cong bang minh bach trong sir dung cac phuong
phap danh gia két qua hoc (cac truong hop khiéu nai déu duoc phan hoi thoa man thac mac
ctia NH). B4o c4o tong hop tinh hinh phiic khao diém bai thi két thuc hoc phan cia phong
KT-BDCL cho thiy sé lugng NH phiic khiao dugc diéu chinh diém thi két thuc hoc phan
c6 ty 1é rat thap va c6 xu hudng giam dan theo cac nam. Mot sb truong hop co sy thay doi
vé diém chii yéu v6i Iy do GV vao nham diém hodc ¢ khau xiur 1y phach bai thi
[H16.16.04.10].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 16:

1. Tém tat cic diém manh:

Truong c6 hé théng cac van ban bao gdm cac quy dinh, quy trinh, huéng dan tir 1ap
ké hoach dén viéc trién khai, giam sat qua trinh t6 chirc ddnh gia NH rd rang va cu thé giap
NH c¢6 thé tu doc va thuc hién cac budc trong quy trinh mot cach dé dang.

Cac CTPT déu c6 phuong phap va hinh thirc danh gia NH da dang va phong phu,
dugc khoa/BM nghién ciru cai tién nham dam bao tinh chinh x4c, cong bang, tin cay hudng

to1 phu hop voi CDR va yéu cau cua xa hoi.
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Viéc kiém tra, giam sat cac ky thi duogc thuc hién thuong xuyén dé BDCL, cong béng
va dat CDBR.

2. Tom tat cac diém ton tai:

Trudng chua c6 vin ban huéng dan danh gia dé thi cu thé mic du da c6 yéu cau sir

dung két qua danh gia dé thi dé thuc hién ra soat, diéu chinh ngan hang dé thi nham nang

cao chét lugng dé thi.

Viéc str dung két qua phan tich, nghién ctru cac loai hinh, hinh thirc dénh gia dic thu

d6i véi mdi loai hoc phan chua duoc thyc hién dong bo & cac BM.

3. Ké hoach cdi tién:

. Don vi Theoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung N " )
thue hién | thwe hién | chu
Ban hanh vin ban huéng dan danh
Khic phuc | gia dé thi va sir dung cac két qua dé .
N o o . Phong KT- s
1 ton tai phan tich, nghién ctru cac loai hinh, BBCL Nam 2025
hinh thirc danh gia phu hop dé dat
duoc CBR
Dinh ky tap huan cho GV (dic biét
. 1a GV tré) vé thiét ké, phan tich ‘
Khac phuc | o ) . Phong KT- 5 5
2 . . |hi€u qua cac phuong phéap, hinh Hang nam
ton tai ) . . BDCL
thirc KT-BDG NH phu hop véi hoc
phan
) Dinh ky ra soat cac hé théng van| Phong KT-
Phat huy . 5 ) e el , SR
3 » ban nham kip thoi di€u chinh cho BDCL 02 nam/lan
diém manh | . X arq s ,
phu hop véi thuc té danh gia NH Céc Khoa
) Tiép tuc danh gia, cai tién va xdy| Phong KT-
Phat huy , a1 , x <
4 = dung cac phuong phap va hinh thirc BBCL Hang nam
diém manh | N )
danh gia NH Céc Khoa
: 2 ., .| PhongKT-
Phat huy | Thyc hién kiém tra, gidm sat cac ky 5 5
5 2 , p . . BBCL Hang nam
diém manh | thi theo ké hoach hang ndm
Ban TTPC
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi| Ty danh gia
Tiéu chudn 16 4,50
Tiéu chi 16.1 5
Ti€u chi 16.2 5
Ti€u chi 16.3 4
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Tiéu chuin/Tiéu chi| Ty danh gia
Tiéu chi 16.4 4

Tiéu chuin 17. Cac hoat déng phuc vu va hé tro nguoi hoc

Tiéu chi 17.1. Cé ké hoach trién khai cac hoat ddng phuc vu va hd tro nguwoi hoc
ciing nhwr h¢ thong giam sat nguoi hoc.

Trong giai doan thyc hién danh gia, Truong PHTT c6 ké hoach trién khai cac hoat
dong phuc vu va hd trg NH ciing nhu hé théng giam sat NH dugc thé hién thong qua cac
van ban, quy ché, quy dinh duoc ban hanh phu hop véi bdi canh cu thé trong timg giai
doan phat trién ctia Nha Truong, bao gdbm: Quyét dinh ban hanh Quy ché to chic va hoat
dong ctia Truong PHTT s6 0602/QD-TTU.17 ngay 05/02/2017, Quyét dinh ban hanh Quy
ché t6 chirc va hoat dong cua Truong PHTT nhiém ky 2021 - 2026 sb 147/QD-TTU.21
ngay 01/12/2021, Quyét dinh ban hanh Quy dinh xir Iy hoc vu CTDT dai hoc hé chinh quy
do truong DPHTT cip bang s 110/QD-TTU.21 ngay 19/11/2021, Quyét dinh ban hanh Quy
ché ddo tao Pai hoc & Truong PHTT s6 2702/QB-TTU.17 ngay 27/02/2017, Quyét dinh
vé viée stra d6i, bd sung mot sb diéu trong “Quy ché dao tao dai hoc & Truong BPHTT sb
2702/QD-TTU.17 ngay 27/02/2017” s6 45/QD-TTU.18, ngay 29/6/2018, Quyét dinh ban
hanh Quy ché dao tao trinh d6 dai hoc hé chinh quy theo hé thong tin chi cia Trudng
PHTT sb 31/QD-DHTT.21 ngay 30/6/2021, Quyét dinh vé viéc sira doi, thay thé mot sb
diéu trong Quy ché dao tao dai hoc hé chinh quy theo hé thong tin chi ciia Truong PHTT
kém theo Quyét dinh s6 31/QD-PHTT.21 ngay 30/06/2021 sb 219/QD-DHTT.23 ngay
07/11/2023, Quyét dinh ban hanh Quy dinh ché do 1am viéc ciia GV Truong PHTT sb
136/QD-DHTT.2022 ngay 24/08/2022, Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy dinh cong tac
GVCN/CVHT cua Truong DHTT s6 110/QD-TTU.17 ngay 01/09/2017, Quyét dinh ban
hanh Quy ché hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng, Quyét dinh ban hanh Quy dinh vé
chinh sach hoc béng va hd tro tai chinh dbi voi sinh vién Truong Pai hoc Tan Tao sb
226/QD-PHTT.23 ngay 10/11/2023, Quyét dinh ban hanh quy dinh vé cong tac t6 chirc thi
két thiic hoc phan danh cho sinh vién dai hoc hé chinh quy ctia Truong PHTT s6 223/QD-
DHTT.22 ngay 30/12/2022, Quyét dinh ban hanh Quy dinh t6 chirc giang day truc tuyén
ctia Truong DHTT s6 117/QD-TTU.20, ngay 29/12/2020, Quyét dinh ban hanh Quy dinh
dao tao truc tuyén két hop dao tao truyén thong s 118/QD-TTU.20, ngay 29/12/2020,
Quyét dinh ban hanh Quy dinh t6 chirc thi két thiic hoc phan theo hinh thirc tryc tuyén cua
Truong PHTT s6 119/QD-TTU.20, ngay 29/12/2020, Quyét dinh ban hanh Quy dinh danh
gi4 két qua hoc tap cua sinh vién s6 270/QD-DHTT.23 ngay 29/12/2023 [H17.17.01.01].

Céc quy ché, quy dinh vé cac hoat dong hd tro NH do Trudng PHTT trién khai xay
dung déu hudng dén céc hoat dong tu van phuc vu va hd trg NH. Céac quy ché, quy dinh

nay gitp NH dam béo cac diéu kién hoc tap chuyén mon va hd tro cac hoat dong ngoai
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khoa, xi 1y khiéu nai, dic biét, hd tro NH c6 hoc luc kém, hoan cinh kho
khan,...[H17.17.01.02].

Phong CTSV-HTDN chiu trach nhiém chinh trong vi¢c trién khai cac hoat dong dich
vu hd tro NH nhu: tham muu Hiéu trudng xét ché do chinh sach, huéng dan, giai quyét cac
thil tuc hanh chinh, hd tro tai chinh cho NH; pho bién quy ché, quy dinh cia Nha truong;
theo ddi, cham soc strc khoe. Cac khoa chuyén mon phéi hop phong CTSV-HTDN tham
muu BGH phan cong GV 1am cong tic CVHT/GVCN nham hd tro tu van, theo doi giam
sat hoat dong hoc tap va rén luyén ctia NH. Phong QLDT, khoa con phéi hop véi cac DN
trong cong tac hd trg gisi thiéu viéc 1am, quan Iy NH trong qua trinh thyc tap. Phong QLDT
dugc phan céng phdi hop véi cac khoa chuyén mén theo ddi sy tién bd va két qua hoc tap
ctia NH, tu van, hd tro NH trong sudt qué trinh hoc tip. Phong CTSV-HTDN t6 chiic cac
chuong trinh ngoai khoa dé nang cao k¥ nang, rén luyén dao duc, 16i séng cua NH thong
qua hoat dong cua cac CLB,...[H17.17.01.03].

Hang nam, trén co s& cac quy ché, quy dinh da dugc ban hanh, Truong PHTT xay
dung ké hoach dao tao nam hoc va trién khai dén tung don vi [H17.17.01.04], cac don vi
1én ké hoach nam hoc cho don vi minh va phéi két hop thyc hi¢n nhiém vy [H17.17.01.05].

Héng nam, dua vao ké hoach dao tao nam hoc, cac don vi xay dung cac ké hoach chi
tiét trién khai hoat dong dao tao, gdm cac ké hoach c6 thé hién cac chi sé thuc hién: ké
hoach nhép hoc, t6 chtrc tudn sinh hoat cong dén, thuc hién ché d6 chinh sach NH, tu van
giai quyét hoc vu, phat trién k¥ nang, pham chét thong qua hoat dong ngoai khoa va CLB,
thuc tap tai cac khoa, tu vén viéc 1am déng thoi phan cong nhiém vu cho tirng ca nhan thuc
hién [H17.17.01.06].

Truong DHTT sir dung hé thong Intranet dung lam hé théng quan 1y CSDL. Trong
d6, hé thong chuong trinh QLDT gitip to chirc, gidm sat, ddnh gi tién trinh hoc tap két qua
hoc tap ctia NH, thanh tra ddo tao. Cong tac giam sat dugc thyc hién va kiém tra dinh ky
theo quy dinh, két hop ap dung cac phan mém trong cong tac phuc vu va hd trg NH mot
cach chit ché, hiéu qua véi sy tham gia phdi hop cua nhiéu don vi trong toan Trudng.
Phong QLDT, phong CTSV-HTDN va khoa la nhiing don vi chinh c6 nhiém vu giam sat
vé su tién bo trong hoc tap va rén luyén. Cac don vi trén c¢6 nhi¢m vu phan cong CB chuyén
trach, CVHT/GVCN giam sat sy tién bo trong hoc tap va rén luyén, két qua hoc tap, khoi
lugng hoc tap cia NH, canh béo hoc vu [H17.17.01.07].

Hé‘lng nam, truong PHTT co ké hoach va trién khai céc hoat dong tu van hoc tap, hoat
dong ngoai khoa, hoat dong thi dua, hoat dong NCKH va cac dich vu hd trg khac dé giup
nang cao chat lugng, cai thién viéc hoc tap cia NH. Moi dau nam hoc, Truong BPHTT t0
chtrc tuan sinh hoat cong dan - sinh vién cho NH [H17.17.01.08]. Cong tac kiém tra vé
hoat dong dao tao va NCKH duoc dién ra dinh ky theo ké hoach thong qua Bdo céo thanh
tra vé hoat dong dao tao [H17.17.01.09].
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Céc quy dinh vé canh bao hoc tap, dung hoc, thoi hoc, xét tdt nghiép dugc phé bién
rong rai dén NH [H17.17.01.10]. Hing thang, CVHT/GVCN t6 chuc hop 16p nham tu van
va huéng dan, dong vién NH tim ra phuong phap cai thién, nang cao két qua hoc tap.
Truong ludn kip thoi khen thuéng NH cé nhiéu thanh tich trong hoc tip va rén luyén
[H17.17.01.11].

Heé théng tiép nhan thong tin tir NH duoc trién khai qua cac kénh tiép nhan thong tin
khac bang nhiéu hinh thire nhu tryc tiép dén van phong khoa, phong QLDT, phong CTSV-
HTDN... va truc tuyén qua cac kénh thong tin mang xa hoi, Facebook, Email, Hotline cua
khoa, phong va Nha truong [H17.17.01.12].

Truong PHTT da xay dung bo tiéu chi danh gia nang luc cta doi ngti CB, GV, NV
hd tro, do luong va danh gia mirc d6 hai long vé céc dich vu. Thé hién trong ndi dung cac
phiéu danh gia xép loai chat lugng CB, GV, NV va NLD theo nam hoc, bao gém nhiing
tiéu chi chinh nhu: chinh trj tu tudng, dao duc 16i sdng, tac phong 1& 16i 1am viéce, y thuc to
chuc ky luat, hi€u qua thuc hién... Két qua dat dugc va muc do hoan thanh cong viéc s€ do
c4 nhan CB, GV, NV tu danh gia vao phiéu xép loai. Sau do, tap thé va lanh dao ting don
vi nhan xét, gop ¥ va cho két qua xép loai [H17.17.01.13].

Két qua khao sat hang nim phan 4nh ¥ kién ciia NH, CNH, CB, GV, NV vé mirc d6
hai long vé céac dich vu hd trg, vé chét lugng, hi€u qua cac hoat dong tu van, hoc tap, hd
trg viéce 1am. Két qua khao sat cho thay, hon 95% NH va hon 90% CB, GV, NV hai long
cac dich vu hd tro. Két qua thu duogc 1a co s phuc vu thyc hién cai tién va nang cao chét
luong mang lai hiéu qua cao nhat cho NH, phu hop v6i muyc tiéu va boi canh ctia Trudng
DHTT hién nay [H17.17.01.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7.

Tiéu chi 17.2. Cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc ciing nhw hé thong
giam sat ngudi hoc dworc trién khai dé dap wng nhu ciu cia cac BLQ.

Truong PHTT d4 va dang ting budc hoan thién niang cao chat luong cac hoat dong
phuc vu va hd tro NH thong qua Quy ché to chirc va hoat dong ctia Truong PHTT s
0602/QP-TTU.17 ngay 05/02/2017, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong DPHTT
nhiém ky 2021-2026 s6 147/QD-TTU.21 ngay 01/12/2021, Quyét dinh vé viéc ban hanh
Quy dinh chirc ning, nhiém vu cac don vi truc thuéc Trudng PHTT s6 0203/QD-TTU.17
ngay 2/3/2017, Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy dinh chtric nang, nhi¢m vu cac don vi truc
thudc Truong PHTT s6 168/QD-PHTT.21 ngay 25/12/2021 [H17.17.02.01].

Céc don vi chtic nang trong Truong déu c6 mot hé théng nhan sy chat lugng, co
chuyén mon cao ddm bao cong tac hd tro va phuc vu NH duoc thuc hién nhanh chong va
chuyén nghiép dua trén cac quy ché, quy dinh da ban hanh. T4t ca cac quy dinh vé chiic
nang, nhiém vy trén déu gbp phan nang cao chat luong quan 1y doi ngii tu van, hd trg NH,
hudng té1 sy théa man nhu cau ctia NH [H17.17.02.02].
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Bang 17.02.01. Thong ké s6 lwong va trinh dd ddi ngii NV hd tro ciia Truong

Phan loai theo nam
TT Trinh d§/hoc vi -
2019 2020 2021 2022 2023
1 Tién s 5 6 6 6 8
2 Thac si 3 2 5 3 5
3 Ct nhan 29 28 25 26 35
4 Trinh d¢ khac 3 2 3 3 4
Tong cong 40 38 39 38 52

Trudng thyc hién cac hoat dong phuc vu va hd tro NH dua trén cac quy dinh va Kké
hoach dugc lap tur dau nam hoc [H17.17.02.03], nham cung cép cac hoat dong va dich vu
hd tro cho NH trong thoi gian hoc tap tai Truong, gém cac hoat dong:

i) Vé hoat dong hé tro hoc tdp: Céc khoa dao tao, phong QLDT phan cong GV lam
cong tic CVHT/GVCN chiu trach nhiém tu van hoc tap, hoat dong ngoai khoa, hoat dong
thi dua va cac dich vu hd tro khac dé cai thién viéc hoc tap, rén luyén cua NH
[H17.17.02.04]. B6 phan CVHT/GVCN Ia nhitng ngudi duogc lua chon tir cac GV hodc
CB quan ly da t6t nghiép DH thudc khdi nganh dao tao cua cac khoa va c6 it nhat 2 nim
tham gia gidng day hodc tham gia hoat dong QLDT. Mdi CVHT/GVCN duoc giao phu
trach mot hodc nhiéu khoa theo nganh dao tao, cd nhiém vu trg giip NH mdt cach chuyén
nghi¢p vé moi mit ctia hoat dong hoc tap, rén luyén, NCKH.

Céc don vi nhu: phong QLDT, phong KT-BDCL, phong CTSV-HTDN, cac khoa
phan cong chuyén vién ctia phong hd trg NH trong hoc tap va trong viéc sir dung phan
mém. Céc chuyén vién cta cac don vi huéng din, tu vin va gitp d& NH giai quyét cac
cong tac lién quan dén nhu cdu ca nhan cua NH nhu: cong tac hoc tap, doi song, cong tac
hanh chinh, hoat dong hudng nghié€p, khéi nghiép.... [H17.17.02.05].

Vao dau khéa hoc, NH duogc phé bién chi tiét déy du muc ti€u dao tao, CTDT va cac
van ban huéng dan cta Truong, cic ché do, chinh sach lién quan dén hoat dong hoc tap
thong qua dot hoc Tuan sinh hoat cong dan-sinh vién [H17.17.02.06]. Cac hoat dong
NCKH cua NH ciing dugc khuyén khich, nhiéu cudc thi duoc t6 chirc va ngay cang thu
hat nhiéu NH tham gia [H17.17.02.07]. Két qua tir cudc thi khuyén khich tinh than hoc tap
va nghién ctru cho NH, tao san choi lanh manh dé NH c6 thé phat huy kha ning, trau dbi
nang cao kién thic, mo rong hiéu biét cua NH.

ii) Vé hoat déng hé tro tai chinh: Ngoai nhitng NH thudc ddi trong duge mién, giam
hoc phi va hd tro chi phi hoc tap theo quy dinh, Trudng luén c6 nhing chinh sach hét sirc
kip thoi dé hd trg NH, cu thé: mién, giam hoc phi cho NH trong giai doan kho khan do
dich bénh Covid-19; ting tién vé xe vé qué an tét cho cac NH c6 hoan canh kho khin vuon
1€n trong hoc tap... [H17.17.02.08].

Ngoai hoc bong khuyén khich hoc tap dugc trich tir ngan sach, hang nam Trudng,
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phong CTSV-HTDN kéu goi su ing hd quy hoc bong tai tro tir cac ca nhan, DN danh trao
cho NH c6 hoan canh khé khin, hd tro vay von ngan hang, giup cac em va gia dinh giam
ap lyc tai chinh trong sudt qua trinh hoc tap tai Truong [H17.17.02.09].

iii) Vé ho tro viéc lam va huwéng nghiép: Khoa két hop véi phong CTSV-HTDN
hudng nghiép va hd tro viéc lam cho NH thong qua cac budi tap hudn k¥ ning xin viéc cho
NH, tu van huéng nghiép, t0 chirc ngay hoi viéc lam, thong bio tuyén dung
[H17.17.02.10]. Hudng téi dao tao ga‘in v6i dap ung nhu cau x4 hoi, tao co hoi thuc tap cho
NH, giai quyét dau ra cho NH sau t6t nghiép, Trudng da chu dong ddy manh ky két hop
tac v6i nhiéu DN [H17.17.02.11]. P& NH nim 3, 4 ¢6 co hoi tiép can v6i DN, Truong
PHTT c6 ké hoach t6 chirc tham quan cic DN voi nhiéu linh vuc nganh nghé
[H17.17.02.12]. Nham dap tng nhu cau cua NH vé thong tin viéc lam, Truong da thanh
1ap phong CTSV-HTDN phu trach cong tac tu van hudng nghiép va quan hé DN. Cac hoat
dong huéng nghiép do phong CTSV-HTDN phéi hop véi cac khoa ngay cang dugc to chirc
nhiéu hon, bai ban hon va thu hit dugc nhiéu DN tham gia. Cac chuyén vién duoc phan
cong thuc hién nhi¢m vu nay 1a nhitng nguoi c¢6 kinh nghiém lam vi¢c 1au nam, c6 nhiéu
mbi quan hé voi cac DN trén dia ban tinh Long An, TP. Ho Chi Minh va cac DN khac
ngoai tinh [H17.17.02.13].

iv) Vé hé tro kj nang: Viée trang bi k¥ ning cho NH dugc Truong xac dinh 1a mot
trong nhitng muc tiéu quan trong nham tao dong luc va phat trién nang lyc toan dién cho
NH. H¢ théng cac hoat dong ngoai khda nhu: Hién mau tinh nguyén, mua he¢ xanh, cac giai
bong da chao mimng ngay 18 16n. Cac mo hinh hoat dong cac CLB nhu: CLB T6 chtic sy
kién, CLB Boéng d4, CLB Tiéng Anh,...dong gop vai trd tich cuc dé dat duoc muc tiéu nay
[H17.17.02.14].

Ngay tur khi méi bude vao Truong, NH da dugc tham gia vao cac chuong trinh hoat
dong ngoai khéa nham trau doi cac k¥ ning can thiét cho tuwong lai. Phan 16n cac hoat dong
ctia CLB 1a do NH ty dé xuat va trién khai, thuc hién dua trén su tu vin cia BGH va Phong
CTSV-HTDN, véi su tham gia nhié¢t tinh, dong ddo cua NH [H17.17.02.15]. Theo do6 cac
khoa do tao cling thudng xuyén cung cip cac 16p k¥ ning mém cho NH nham phat trién
k¥ nang ban than cliing céac kién thirc cn thiét khac trong cudc séng [H17.17.02.16].

v) Vé hé tro doi séng: Ngoai hoat dong hoc tap va rén luyén tai Truong, Truong
DHTT con hét stc chu trong dén doi sdng sinh hoat hang ngay cua NH. Hang nam, Trudng
c6 chinh sach mién, giam 1& phi chd ¢ ky tiic x4 danh cho ddi tegng NH kho khan, xa nha
[H17.17.02.17].

Hang nam, phong CTSV-HTDN phdi hop véi cac don vi chirc nang to chire ting qua
hd trg cho NH ¢6 hoan canh khé khin vugt kho vuon 1én trong hoc tap, hd trg NH trong
cac dot bi anh huong do thién tai, dich bénh. Bén canh d6, Truong PHTT con td churc céc
dot xét nghiém Covid-19 cho NH dé dam bao stc khoe trong qua trinh hoc tap
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[H17.17.02.18].

Dbi v6i hoat dong y té, Truong phan cong CB phu trach y té thuc hién nhiém vy cham
soc, theo ddi, tu van, hd trg NH vé sirc khoe. Hang nam, Trudng to chtrc kham stc khoé
cho NH méi nhdp hoc, mua BHYT, BHTN cho NH va tuyén truyén rong rai vé su can thiét
khi tham gia BHYT dé dam bao quyén lgi cia NH trong moi tinh hudng xay ra
[H17.17.02.19]. C6 thé khéng dinh cac hoat dong phuc vu va ho tro NH cua Truong duogc
trién khai day du, kip thoi va hiéu qua dap tmg duoc nhu cau cua cac BLQ.

Truong DHTT di trién khai hé thong giam sat dé theo ddi tién trinh hoc tap va hiéu
qué hoc tap cua NH théng qua nhiéu hinh thirc: Hé théng CVHT/GVCN, thu ky cac khoa,
chuyén vién cac phong chiic ning, ap dung phan mém quan 1y trong cong tac phuc vu va
hd trg NH nhu phﬁn mém quan ly Intranet. Cong tac gidm sat hoat dong hoc tap, rén luyén
va NCKH cua NH ciing duoc dién ra thudng xuyén [H17.17.02.20].

Dinh ky, Truong PHTT thuc hi¢n cac quy trinh canh bdo, dirng hoc/thdi hoc, giam
sat két qua tét nghiép va thong bao cu thé dén NH dé c6 nhitng dinh hudng kip thoi cho
ban than. Pbi véi NH ¢6 luc hoc yéu, sau khi co két qua xét hoc vu cudi moi ky, cac khoa
va bd phan CVHT hang thang gap g& truc tiép voi NH dé tu van, dong vién va dua ra cac
giai phap cai thién két qua hoc tap [H17.17.02.21]. Déi vdi cac truong hop nghi hoc thuong
xuyén, CVHT goi dién lién lac véi NH hodc gia dinh dé nhic nho hodc giup d&. Ngoai ra,
viéc theo ddi hoc tdp cia NH dugec GV thuc hién qua viéc diém danh trén 16p va dugc thé
hién qua diém kiém tra, diém chuyén can cua tirng mon hoc. Viée hoc tap va rén luyén cia
NH con duge giam sat boi CB chuyén trach cua phong CTSV-HTDN, cac thu ky quan ly
NH cua cac khoa.

Két qua hoc tap ctia NH dugc cong bd trén phan mém, mdi NH c6 tai khoan riéng,
phong QLDT ciing cung cip bang ghi két qua hoc tap khi NH va gia dinh NH ¢6 nhu cau.
Pong thoi, Truong cling quan tim khen thudng va ky luat kip thoi d6i véi NH nham thuc
day nhitng mit tich cuc va han ché nhitng hanh vi tiéu cuc giup cic em phat trién toan dién
hon [H17.17.02.22]. Cac hoat dong ngoai khod cling dugc phan anh qua danh gia cia NH
hang nam [H17.17.02.23].

Thong qua Hoi nghi gap g&, ddi thoai giita Lanh dao Truong véi NH da gitip Truong
DHTT cung cép, phan hoi cac thong tin dén NH, tir d6 c6 ké hoach hanh dong, cai tién,
timg budc ning cao chat lugng cac hoat dong phuc vu va hd trg NH ngay mot tét hon
[H17.17.02.24].

Pé dam bao cong tac phuc vu va hd trg NH c6 hiéu qua va ngay cang phat trién,
Truong DPHTT da tién hanh khao sat NH, CNH va dat duoc mot s6 két qua 1am can cir dé
d6i sanh va cai tién chat luong cua Truong DPHTT. Noi dung khao sat, ty 18 tra 10 cac ciu
hoi, mire d6 hai long duogc thé hién thong qua phiéu khao sat va bao cdo két qua khao sat
[H17.17.02.25].
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Tuw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 17.3. Cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc ciing nhw hé thong
giam sat nguoi hoc dwgce ra soat.

Truong PHTT thuc hién ra soat va danh gia dinh ky chat lugng cac hoat dong phuc
vu va ho trg NH bﬁng nhiéu hinh thtc khac nhau, cac don vi thuc hién déu dua trén nhiing
chtrc nang nhiém vy ctia don vi minh thong qua Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Trudng
PHTT nhiém ky 2021-2026 s6 147/QD-TTU.21 ngay 01/12/2021 [H17.17.03.01].

Pé thyc hién cong tac ra soat, danh gia chét lugng cac hoat dong phuc vu va hd tro
NH tién dén x4y dung ké hoach cai tién chét luong sau ra soat. Pinh ky, Truong PHTT t6
chtrc Hoi nghi gip g&, d6i thoai gitta Lanh dao Truong v&i NH nham tiép thu y kién gop y
ctia NH, cung cép, giai thich cac thong tin va chia sé v6i NH cac van dé duoc quan tim
[H17.17.03.02]. Trén co s& do, dua ra ké hoach cai tién va nang cao chit lugng phuc vu
va hd tro NH. Ngoai ra, kénh phan hdi y kién tir hé théng 16p trudong cac 16p, website
Trudng ... tao hop thu hoi dap dé tiép nhan thong tin phan hdi vé chat lugng cac dich vu
hd trg tir NH va phy huynh. Két hop viéc tiép thu y kién phan hdi cia NH thuong xuyén
qua cac kénh online nhu hotline, trang Facebook cac phong, khoa, Email cling 1a mot trong
nhitng déng gép quan trong gitp cong tac ra soat thém cic hoat dong phuc vu va hd trg
NH ngay mét hoan thién hon [H17.17.03.03].

Hang nam, Truong PHTT tién hanh khao sat NH vé chét lugng giang day va hoat
dong phuc vu, hd trg NH dé danh gia hiéu qua chat lugng qua trinh hoat dong
[H17.17.03.04]. Két qua khao sat, Truong thong bao dén cac don vi phuc vu va ho trg NH
xay dung ké hoach ra soat, cai tién chat lugng cac hoat dong dé dap tng ngay cang tt hon
nhu cau cua NH [H17.17.03.05].

Hang nam, Trudng PHTT, cic don vi lién quan, cic c4 nhan déu tién hanh ra soat
cac hoat dong hd tro va phuc vu NH, xdy dung ké hoach cai tién théng qua cic bao co
téng két nam hoc. Truong danh gia két qua thyc hién nhiém vy ndm hoc trén nhirng mat
dat dugc va nhiing mat con han ché. Qua do6, xay dung ké hoach cai tién cac hoat dong
trong d6 c6 cong tac hd trg va phuc vu NH: cong tac gido duc chinh tri tu tudng, dao dirc,
16i séng cho NH, nang cao trinh do chuyén moén nghiép vy, cong tac dao tao, tuyén sinh va
NCKH-HTQT, cong tac phuc vu day va hoc (dam bao CSVC k¥ thuat, quan Iy NH, TCKT,
an ninh trat ty trong truong hoc, thanh tra-khao thi va DPBCL). Trén co s¢ d6, Trudong phan
cong nhiém vu cu thé cho timg don vi chirc nang thuc hién [H17.17.03.06].

Trudng thyc hién ra soat va danh gia dinh ky hiéu qua cua hé thong giam sat thong
qua céc so liéu bao cao hang ky, hang nam vé tinh hinh hoc tap va rén luyén ctia NH: Tinh
trang canh bao hoc tip va thdi hoc ctia NH [H17.17.03.07], két qua rén luyén cua NH
[H17.17.03.08], tinh hinh thuc hién BHYT ctia NH [H17.17.03.09], NH t6t nghiép diung
thoi han [H17.17.03.10], ty 1¢ NH c6 viéc lam sau mot nam [H17.17.03.11].
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Dua trén két qua cac bao cdo va phan tich nguyén nhan thyc trang, cac don vi lién
quan xay dung ké hoach hd trg NH dé cai tién chat luong sau ra soat phit hop véi quy ché
hién hanh va TN, SM ctia Trudng trong giai doan hién nay cu thé nhu sau:

i) Phong QLPT: xem xét nghién ciru CTDT dé rit ngan thoi gian hoan thanh ciia NH,
nghién ctru dé xuét sira d6i quy ché dao tao cho phut hop voi tinh hinh thuc té va ding véi
quy dinh cua Bo GD&DT.

ii) Phong CTSV-HTDN: tap huin cho CVHT/GVCN nham cung cip va cap nhat
thong tin khi c6 nhiing thay d6i hodc diém méi trong cac quy dinh dé ddi ngii
CVHT/GVCN c6 thé hd tro t6t hon cho NH [H17.17.03.12]. Quy dinh cong tic NH duoc
nghién ciru bd sung sao cho phi hgp véi tinh hinh thyc té, d6i méi cac ndi dung giang day
ctia Tuan sinh hoat cong dan, c6 ké hoach trong viéc nang cao k¥ ning thong qua cac hoat
dong ngoai khoa, tham gia cac cau lac bd va tim kiém cac co hoi viée 1am cho NH, c¢6 ké
hoach phdi hop véi cac BLQ [H17.17.03.13].

iti) C6 vén hoc tdp/GV chii nhiém: duoc trang bi s6 tay CVHT/GVCN tir d6 c6 ké
hoach quén 1y 16p va ting cudng theo ddi déi voi nhitng trudng hop NH thudc dién canh
bao hoc tap, NH tét nghiép khong diing thoi han nham gitip NH cai thién tinh hinh hoc tap
va ren luyén, xay dung 10 trinh hoc tap phu hop [H17.17.03.14].

iv) Phong TTTS, phong CTSV-HTDN, phong OLPT phéi hop véi cic Khoa: c6 ké
hoach thiét 1ap va mo rong thém mang ludi cac ddi tac, DN nham hd trg NH di thuc té,
thye tap [H17.17.03.15].

Pé thuc hién ra soat danh gia dinh ky ctia hé thong giam sat NH va xay dung ké hoach
cai tién chét lugng céac dich vu ho trg NH sau khi ra soat, cac don vi trong Trudng da thuc
hién danh gia d6i ngii CB, GV phuc vu NH thong qua nhitng tiéu chi xay dung trén phiéu
danh gia. Két qua thu duoc Trudng s& xem day 1a mot trong nhirng tiéu chi danh gia hiéu
qua hoat dong cuia cac bd phan va danh gia nang luc ctia cac CB h tro trong hé thong giam
sat NH [H17.17.03.16].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 17.4. Cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc ciing nhw hé thong
giam sat ngudi hoc dwoc cai tién dé dap ing nhu ciu va sy hai long ciia cac BLQ.

Tir nam hoc 2018-2019 dén nay, trén co so thyc hién diing Quy ché ciia BO GD&DT,
Trudng ludn nd luc cai tién cac hoat dong phuc vu va hd trg NH dé dap ung tdt hon nhu
cau va sy hai long cua cac BLQ, g6m cac hoat dong:

i) Cong tac hé tro hoc tdp: hoat dong hd trg thu tyc hanh chinh cho NH ngay cang
duoc cai thién. Cac phong ban, khoa c¢6 chuyén vién phu trach dugc chuyén mon hoa giup
NH giai quyét nhanh chéng cac thu tuc khi can thiét, cac biéu mau dugc dang trén website.
[H17.17.04.01]. Cong tac nhap hoc cho NH khod méi cling dugc cai tién tir cac khau ndp
hoc phi bang hinh thtrc chuyén khoan, ndp ho so qua dudng ngan hang, chuyén khoan truc
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tuyén, thay vi ndp tryc tiép nhu trude [H17.17.04.02]. Cong tac to chire hoc tap ciling thay
ddi linh hoat dé tao diéu kién cho NH, phong QLDT két hop voi cac khoa chinh sta CTDT
hd trg NH hoan thanh ké hoach hoc tap sém hon [H17.17.04.03]. Hoi thao, hoat dong
chuyén mén cta cac khoa dugc to chirc voi nhiéu ndi dung phong pht [H17.17.04.04],
cudc thi NCKH duoc to chirc thu hiit nhiéu NH tham gia [H17.17.04.05]. Trong thoi gian
dich bénh Covid-19 tt ca cac hoat dong nay duogc chuyén ttr hinh thure offline sang online.

ii) Cong tac hé tro ky nang: T nam hoc 2018-2019 dén nay nhiéu 16p k¥ ning do
phong CTSV-HTDN t6 chirc dao tao dé dap tng nhu cau da dang ctia NH nhu cac 16p ki
ning giao tiép, k¥ nang lam viéc nhém, k§ nang thuyét trinh, k§ ning xin viéc...
[H17.17.04.06]. Hé théng cac CLB duoc kién toan dé gitp NH phat huy ning lyc ctia mdi
ca nhan [H17.17.04.07].

iii) Cong tdc hé tro tai chinh: hoat ddng nay ciing c6 nhiéu cai thién thong qua viéc
duy tri va tim kiém hoc bong tai tro ctia don vi, ca nhan danh cho NH c¢6 hoan canh khé
khin vuon 1én trong hoc tap. Trong thoi gian dich bénh, Truong hd tro hoc phi cho NH
kho khin, chi cac khoan hd tro tién cac dip 18 tét, Qudc Khanh, ting tién vé xe vé qué dn
Tét nguyén dan cho NH xa nha [H17.17.04.08].

v) Cong tac hé tro viéc lam: hoat dong nay ciing duoc Truong PHTT quan tim va to
chie thuong xuyén ngay ca trong thoi gian dich bénh Covid 19. Cac chuyén dé huéng
nghiép cudi khod c6 sy tham gia ctia cac DN trong va ngoai tinh v6i da dang cac linh vuc
nganh nghé [H17.17.04.09].

vi) Cdc hoat dong phuc vu va hé tro khdc: Cong tac hd tro doi sdng ciing duge Trudng
cai thién dang ké dic biét 1a dot dich bénh Covid-19, Truong da thuc hién cac phuong an
phong chéng dich, cach ly va xét nghiém nhanh cho NH truéc khi vao 16p hoc hoic khi co
NH nghi ngd nhiém Covid 19, hd trg nhu yéu pham cho NH trong thoi gian cach ly
[H17.17.04.10].

S6 tay sinh vién cung cip céac thong tin hiru ich cho NH trong qua trinh hoc tap dugc
cap nhat thay d6i hang nam [H17.17.04.11].

Thu vién dugc nang cap, sd luong dau sach va tai liéu tham khao ngdy cang phong
phu hon, da dang hon dap tng yéu cau ciia NH [H17.17.04.12].

Trang thiét bi giang day va hoc tap duoc cai thién, cac phong hoc dugc trang bi man
hinh va méy chiéu day du chat lugng dé phuc vu nhu cau hoc tap ctia NH. Trong thoi gian
dich bénh Trudng st dung phén mém Zoom, Microsoft Teams dé day hoc truc tuyén nham
nang cao chat luong khong bi gian doan anh hudng tdi chat luong budi hoc [H17.17.04.13].

Dich vu can tin, nha xe, khu v¢ sinh, ky tuc xa, dugc nang cép, cai thién nham dap
mg nhu cau ciia NH [H17.17.04.14].

Hé thong wifi va duong truyén internet khong ngimg dugc ning cap dé dap ung nhu
cau ciia NH [H17.17.04.15].
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Phan mém quén ly NH ciia Trudng duoc nang cap va cai tién dé tao diéu kién thuan
loi nhat cho NH. Két ndi cac phan hé QLDT, Quan 1y NH va Quan 1y hoc phi cia NH trong
phén mém téng thé dé tao diéu kién thuin loi cho viéc cung cép cac dich vu hd tro
[H17.17.04.16]. Pdng thoi Truong da ting cudng Gng dung CNTT trong cac hoat dong dé
nang cao hiéu qua cong tac phuc vu va hd trg NH.

Hé théng giam sat NH duoc cai tién va két qua cua NH duoc cai thién, cu thé: su thay
ddi trong chuong trinh, hoat dong t6 chirc dao tao ma ty 1€ NH ra truong sém va dang thoi
han tang 1én thoi gian tét nghiép trung binh cia NH Trudng ¢ xu hudng giam chimg t6
viéc cai thién hé thong gidm sat ¢i mang lai két qua tich cuc [H17.17.04.17].

Bang 17.04.01. Thoi gian t6t nghi¢p trung binh ciia cic nganh theo khéa qua

cac nam
DPon vi tinh: Nam
Thoi gian trung binh hoan
Khoa/Nganh/Nam nhap hoc . ] .
thanh khoa hoc (nam)

Khoa CNTT 4.87
Khoa hgc may tinh 4.93
2011 5.40
2013 6.50
2017 4.33
2019 4.00

Ky thuat dién, dién tir 4.00
2011 4.00
Khoa Cong nghé Sinh hgc 5.33
Cong ngh¢ sinh hoc 5.00
2013 6.00
2015 6.33
2017 5.00
2018 4.00
Sinh hoc ing dung 6.00
2013 6.00
2014 6.00
Khoa Kinh té & Quan tri Kinh doanh 4.53
K¢ toan 5.00
2011 6.00
2012 4.00
Kinh doanh qudc té 4.38
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Khoa/Nganh/Nam nhap hoc

Thoi gian trung binh hoan
thanh kho6a hoc (nadm)

2011 4.81
2012 4.27
2013 4.00
2014 7.00
2017 4.00
2018 4.09
2019 3.88
Quan tri kinh doanh 4.81
2011 4.71
2013 5.00
2014 8.00
2017 4.50
2018 4.50
2019 4.00
Tai chinh ngian hang 4.58
2011 4.60
2012 4.50
Khoa Ngon Ngir 4.36
Ngon ngir Anh 4.36
2011 5.67
2012 4.20
2013 4.40
2015 5.00
2017 4.00
2018 4.17
2019 4.00
Khoa Y 6.20
Y da khoa 6.20
2013 6.00
2014 6.25
2015 6.30
2016 6.13
2017 6.00
Tong s6 SV 5.60
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Doingli CVHT/GVCN duoc tap huin dinh ky hang nam dé c6 thé tu van giup do NH
trong viéc to chirc hoc tap, qua trinh danh gia rén luyén va nhimg kho khan vudng mac ciia
NH trong qué trinh hoc tap [H17.17.04.18].

Nho nd luc cua hé thong giam sat NH tir phong/khoa dén hé théng CVHT/GVCN,
tinh hinh NH bi canh béao két qua hoc tap va budc thoi hoc dugce cai thién [H17.17.04.19].
Bang 17.04.02. S6 lwgng NH nghi hoc hiang nim

Domn vi tinh: nguoi

Noi dung 2019 2020 2021 2022 2023
Canh bao 31 24 21 16 10
Thoi hoc 14 21 15 14 15

Tinh trang tham gia BHYT, BHTN qua céc nam ciing dugc tang 1én nho c6 sy tham
gia clia cac bo phan lién quan trong hé thong gidm sat, tir viéc tuyén truyén loi ich cua viéc
tham gia BHYT, BHTN dén su nhic nho thuong xuyén ciia bd phan y té, Thu ky khoa,
CVHT [H17.17.04.20].

Nho ¢6 cong tac hudng nghiép thong qua cac ndi dung cua Tuan sinh hoat cong dan,
tham quan va thyc tap DN dugc phong CTSV-HTDN, cic khoa dao tao lién két véi cac
DN t6 chirc [H17.17.04.21] ma s lugng NH t6t nghiép c6 ty 1é viéc 1am ludn dat ty 18 trén
90% [H17.17.04.22].

Bang 17.04.03. Tinh hinh NH t6t nghiép c6 viéc 1am sau mgt nim

Nam/khoa 2019 2020 2021 2022 2023

Ti 1€ NH c6 viéc 1am (%) 100.0% | 100.0% | 91.5% | 94.5% | 99.0%

Dé c6 duogc danh gia chung vé cac hoat dong phuc vu va hd tro NH, Truong ludn chu
trong cong tac khao sat mirc d6 hai long cta cac BLQ. Két qua khao sat cho thdy vé co ban
hai 10ng v&i hoat dong vé cac hoat dong phuc vu va hd tro NH ctia Truong [H17.17.04.23].
Két qua cac dot khao sat lam co s¢ dé Truong cé sy diéu chinh pht hop cho cac hoat dong
trong nam hoc tiép theo.

Mirc d6 hai long ctia NH: 100% céc tiéu chi khao sat déu c6 trén 75% NH danh gia
ddng ¥ va rat déng y. Mot sd tiéu chi dat trén 90% NH danh gia dong y hoic rat dong y.
Chung t6 NH dénh gia kha hai 1ong vé chat luong phuc vu va hd trg ctia Truong. Mic do
hai long vé hoat dong cua CVHT/GVCN déu dat trén 82%, nhiéu tiéu chi dat muc cao.
Chung té NH kha hai 1ong vé hoat dong cia CVHT/GVCN. Viéc nay khong chi gitip phat
hién nhimng diém yéu trong dich vu ma con 1a co hoi dé lang nghe y kién dong gop tir chinh
sinh vién, tir 6 xay dung cic chuong trinh ho trg hoc tp phu hgp hon. [H17.17.04.24]

Trudng di tién hanh thyc hién cc thay d6i nham dam bao sy hai long ciia sinh vién
luén dugc dat 1én hang dau [H17.17.04.25]. Diéu nay s& gitip sinh vién thay r6 su cd gang
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va cam két cta Truong trong viéc ning cao chét lugng gido duc va hd trg hoc tap, dong
thoi cing ¢ niém tin cta ho vao céac hoat dong cua Nha truong.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 17:

1. Tém tit cic diém manh:

Céc hoat dong hd trg, giam sat NH ludn dugc trién khai, danh gia va cai tién nham
phuc vu tdt hon cho NH.

Truong ludn tao mot truong hoc tap va sinh hoat tich cuc cho NH; NH dugc cham
soc ca strc khoe thé chat 1an tinh than, cham soc strc khoe tim than thong qua cac hoat dong
hd trg doi sbng cho NH.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Mot sb hoat dong ngoai khoa do cac CLB, td chirc chua tién hanh khéao sat v kién
danh gia cua nguoi tham duy.

Chua tranh thu duoc cac nguén x4 hoi hoa cho cac hoat dong hd trg NH.

3. Ké hoach cdi tién:

. Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung " " i
thuc hién thwe hién | chu
Pua yéu cau khio sat y kién | o
, . .7 ;] Cacdonvico 5
| Khac phuc | nguoi tham du vao cac ke & chi Nam hoc
. . . 0 chuc
tontai 1 | hoach trién khai ctua cac to 2024-2025
) L SHCB/HD NK
chuc doan thé phuc vu NH
. . . .,.| Phong CTSV-
Day manh cong tac gidi .
, o \ N ., | HTDN; Phong 5
Khac phuc | thi€u, truyén thong vé cac ) Nam hoc
2 L. A « . | TTTS; Céc don
tontai 2 | hoat dong ho tro NH dén .. .. 2024-2025
o N vico quan ly
cac to chirc ngoai truong
NH
Phong CTSV-
Phat huy Tiép tuc trién khai, da dang | HTDN; Phong Tu nam
3 | diém manh | hoa cac hoat dong hd tro,| QLPT; Cac | hoc 2024-
1 giam sat NH don vi c6 quan 2025
Iy NH
Phat huy | Tiép tuc trién khai, mé rong | Phong CTSV- | Tir nim
4 | diém manh | cac loai hinh hoat dong HTDN; hoc 2024-
2 chim séc strc khoe tdm | Céc t6 tu van 2025
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- . Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung I " ,
thuc hién thuc hién | chu

than, phap luat, tinh yéu
hon nhan cho NH
4. Mirc ddnh gid:

Tiéu chuin/Tiéu chi | Tw danh gia
Tiéu chuin 17 5,00
Tiéu chi 17.1 5
Tiéu chi 17.2 5
Tiéu chi 17.3 5
Tiéu chi 17.4 5

Tiéu chuin 18. Quan ly nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 18.1. Thiét 1ap dwoc hé thong chi dao, diéu hanh, thyc hién, giam sat va
ra soat cac hoat dong nghién ctru, chit lwong can b nghién ciru, cic ngudn lyc va cac
hoat ddng lién quan dén nghién ciru.

Trong giai doan danh gia, Truong PHTT da xay dung Chién luge phat trién Truong
giai doan 2021-2026 tim nhin dén nim 2030 va Quy ché t6 chirc va hoat dong Truong, véi
n6i dung: Bén nam 2030 tré thanh trudng c6 uy tin trong ca nudc vé dao tao va nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé [H18.18.01.01], [H18.18.01.02], [H18.18.01.03]. Phat
trién NCKH va DPMST tap trung vao 04 nhiém vu sau: (1) nang cao nang lyc NCKH cho
GV, CB va NH; (2) hoan thién mo6i truong NCKH; (3) hoan thién phuong thirc quan 1y,
khai thac tai san tri tu¢ va gia tdng ngan sach bén ngoai Truong cho hoat dong KH&CN;
va (4) khuyén khich trao doi hoc thuét (trao d6i GV, NH) nhiam ting cudng moi quan hé
hop tac vai cac truong [H18.18.01.01]. Pé hoat dong KH&CN duoc trién khai thuc hién
va dat duoc két qua cao, Trudng da ban hanh Quyét dinh thanh 1ap phong QLKH-HTQT
va HDKH-DT [H18.18.01.04], [H18.18.01.05]. Phong QLKH-HTQT c6 chirc nang tham
muu, giup Hiéu truong trong viéc quan 1y, tong hop, phat trién, nang cao hiéu qua hoat
dong NCKH va CGCN cua Truong.

Pé hoat dong KH&CN duogc trién khai va thuc hién dat hiéu qua, Truong PHTT da
xay dung, ban hanh cac quy dinh, chinh sach dbi véi GV tham gia hoat dong NCKH dugc
thé hién trong phuong hudéng phat trién cac hoat dong KH&CN ctia HDT, quy dinh ché do
lam viéc cua GV [H18.01.01.06], ké hoach hoat dong KH&CN hang nam [H18.18.01.07],
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quy ché chi tiéu noi b [H18.01.01.08], chién luoc phét trién linh viee KH&CN trudng giai
doan 2021-2026, tam nhin dén nim 2030 [H18.18.01.09], quy dinh quan 1y hoat dong
KH&CN [H18.18.01.10].

Hoat dong KH&CN cua Truong duoc thyc hién thong qua hé théng chi dao, diéu
hanh, giam sat va ra soat cic hoat dong nghién ctru, chat luong nghién ctru. Cac ngudn luc
va cac hoat dong lién quan dén nghién ctru duoc thé ché hoa qua cac quy dinh nhu: Quy
dinh ché d6 lam viéc cia GV [H18.18.01.06], Quy dinh quan 1y hoat dong KH&CN
[H18.18.01.10] trong d6 c6 quy dinh cic tiéu chi danh gid chat luong KH&CN
[H18.18.01.11]. Phong QLKH-HTQT chiu trach nhi¢m theo ddi, gidm sat, danh gia chét
luong vé NCKH, cong tac diéu hanh va hoat dong NCKH trong Trudng ngay cang di vao
6n dinh [H18.18.01.12].

Héng nam, Truong da xay dung KPIs dé thuc hién moi hoat dong trong toan truong,
trong d6 c6 KPIs ctia linh viee NCKH. Trén co so ké hoach hoat dong KH&CN cua truong,
cac don vi trién khai thuc hién viéc dang ky thyuc hién dé tai NCKH céc cép, bién soan giao
trinh, bai giang kém theo du toan kinh phi dé hoi dong xét duyét cua truong xem xét thong
qua [H18.18.01.13], [H18.18.01.14]. Viéc giam sat tién do va du toan, quyét toan kinh phi
duoc thyc hién bdi phong QLKH-HTQT va cac chi nhiém dé tai. Poi voi dé tai cép khoa,
sau khi hoan thanh viéc to churc nghiém thu, cac don vi lap bdo céo va gui két qua dén
phong QLKH-HTQT. Pay chinh 13 co sé dé phong QLKH-HTQT xac nhan khdi luong va
chat lwong hoat dong KH&CN, gitip cac don vi trién khai thanh quyét toan kinh phi cho
cac hoat dong KH&CN [H18.18.01.15].

Truong PHTT c6 céc tiéu chi danh gia s6 luong va chat luong cac hoat dong KH&CN
ciia GV, NH theo cac quy dinh hién hanh ciia B6 GD&DT, B6 KHCN va cua Truong. Doi
voi cac dé tai/nhiém vu nghién cuu, chét lugng cac bai bao trén cac tap chi uy tin va tap
chi ¢6 uy tin cao, dugc thé hién qua cip d6 cta dé tai/nhiém vu. Di véi cac cong bd qubc
té, Truong da phan loai chi tiét va co quy dinh rd vé cac hoi thao qubc té co uy tin dé danh
gid chat luong cic bai viét ciia hoi thao quéc té [H18.18.01.09], [H18.18.01.10],
[H18.18.01.13], [H18.18.01.14]. Truong PHTT giao cho phong QLKH-HTQT tham muu
xay dung thanh 1ap cac Hoi dong dé xuét, danh gia nghiém thu cac két qua nghién ciru,
tong két hoat dong KH&CN va xiy dung cac bao cao 1én cap trén. Két qua nay 13 co so dé
danh gid CBCNV, danh gia thi dua, khen thudng hang ndm [H18.18.01.16],
[H18.18.01.17], [H18.18.01.18], [H18.18.01.19].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7
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Tiéu chi 18.2. Chién lwgc tim kiém ngudn kinh phi phuc vu nghién ctru, thiic day
nghién ciru, phat kién khoa hoc, hop tic va nghién ctru dinh cao dwgc trién khai dé
dat dwoc tam nhin va st mang cia CSGD.

Pé phat trién hoat dong NCKH, ngoai trang bi vé CSVC, viéc tim kiém cac ngudn
kinh phi phuc vu cho hoat dong NCKH ciing 1a2 mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh dén
chat luong cia NCKH. Trudng da trién khai chién lugc phét trién ngudn kinh phi cho hoat
dong NCKH va CGCN thé hién trong: Chién lugc phat trién Truong dén nam 2026 va tim
nhin d&én nam 2030, chién lugc phat trién linh vuc KH&CN Trudng giai doan 2021-2026,
quy ché chi tiéu ndi bd, bang dy toan kinh phi phuc vu cho NCKH hang niam, Bang ké tai
chinh chi cho linh vuc KH&CN hang nam, cac hop dong NCKH véi cac to chlic ngoai
Truong DHTT [H18.18.02.01], [H18.18.02.02], [H18.18.02.03], [H18.18.02.04],
[H18.18.02.05], [H18.18.02.06].

Trong giai doan danh gia, Truong DPHTT da thyc hién 02 nhiém vy KHCN cap Qudc
gia voi kinh phi 1,883 ty dong. Trong giai doan 2019-2024, c6 21 dé tai NCKH cép co s&
da duoc nghiém thu [H18.18.02.07], [H18.18.02.08]. Ngoai ra, Truong da thuc hién thanh
cong 02 dy an qudc té véi tong kinh phi 50,000 d6 la My. V& hoat dong s hiru tri tug,
Truong da duogc cép 07 béng sang ché tai Cuc s& hitu tri tué Viét Nam va Han Quéc
[H18.18.02.08].

Ngoai thyc hi¢n cac dé tai, du an nghién ctru trong nudc, cac hoat dong hop tac voi
ngoai nudc vé KH&CN duoc trién khai va thuc hién nhu: Tham gia hoat dong dao tao, tu
vén, hoi nghi, hoi thao khoa hoc cua céc t6 chirc, ca nhan nudc ngoai, cac to chuc trong
nuée. Hién nay, Truong DPHTT dang phdi hop véi nhidu doanh nghiép trong mang ludi
doanh nghiép hop tac ctia Truong dé thyc hién cac hoat dong phat trién KH&CN gom: Hb
trg to chirc cac chuong trinh truyén théng, quang ba thuong hiéu va gidi thiéu cac san
phém, tu vin tuyén dung NH sau khi ra truong dén 1am viéc tai doanh nghiép. Céc hoat
dong tu van da gop phan nang cao ning luc cho ddi ngii cac nha NCKH, doi ngit GV, gbp
phén quan trong vao vi¢c nang cao chét lugng dao tao, phat trién hoc liéu, tai liéu phuc vu
cho hoat dong NCKH [H18.18.02.09].

Nang cao nang luc NCKH cua GV, NH la mét trong cac nhi€ém vu quan trong cua
Truong, dé tao diéu kién thuan lgi cho GV, NH thyc hién nhiém vu NCKH véi ddi tac
trong va ngoai nude, Truong da xiy dung chinh sach hd trg cho GV, NH thuc hién cac
hoat dong NCKH, tham gia tap huén, hoi thao hoi nghi trong va ngoai nudc
[H18.18.02.03], [H18.18.02.10].

Truong DPHTT d4 ra quyét dinh thanh 1ap cac NNC nhu: tim mach, chuyén héa sinh
hoc, kinh té xa hoi, va cong nghé thong tin va di ban hanh ché do chinh sach ddi véi GV,
CBCNYV tham gia [H18.18.02.11], [H18.18.02.12], [H18.18.02.13].
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Hang niam, cac don vi trong Trudng cé trach nhiém xay dung ké hoach KH&CN.
Phong TCKT phdi hop v6i phong QLKH-HTQT giup Hiéu trudng giam sat viéc thuc hién
ké hoach tai chinh hang nam cho hoat ddng KH&CN. CBCNV, GV c6 nhiém vu thuc hién
hoat dong KH&CN theo ké hoach déng thoi chiu trach nhiém cé nhan vé cac két qua nghién
ctru theo quy dinh. Hoat dong NCKH cua Truong duoc trién khai theo ké hoach dé ra, cac
két qua NCKH cta GV va NH trong Truong DPHTT dugc dénh gia tong hop trong bao céo
tong két cudi nam, dong thoi co ché do khen thuong cho GV, CBCNV va NH trong hoat
dong NCKH [H18.18.02.07], [H18.18.02.10], [H18.18.02.14], [H18.18.02.15].

Bang 18.02.01. Thong ké két quaz NCKH trong 05 nim (2019-2024)

S6 lwong
TT Hoat dong NCKH - -
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Tong so
1 | Dé tai cap Nha nudc 0 1 0 0 1
2 | Pé tai cap BO 0 0 0 0 0
3 | Pé tai cap truong 11 4 2 0 2 19
4 | Sach chuyén khao 0 0 0 0 0 0
5 | Séch gido trinh 0 0 0 1 0 1
6 | Sach tham khao 0 0 0 1 2
7 | Tap chi KH quc té 28 | 19 | 30 | 20 | 19 116
a | Danh muc ISI 13 10 14 15 10 62
b | Danh muc Scopus 9 3 8 5 8 33
¢ | Khac 6 6 8 0 1 21
8 | Tap chi KH trong nudc 2 1 0 5 7 15
Hoi thao/hdi nghi khoa hoc trong
9 ] 1 1 2 25 19 48
nudc
10 | Hoi thao/hdi nghi khoa hoc qubc té | 1 1 3 7 3 15
11 | Bang phat minh sang ché 0 0 2 3 2 7

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 18.3. Cic chi s6 thwc hién chinh dwoe sir dung dé danh gia s6 lwong va
chit lwong nghién ciru.

Pé dam bao hoat dong NCKH dat hiéu qua, Truong PHTT di dé ra cac giai phap
thuc hién nhiém vy KHCN trong ké hoach hoat dong hang nam [H18.18.03.01]. Truong
DHTT ciing d4 xay dung va ban hanh hé thong dénh gia nang luc thuc hién KPIs va chi s6
thuc hién nang lyc KPIs trong Truong. Céc chi s6 thyuc hién hoat dong KH&CN ciia moi
GV thé hién qua vi¢c dang ky thuc hi¢n va két qua thyc hién NCKH cua tirng nam hoc,
cac chi s6 chinh duoc sir dung dé danh gia s6 lwong va chat luong théng qua hé thong danh
gia ning luc thyc hién KPIs nhiém vu ctia mdi GV, CBCNV: Céc chi s6 danh gia mang
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tinh dinh lugng cao giip nang cao hi¢u qua cua viéc danh gia thuc hi¢én nhi¢m vu NCKH
cia CBCNV, GV va céc chi sé KPIs di gop phan 1am cho viéc danh gia thuc hién cong
vi€c tré nén minh bach, rd rang, cu thé, cong béng va hi¢u qua hon, tao co so dé ddi sanh
v6i cadc nam hoc trude [H18.18.03.02], [H18.18.03.03], xay dung chi ti€u phat trién trinh
d6 cua doi ngli GV theo 10 trinh hang nam [H18.18.03.04].

Bén canh viéc sir dung hé théng danh gid nang luc thyc hi¢n KPIs, Truong PHTT
danh gia hoat dong KH&CN theo Thong tu s6 22/2011/TT-BGDDT ngay 30/5/2011 cua
B9 truéng Bo GD&DT Quy dinh vé hoat dong KHCN trong cac CSGD dai hoc va theo
cac quy dinh ctia Truong, cac chi sé dugc bao cdo va giam sat boi HDT [H18.18.03.05],
[H18.18.03.06].

Viéc sir dung KPIs dé danh gia sé lwong, chat luong cac dé tai NCKH, SKKN giap
viéc nghiém thu va xép loai, hé théng van ban, bién ban téng hop hang nam vé hoat dong
NCKH day du va co tinh khoa hoc [H18.18.03.03].

Bang tong hop ké khai gio NCKH, danh muc cac dé tai, bai bio dang trén céc tap chi
khoa hoc trong va ngoai nudc, bang xép hang hoat dong NCKH cta GV va bao cao tong
két danh gia két qua thuc hién NCKH trong toan truong 1a nhimng chi s6 quan trong dé danh
gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu NCKH va 14 yéu t6 dé binh xét danh hiéu thi dua d6i véi
GV trong tirng nam hoc [H18.18.03.07], [H18.18.03.08], [H18.18.03.09].

Tat ca cac dé tai, SKKN dugc danh gia bang cac chi sd vé sb luong, chat luong va
mirc 46 ing dung dap tmg thuc té cho x3 hoi, trong qua trinh danh gia mot sb dé tai, SKKN
c6 ham lugng khoa hoc cao, c6 nhiéu tinh m&i duoc lua chon 1a cac dé tai sé hitu tri tué va
dugc thuong mai hoa. Hoat dong NCKH di goép phan quan trong vao viéc nang cao trinh
dd khoa hoc cia GV, nang cao chit lugng dao tao, déng thoi khéng dinh vi thé va uy tin
cua Truong véi xa hoi [H18.18.03.10], [H18.18.03.11].

Bang 18.03.01. Két qua danh gia xép loai mot s6 ndi dung NCKH

Panh gia xép loai két qua thue

Té § dd t3 i, n

Nim hoc ons 8o Ce hi¢n Ghi chi
SKKN . .
Xuat sac Tot Kha

2019-2020 12 6 2 4
2020-2021 4 2 2
2021-2022 2 1
2022-2023 1 1
2023-2024 4 2 1 1

Hang nam, tai cac Hoi nghi téng két nam hoc va Hoi nghi NLD, Trudong bao cao téng
két danh gia hoat dong NCKH [H18.18.03.12] va bao cao tong két thi dua khen thuong vé
NCKH [H18.18.03.13]. Trong qua trinh thyc hién cac KPIs NCKH, dé phu hop véi thyuc
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tién, Truong co ké hoach ra soat va diéu chinh cac KPIs trong linh vyc KH&CN
[H18.18.03.14]. Qua d6, cac chi tiéu vé KH&CN duoc ra soat, diéu chinh dé trién khai cho
nam tiép theo [H18.18.03.14] trén co so ¥ kién phan hdi ciia cac GV va cua cac khoa,
phong ban, dbi tic trong va ngoai Truong.

Trong qua trinh thyc hién, dé phu hop véi thyc tién tai cac Hoi nghi tong két nam
hoc, H6i nghi NLD trén co so'y kién phan hdi cua cac GV va cia cac khoa, phong ban, doi
tac trong va ngoai Truong, cac chi tiéu vé KH&CN dugce ra soat, diéu chinh dé trién khai
cho niam tiép theo [H18.18.03.12], [H18.18.03.13], [H18.18.03.14].

Qua hoi nghi tong két Trudng ciing da biéu duong khen thudng cic ca nhan, tap thé
c6 thanh tich xuat sic trong thuc hién nhi¢m vu va trong hoat dong NCKH. Nhitng ndm
qua cong tac quan ly, NCKH cta Truong dugc thuc hién mot cach nghiém tac, khoa hoc
do da st dung KPIs dé xac lap cac chi s6 vé NCKH nén da danh gia tic dong cia NCKH
ctia Truong va mac d6 dong gop cho xa hoi twong dbi tét, mot sé dé tai NCKH da duoc
tmg dung vao thyc tién [H18.18.03.15].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 18.4. Cong tic quan ly nghién ciru dwoc cai tién dé nang cao chat lwong
nghién ctru va phat kién khoa hoc.

Pé nang cao hiéu qua cua cong tac quan Iy NCKH, Truong PHTT di chi dao phong
QLKH phai xay dung chién lugc cai tién, phat trién hon vé cong tac quan 1y trong hoat
dong khoa hoc nham nang cao chit lugng vé nghién ctu va phat trién khoa hoc
[H18.18.04.01].

Hang nam, phong QLKH-HTQT xay dung ké hoach khao sat va tién hanh khao sat y
kién ciia GV, NH vé hoat dong quan 1y NCKH thuc hién tai Truong v6i ndi dung danh gia
vé qua trinh to chirc thyc hién, nghiém thu dé tai NCKH cip trudng, danh gia vé ning luc
nghién ctru ¢4 nhén, vé s6 luong cac nghién ctru da cong bd vai sé lugng khao sat cia GV,
NH va cac BLQ voi tong s phiéu khao sat hang nam tir 50-60 phiéu, két qua khao sat mtrc
d6 hai 1ong vé hoat dong quan Iy NCKH tai Trudng dat tir 83%-100% [H18.18.04.02].

Thong qua hoi nghi cong tic PT-KH; GV va CBCNV tham gia dong gop ¥ kién vé
cac chinh sach va cong tic quan 1y hoat dong cling nhu chét lugng nghién ctru va phat kién
khoa hoc. Tai Hoi nghi, GV va CBCNV gbp y cho cac van ban quan trong ctua hdi nghi
bao gém quy dinh ché do lam viéc cua GV, quy ché chi tiéu ndi bd, quy dinh vé quan 1y
va to chire thuc hién cac hoat dong KHCN,... ddy 1a nhitng van ban quan trong anh hudng
to1 cong tac quan ly NCKH trong Truong [H18.18.04.03], [H18.18.04.04].

Trén co s& khao sat, dong gop ¥ kién cta cac BLQ, hé théng quan 1y nghién ciu
KH&CN duoc cai tién dap tng tot voi tam nhin va st ménh cia Truong vé KHCN sau:

- Trién khai diéu chinh sip xép lai co cdu t6 chirc va hoat dong ctia phong QLKH-
HTQT [H18.18.04.05]; Thanh 1ap cac NNC; Ban hanh ché d6 chinh sach d6i véi GV,
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CBCNYV tham gia NNC [H18.18.04.06]. Xay dung va ban hanh quy dinh quan ly trang
thong tin dién tir, tuyén truyén vé Truong [H18.18.04.07]. Diéu chinh bd sung va ban hanh
m&i quy ché chi tiéu ndi bo [H18.18.04.03]. Ting cuong chinh sach hd trg dong vién, khich
16 GV, NH tich cuc trong hoat dong NCKH, khen thudng, xt phat 1d rang Truong da diéu
chinh bd sung ban hanh méi Quy dinh vé quan 1y va t6 chirc thuc hién cac hoat dong Khoa
hoc va Cong ngh¢ [H18.18.04.04].

- Nam 2022, 1ap ké hoach va thyc hién t6 chtc hoi nghi tip huin cong tac NCKH cua
NH [H18.18.04.08].

- X4y dyng va ban hanh Quy dinh t6 chtc va hoat dong cua TV [H18.18.04.10]. Xay
dung va huéng dan khai thac thu vién s6 ctia Truong [H18.18.04.11].

Thong qua to chirc 13y ¥ kién bang phiéu khao sat cic BLQ vé cong tac quéan 1y hoat
dong NCKH cho théy mirc do hai long cua lanh dao, cia cac GV va NH ddi voi viee quan
ly hoat dong NCKH cua Truong 1a tot, hiéu qua [H18.18.04.12], [H18.18.04.13],
[H18.18.04.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 18:

1. Tém tit diém manh:

Truong PHTT thuc hién nghiém tac, ddy du cac quy dinh phap luat c6 lién quan vé
KH&CN, di c6 hé théng chi dao dé ban hanh nhiéu chinh séch, quy dinh méi vé hoat dong
KH&CN. Hang nam, phong QLKH-HTQT déu xay dung ké hoach hoat dong NCKH trong
d6 c6 néu 16 ké hoach vé cac tiéu chi danh gia chat luong NCKH va phan bo kinh phi cho
hoat dong NCKH.

Ban hanh Quy dinh t6 chtrc va hoat ddng nhoém NC va thiét 1ap duoc cac NNC.

Xay dung cac chi s6 danh gia vé hoat dong NCKH. TAt ca cac dé tai, SKKN dugc
danh gia bang céac chi s6 vé s6 luong, chat lugng va mirc do tmg dung dap ung thuc té cho
xa hoi.

Cai tién cong tac quan Iy NCKH bang nhitng vin ban ldy y kién khao sat cta cac
BLQ vé hoat dong NCKH tai Truong trong nhitng nim vira qua dong thoi bd sung chinh
sira cac quy ché, quy dinh lién quan dén hoat dong NCKH.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Co ché chinh sach hién tai chwa dt manh dé tao dong luyc cho CBCNV, GV phén dau
hoc tap, nang cao trinh d9, NCKH, chua thu hut cac dy an nghién cuu, nguén kinh phi phuc
vu cho NCKH chua ngang tam.

Sd lugng céc dé tai cép tinh, b va nha nudc con it, hoat ddng NCKH cua NH chua

nhiéu va pham vi ing dung vé hoat dong NCKH vao thyc tién chua ngang tim vi vi thé.
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3. Ké hoach cdi tién:

. Thoi
Don vi .
TT | Muc tiéu Noi dung . gian thuc
thuc hién "
hién
Phong
Khic Xay dung chinh sich méi dé khuyén khich |  QLKH- 2024
1 phuc tdn | GV, NH tich cuc tham gia NCKH. Kinh HTQT; 2025
tai 1 phi phuc vu cho hoat dong NCKH Phong
TCKT
¢ A ) .| Phong
Khac Tang cuong cong tac hoat dong NCKH & 5
X e e ~ 0 A . QLKH' Hang
2 | phucton | cap Tinh, cap Bo. Mo rong pham vi ung 5
. X x . . HTQT; nam
tai 2 dung cac de tai NCKH vao thyc tien ]
Céc khoa
Phat huy | Tiép tuc hoan thién hé thong diéu hanh, Phong 2024
3 diém chi dao, quan ly thuc hién hoat dong QLKH- 2025
manh 1 | NCKH hiéu qua HTQT
2 L ) o Phong
Phat huy | Trién khai cac hudng nghién ctu theo
2 . A .2 \ QLKH- 2024-
4 diém chuong trinh nghién ctru trong diém phu
i . HTQT; 2025
manh 2 | hop v6i tinh hinh hi¢n nay )
Céc khoa
Phong
Phat huy 1 e A . . e
5 did Ti€p tuc cai tién cong tic quan ly hoat QLKH- 2024-
iém
dong NCKH HTQT; 2025
manh 3 ,
Céc khoa
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 18 5,00

Tiéu chi 18.1 5

Tiéu chi 18.2

5
Ti€u chi 18.3 5
5

Ti€u chi 18.4

Tiéu chuan 19. Quan ly tai san tri tué

Tiéu chi 19.1. Thiét 1ap dwoc hé thong quén 1y va bao hd cac phat minh, sing
ché, ban quyén va két qua nghién ctru.

Truong PHTT ludn tao ra sy dot pha trong xay dung va ung dung nhiing chuong

trinh va mo6 hinh mdi, trong hdi nhép va qudc té hoa gido duc, trong xay dung mai truong
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giao duc mo, linh hoat hudng t6i phuc vu NH, PVCD ngay mét tdt hon véi phuong cham
"Khai phéng-hoc suét doi" va cac GTCL “Trdch nhiém, hop tdc, nd lwc, chdt lwong, sang
tao, tén trong, lanh dao”. Myc tiéu phét trién ctia Truong dén 2030, truong PHTT tr
thanh trudng cd uy tin trong ca nudc vé dio tao va NCKH, chuyén giao cong nghé
[H19.19.01.01].

Theo quy ché to chirc va hoat dong cua Truong, cac don vi thudc Truong c6 mot sb
nhiém vy chung vé KH&CN. Phong QLKH-HTQT 1a don vi tham muu, giap Hiéu trudng
trong viéc quan 1y, tong hop, phat trién, nang cao hiéu qua cong tic NCKH va CGCN ciia
Truong, chu tri xay dung va trinh Hiéu trudng ban hanh cac quy dinh vé cong tac NCKH
va CGCN va huéng din t6 chirc thuc hién cac quy dinh d6, tham muu cho BGH vé dinh
hudng phat trién KH&CN caa Trudng, quan 1y va hd tro hoat dong cua cac nhém nghién
ctru, hd tro cac don vi, ca nhan trong khai thac, tim kiém cac co hdi hop tac, d4u thau dé
tai, du an KH&CN, quan ly hoat ddng NCKH, nghién ctu va dé xuét cac chinh sach, giai
phap nham nang cao ning lyc nghién ciru, phét trién hoat dong nghién ctru va chuyén giao
KH&CN, 13 ddu mdi xay dung co so dir liéu vé KH&CN ciia Trudng. Hoi dong KH va BT
c6 nhiém vu tu van cho Hiéu truong vé xay dung quy ché, quy dinh vé hoat dong dao tao,
khoa hoc, cong nghé va cac hoat dong khac. Thanh vién hdi déng la nhitng ngudi ¢ trinh
dd, nang luc chuyén mon sau trong céac linh vuc y hoc, cong nghé sinh hoc, cong nghé
thong tin, kinh té, va ngoai ngit va cac linh vuc khac lién quan [H19.19.01.02]. Bén canh
d6, phong QLKH-HTQT da co sy phan cong, quy dinh cy thé trach nhiém cia CBCNV
trong phong phu trach hoat dong dao tao, khoa hoc va SHTT. biéu nay dugc quy dinh cu
thé trong bang phan céng nhiém vy ciia phong QLKH-HTQT, phong QLKH-HTQT dugc
giao dau mdi trong viéc xuat ban cac ky yéu hoi thao khoa hoc cac cip. Giao cho phong
QLKH-HTQT va TV quan 1y va luu tri tai li¢u khoa hoc [H19.19.01.03].

Trong qua trinh thuc hién cac hoat dong KH&CN, bao vé quyén SHTT 13 van dé ludn
duoc chu trong va dam bao thuc hi¢n. Quy dinh vé quan ly va td chirc thue hién cac hoat
dong KH&CN trong Trudong di quy dinh chi tiét vé SHTT va dao dtic trong hoat dong
quan 1y khoa hoc va SHTT [H19.19.01.04]. N6i dung ctia quy dinh nay lam rd cac nhiém
vu quan ly TSTT, quyén sO hiru, khai thac TSTT cua Truong, cac don vi thudc, truc thudc,
CBCNV, NLD, NH, phan chia lo¢i ich tir viéc st dung va khai thac TSTT, quy tac bao mat,
hanh vi xdm pham va xtr Iy hanh vi xdm pham quyén SHTT theo quy dinh ctia phap luat.
Viéc ban hanh quy dinh vé& quan 1y va t6 chirc thuc hién cac hoat dong KH&CN véi cac
van d& SHTT la mot noi dung trong tdm di thé hién nhimng nd lyc va két qua ma Truong
dat duogc trong quan 1y va bao ho cac quyén s hitu, sang ché, ban quyén va két qua NCKH.
Hoat dong quan ly va bao ho SHTT thanh mdt nhiém vu quan trong cua Truong, cac don
vi thudc, truc thudéc, CBCNV, NH nham dam bao muc d6 pht hop véi yéu cau cia qudc

gia va qudc té. Bén canh d6, Trudng da ban hanh quy dinh vé trich dan va chéng dao vin
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tai Trudng nham quy dinh cach thirc quan 1y, kiém soat va xir 1y van dé dao vin trong tat
ca cac san phém hoc thuat trong qua trinh hoc tép, dao tao, NCKH duoc thuc hi¢n tai
Truong [H19.19.01.05].

Céc chinh sach hd trg trong giai doan chuan bj va hd trg khai thac thuong mai hoa
cac deé tai nghién ctru dugc quy dinh cu thé tai chuong 3, diéu 2 chuyén giao cong ngh¢ va
tu van kinh té, chinh tri, x3 hoi thudc linh vuc chuyén moén cho céc co quan, doanh nghiép,
dia phuong va diéu 3 khuyén khich phat trién tiém luc khoa hoc va cong nghé nam trong
quy dinh quan ly hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ [H19.19.01.04]. Theo do, quy trinh
dang ky SHTT duogc quy dinh 1 rang vé chtic ning, nhiém vu cta céc tic gia va phong
phong QLKH-HTQT. Viéc trién khai ing dung hodc thwong mai héa cac san pham tri tué
d3 duoc quy dinh chi tiét vé trach nhiém cta cac bo phan, c4 nhan c6 lién quan nham dam
bao quyén loi cia tac gia, khuyén khich cac nha khoa hoc ¢6 cong trinh chuyén giao. Bén
canh do, viéc khai théc tai san tri tu€ cling dugc tuan tha theo quy dinh tai Luat s¢ hitu tri
tué va cac Nghi dinh va Thong tu huéng dan cia Nha nude [H19.19.01.06] va Nghi quyét
ctia Hoi dong nhan dan tinh Long An [H19.19.01.07].

Céc quy dinh vé viéc khai thac tai san tri tu¢ dugc quy dinh cu thé tai quy dinh quan
1y hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ [H19.19.01.04]. Theo do, quy trinh dang ky SHTT
dugc quy dinh rd rang vé chirc nang, nhiém vy cla cac tic gia va phong QLKH-HTQT.
Viéc str dung, khai thac cac tai san tri tué da duoc quy dinh chi tiét quy dinh quan 1y hoat
dong khoa hoc va cong nghé nham hudng dan céc tac gia khai thac tai san tri tué theo quy
dinh hién hanh, dam bao quyén lgi cua tac gia, khuyén khich cac nha khoa hoc c6 cong
trinh chuyén giao, cac dé tai NCKH cac cép. Bén canh do, viéc trich dan va chéng dao van
tai Trudong ddi voi cac loai tai san tri tué phai dam bao thyc hién dung quy dinh tai quy
dinh vé trich dan va chdng dao vin [H19.19.01.05].

Quy dinh quan 1y hoat dong KH&CN s6 trong Trudng nim 2020 di co nhitng quy
dinh cu thé vé cac hinh thuc khai thac tai san tri tué bao g6m cong bd, theo ddi va luu trix
cac két qua nghién ctiru [H19.19.01.04]. Theo d6, Trudng c6 quyén cong bd dbi voi tai san
tri tué 1a két qua cua hoat dong KH&CN ma Truong 1a chu so hiru hodc dong so hiru,
khong phu thudc vao ty 16 dong gop ngudn lyc tao ra tai san tri tug, trir trudng hop cac bén
tham gia c6 thoa thuan khac. Ban TV ¢ chirc ning nhiém vu va ké hoach hoat dong, trong
d6 c6 nhiém vy tiép nhan va luu trit ban gbc cac khoa luan tot nghiép di hoan thanh tai
truong, cac két qua NCKH, cic 4n pham cua truong. Bén canh d6 dé nang cao hoat dong
luu trit va tra clru tai liéu, Ban TV d3 xay dung ké hoach phat trién thu vién dién tir giai
doan 2020-2025, ting budc sb hoa cac nguén tai liéu ndi sinh dé phuc vu nhu cau tra clru
cua CBCNV, GV va NH thuén tién, nhanh chéng hon [H19.19.01.08].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7
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Tiéu chi 19.2. Hé thong ghi nhan, lru trir va khai thac tai san tri tué dwoc trién
khai.

Truong PHTT di xay dung cac quy dinh vé dang ky bao ho ddi vi TSTT theo diing
quy dinh cta Luat s¢ hitu tri tu€, cac Nghi dinh va céc thong tu cua Nha nudc. Viée dang
ky bao ho tai san tri tué 1a yéu cau bat budc nham bao vé quyén loi hop phéap cua to chic,
ca nhan s¢ hiru tai san tri tu¢. Céc tai san tri tu¢ phai dugc dang ky bao hd tai co quan nha
nudc c¢6 tham quyén theo ding quy dinh phéap luat ¢é dam bao quyén loi va tranh céac tranh
chap phap 1y. Quy trinh dang ky bao ho tai san tri tué phai tudn thi day di cac quy dinh
ctia phap luat dé dam bao su bao vé hop phap va hiéu qua [H19.19.02.01]. Ban hanh quy
dinh vé quan ly va td chirc thuc hién cac hoat dong KH&CN, Trudong da quy dinh danh
muc cac san phém nhan hi¢u hang hoa, dich vu va tén san phém cua Truong. Déng thoi
ban hanh cac quy dinh, quy trinh ding ky bao ho TSTT qua d6 khuyén khich hoat dong
sang tao, thiic day qua trinh khai thac, chuyén giao quyén SHTT va bao vé TSTT cua ca
nhan, tap thé, t6 chuc va cta chinh Trudong [H19.19.02.02].

Truong DHTT thuong xuyén phd bién, hudéng dan, hd trg va tao dicu kién cho
CBCNV, GV, NH tham gia cac chuong trinh tip huin vé quyén SHTT. Trudong di ban
hanh vin ban hudng dan quy trinh ding ky quyén SHTT nham quy dinh cu thé vé quy trinh
dang ky tai san SHTT nham huéng dan cho cac ca nhan, don vi trong Truong dang ky
quyén SHTT [H19.19.02.03].

Hang nam, Truong PHTT di xay dung ké hoach tap huan vé hoat dong SHTT d6i
véi CBCNV, GV, NH [H19.19.02.04] cung cip cho GV, CBCNV va NH kién thirc co ban
vé luat SHTT, quy trinh dang ky SHTT tai Viét Nam qua d6 thao luan cac giai phap nang
cao nhan thirc vé vai trd cia SHTT, thac day diang ky SHTT va phuc vu cho hoat dong
TPG cia Truong. Pong thoi, phong QLKH-HTQT da tong hop va phd bién tai lidu tap
huén vé SHTT dbi véi cac co quan nha nudc do Cyc Sé hiru tri tu¢ ban hanh cho cac ca
nhan, don vi trong Truong [H19.19.02.05]. Nham hd trg cho CBCNV, GV va NH c6 thé
khai thac tai li€u, phuc vu qué trinh hoc tap, nghién ctu va dam bao quy dinh vé SHTT,
BGH Trudng da dau tu, ky két hop déng voi cac cong ty trong khu Cong nghiép Tan Pirc
va phét hanh thong bao vé thong tin truy cap trang web thu vién dién tir kém theo tai liu
huéng dan sir dung [H19.19.02.06].

Trudng da ban hanh thong bao vé viée trién khai dang ky SHTT nham trién khai viéc
dang ky SHTT trong toan truong [H19.19.02.07].

Truong PHTT da xay dung dugc co s& dit li€u va quy trinh ghi nhan, luu trir va khai
thac TSTT. Hang ndm, Trudng da ban hanh cac quyét dinh vé viéc cong nhan DPTKH cép
truong [H19.19.02.08], quyét dinh vé viéc nghiém thu va phat hanh gido trinh giang day
trong Truong [H19.19.02.09] va thong ké danh muc cic bai bao trong nudc va qudc té
[H19.19.02.10]. Tai Hoi nghi bao cao dao tao va khoa hoc hang ndm, phong QLKH-HTQT
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d3 tién hanh danh gia vé két qua trién khai cac hoat dong KH&CN va xay dyng phuong
huéng hoat dong KH&CN trong nam hoc tiép theo [H19.19.02.11]. N6i dung béo cdo hang
nim bao gém két qua NCKH, két qua chuyén giao tri thire, cong nghé, két qua thuc hién
cac hoat dong SHTT cung voi cac hoat dong KH&CN khac. Truong PHTT cling da cong
bd danh muc cac dé tai co kha ning thuong mai hoa trong giai doan 2021- 2022
[H19.19.02.12], [H19.19.02.13]. Bén canh do, phong QLKH-HTQT va Ban TV dugc giao
nhiém vu thyuc hién cac cong tac luu trir, quan ly cac cong trinh khoa hoc va cac s hiru tri
tu¢ theo quy dinh [H19.19.02.02], [H19.19.02.14].

Hién nay, Truong DPHTT thyc hién hd tro ding ky gidy phép xuat ban d6i véi gido
trinh, nhung chua thuc hién dang ky bao ho theo quy dinh phéap luat. Tuy nhién, Truong
c6 thuc hién khai thac thuong mai ddi vai san phém tri tu€ 1a gido trinh. Gido trinh va tai
liéu hoc tap dugc phong QLKH ban giao cho Ban TV va ngoai ra Ban TV ciing thuc hi¢n
luu trir cac ban géc ctia khoa luén tot nghiép, gido trinh va dé tai NCKH cua GV, CBCNV
va NH. Hién tai, Ban TV da dugc dau tu vé tai liéu v6i 16,235 ban cimg, hon 26,000 tai
liéu s trén co so dir lidu Proquest, tai khoan ban doc dac biét Vista c6 thé tim kiém trén
cac co so dir liéu tai liéu KH&CN Viét Nam, nhiém vu KH&CN Viét Nam, co s& dir liéu
sach s6 hoa cua Thu vién KH&CN qudc gia, ScienceDirect, IEEE Xplore Digital Library,
Springer Nature, Co s¢ dir licu SAGE Premier Journal Collection. Ban TV con xay dung
Thu vién s6 Dspace duoc truy cap tai dia chi: https://dspace.ttu.edu.vn/ cung cap hon 3300
tai liéu giang day thudc cac chuyén nganh dao tao tai truong. cac tai li€u lich st cua truong
va tap doan. Qua d6, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua TV dé phuc vu nhu ciu
day, hoc va NCKH toan Truong [H19.19.02.16].

Hang nam, Truong DPHTT da thong bao cho cac don vi dao tao trién khai dénh gia,
ra so4t cong tac quan Iy TSTT nham phat hién cac hanh vi vi pham TSTT [H19.19.02.17].
Trén co so d6, cac don vi dao tao tién hanh danh gia, ra soat cong tac quan Iy TSTT cua
don vi va phong QLKH-HTQT c6 trach nhiém téng hop dé bao cdo Hiéu trudng
[H19.19.02.18], [H19.19.02.19]. Phong QLKH-HTQT t6 chirc ra soat vi pham vé SHTT
ctia dé tai KHCN duoc nghiém thu hang nim nham dam bao khéng vi pham quy dinh
SHTT trong cac dé tai NCKH [H19.19.02.20]. Pdng thoi, t6 chic ra soat vé cong tac quan
Iy TSTT tai Truong dé dam bao thuc hién hiéu qua cong tac ghi nhan, luu trir va khai thac
TSTT, tir d6 dic rat cac yéu diém dé dua ra cic giai phap khic phuc kip thoi
[H19.19.02.21].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 19.3. H¢ thong ra soat cong tac quan ly tai sin tri tu¢ dwoc trién khai
thuc hién.

Hang nam, phong QLKH-HTQT ra soat cong tac quan 1y tai san SHTT cuia Truong
hién 16ng ghép trong hoat dong danh gia hoat dong khoa hoc ctia Trudng. Dé dam bao hiéu
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qua trong cong tac quan 1y TSTT, Truong chi dao phong QLKH-HTQT trién khai ra soat
cong tac quan Iy TSTT it nhat hai 1an trong mdi chu ky danh gia. Viéc ra soat dugc thuc
hién dinh ky gitip nhan dién cic van dé con ton tai va dwa ra cac giai phap cai tién kip thoi.
Hé thong ra soat nay khong chi danh gia hiéu qua ciia cong tac quan 1y, ma con gitp cap
nhat va diéu chinh cac quy trinh quan Iy TSTT theo yéu cau thyc té. Hoat dong ra soat quan
Iy TSTT dugc quy dinh trong van ban quy dinh quy trinh xay dung, giam sat, ra soat chinh
sach vé BT, NCKH va PVCD [H19.19.03.01]; ké hoach xay dung chinh sach vé DT,
NCKH va PVCP [H19.19.03.02]; ké hoach NCKH va hop tac qudc té [H19.19.03.03].

Hang nam, phong QLKH-HTQT d4 t6 chirc trién khai ra soat cong tac quan ly TSTT
ctia Truong. Trong giai doan 2021-2022, thu vién to chirc ra soat vé cong tic quan 1y TSTT
theo timg nam; phong QLKH phdi hop cic khoa ra soat SHTT theo ting nam hoc; Hoi
ddng khoa hoc Truong hop ra soat vi pham SHTT ddi v6i cac san pham KHCN theo tig
niam. Bén canh d6 phong Thanh tra d4 t6 chirc thanh tra, kiém tra phong QLKH néi chung
va cong tac quan 1y TSTT tai Trudng noi riéng. Nhitng 1an trién khai ra soat nay thé hién
trong hd so ra soat cong tac SHTT thuong nién [H19.19.03.04], bio céo thanh tra vé dao
tao NCKH [H19.19.03.05], bao cdo cong tac quan ly TSTT thudong nién ctia Ban TV
[H19.19.03.06], bao cio tinh hinh ra soat vi pham SHTT d6i véi cac san pham KHCN
[H19.19.03.07]. Két qua ra soat di néu 1én duoc nhitng ndi dung vé quan Iy TSTT Trudng
da thuc hién dugc, bén canh do cling chi nhiing ton tai trong cong tac quan Iy TSTT. Nho
do, cong tac quan Iy TSTT duogc thyuc hién mét cach hi¢u qua.

Hang nam, Truong déu thyc hién cong tac ra soat, tong két, danh gia cong tic SHTT
tai co so thong qua Bao cdo tong két ra soat cong tac quan Iy TSTT va Bao cao nhiém vu
nam hoc nham phat hién cac hanh vi vi pham TSTT [H19.19.03.08], [H19.19.03.09]. Két
qua tong két danh gia cho thay cong tac quan Iy TSTT da duoc thuc hién, phong QLKH
da thyc hién quy trinh vé hinh thanh tai san tri tug, giir gin, quan 1y va bao vé TSTT.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 19.4. Cong tac quan Iy tai san tri tu¢ dwoge cai tién dé bao hg CSGD, cin
bd nghién ciru va cac loi ich cong dong.

Hang nam, Truong DPHTT thyc hién tong két cong tac ra soat, cai tién cac hoat dong
quan ly TSTT [H19.19.04.01]: trong giai doan 2021-2022, Truong PHTT da c6 cac hoat
dong quan Iy TSTT nhung chua day di; hau hét tai san tri tué ciia Trudng nam ¢ gia tri vo
hinh, phuc vu cha yéu cho cong tic dao tao. Mot s6 cong trinh NCKH ctia GV sau khi cong
bd két qua nghién ctru can c6 nhimng hoat dong dang ky SHTT, danh gia kha ning thuong
mai.

Truong da 1ap ké hoach cai tién chat luong cong tic quan Iy TSTT sau ra soat, danh
gi4 thong qua ké hoach phat trién truong theo timg giai doan [H19.19.04.02], chién lugc
phat trién KHCN [H19.19.04.03], ké hoach NCKH va hop tac qubc té hang nim
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[H19.19.04.04], ké hoach cai tién chéat lugng CSGD [H19.19.04.05] nhim thyc hién cai
tién cong tac quan Iy TSTT dé bao ho cta Truong, CBCNV nghién ctru va cic loi ich cong
déng c6 hiéu qua. Dé bao céo két qua thyc hién cac ké hoach hoat dong do, Truong noi
chung va phong QLKH-HTQT noi riéng di tién hanh bao céo so két tinh hinh thyuc hién
KHCL [H19.19.04.06] va hang ndm bao cdo cong taic KHCN [H19.19.04.07], bao cao
nhiém vu nam hoc [H19.19.04.08]. Su cai tién rd nét trong cong tac quan 1y TSTT thé hién
& viéc Truong da tién hanh bd sung cac quy dinh vé cong tac quan Iy SHTT. Quy dinh
quén 1y khoa hoc sira d6i nam 2022 di c6 nhitng quy dinh cy thé vé SHTT trong hoat dong
KH&CN tai Truong [H19.19.04.09]. Pay 1a nhitng hudng din minh bach, 14 co s¢ dé tién
hanh dénh gid ra soat, cai thién chat lugng cong tac quan Iy TSTT, dong thoi 14 co s¢ dé
bao vé quyén lgi cia CBCNV nghién ctru, NH, Trudong va cong déng, cung vdi cac chu
truong khac dé khuyén khich hoat dong KH&CN va ddi méi sang tao. Ngoai ra, Trudng
cling d4 tién hanh céc thu tuc dé ban hanh quy dinh chéng dao vin dé bao vé quyén SHTT
d6i v6i cac TSTT [H19.19.04.10]. Bén canh d6, Truong dang tiép tuc hoan thién chién
lugc phat trién thu vién dién tir giai doan 2020-2025 va ting cuong lién két, chia s¢ CSDL
vé6i cac truong ban dé ting cuong phuc vy nhu cau hoc tap va nghién ciru cia GV, CBCNV
va NH ngay cang t6t hon [H19.19.04.11].

Dinh ky, Truong PHTT thyc hién liy phiéu khao sat mirc do hai long vé cong tac
quan 1y TSTT cua cac BLQ bao gom GV, CBCNV, NH, CNH cuia Trudng va don vi sir
dung lao dong [H19.19.04.12], [H19.19.04.13]. Trudng da tién hanh khao sat ¥ kién cac
BLQ vé cong tac quan 1y tai san tri tué, két qua cho thay it nhat 85% sb nguoi duoc khao
sat hai 1ong voi cong tac quan 1y tai san tri tué ciia Truong. Piéu ndy phan anh sy cai tién
va tién bo trong cong tac quan Iy TSTT tai Truong, cling nhu sy dong thudn tir cic bén lién
quan. Sy hai 10ng cao cua cac bén lién quan 1a mot minh chimg quan trong cho thay cong
tac quan ly TSTT tai Truong dang di dung hudng va ngay cang dugc cai thién. Ngoai ra,
cac danh gia tich cyc tir phia can b, giang vién va cac bén lién quan sé& 1a dong lyc dé
Truong tiép tuc du tu vao cong tic quan Iy TSTT, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat
dong nghién ctru khoa hoc. Diéu nay khéng chi gitp bao vé quyén loi ctia Truong ma con
tao nén tang viing chic cho sy phat trién bén viing trong cac hoat dong nghién ciru, doi
moi sang tao trong twong lai. Truong da tién hanh khao sat y kién cac BLQ vé cong tac
quén 1y tai san tri tu¢, két qua trén 85% ngudi duoc khao sat hai 1ong véi cong tac quan ly
tai san tri tué cua Trudng [H19.19.04.14]. Diéu nay cho thiy cong tic quan Iy TSTT tai
Trudng dang duoc tién hanh tét va duoc danh gia nam sau cai tién hon so v6i nam trude.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 19:

1. Tom tat cac diem manh:
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Trong 05 nim qua, tir 2019 dén 2024, Truong timg budc thiét lap duoc hé thdng quan
1y va bao ho cac phat minh, sang ché, ban quyén va két qua nghién ctru dya trén hé thong
van ban quan 1y hoat dong SHTT ciing nhu quan ly TSTT. DPac biét 1a da ban hanh dugc
Quy ché quan 1y TSTT cua Truong theo huéng dan Cuc SHTT Viét Nam.

Trudng di thiét 1ap va trién khai dugc hé thong ghi nhan, luu trir va khai thac TSTT
tao ra tur cac hoat dong dao tao va NCKH. Tung budc hoan thi¢n hé théng khai béo, ghi
nhan TSTT tir hoat dong KHCN, dac biét xac dinh dugc nhitng TSTT c6 kha nang xac 1ap
quyén SHTT dé kip thoi bao mat thong tin.

Thong qua céc don vi chuc nang, Truong da thiét 1ap duogc hé théng ra soat, va co
tong két, danh gia cong tac quan 1y tai san tri tué theo dinh ky hang nam.

Truong da xdy dung va ban hanh dugc hé thong vin ban trong quan 1y hoat dong
SHTT cua Truong sau danh gid, khao sat.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Viéc ra soat, danh gia, tong két cong tac quan 1y tai san tri tué chua c6 quy dinh cu
thé.

Cong tac truyén thong, tng dung CNTT quang ba san pham SHTT chua manh.

Viéc khai thac va thuong mai hoa cac san pham SHTT chua thyc hién hiéu qua.

Do hoat dong SHTT la mang mai, nhan lyc chuyén trach cong tac quan ly hoat dong
SHTT ctia Trudng con thiéu, chuyén vién phu trach chua duoc dao tao chuyén sau vé linh
vuc SHTT.

3. Ké hoach cdi tién:

Muc . Pon vi/ca nhan| Thdoi gian Ghi
TT R Noi dung
tiéu thue hién thuc hién chu

Xay dung quy trinh ra soat,

Khic
+ | phat hién cac hanh vi vi pham | Phong QLKH-
1 | phucton | . g .| 2024-2026
i 1 ve TSTT; van hanh hé thong, | HTQT dau moi
ai L s )
’ phan mém CSDL vé KHCN

Khdac | Bay manh truyén thong, quang .
A Y c 1 . ) Phong QLKH'
2 | phuc ton | ba dé thuong mai hoda cac san L 4. | 2024-2026
, . S HTQT dau moi
tai 2 pham SHTT tiém nang.
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Muc . Pon vi/ca nhan| Thoi gian Ghi
™| Noi dung " " .
tieu thuc hi¢n thuc hién chu
T6 chirc hoi dong dé xuét cac
Khic | san pham KHCN tiém ning; .
N R p . .. | Phong QLKH-
3 | phuc ton | xady dung ké hoach dé phat .| 2024-2026
, DU P . .| HTQT dau moi
tai 3 trién san pham tiém ndng va
dang ky SHTT
T6 chirc tap huan hudng dan
Kk dang ky, bao ho cac san pham
ac
. | KHCN nhu moi cac chuyén | Phong QLKH-
4 | phucton | | . . .| 2024-2026
i 4 gia trong mang ludi TICS va| HTQT dau moi
ai ; .
' cuc SHTT veé tdp huan cho
CBCNV, GV, NH
PRA ) Tiép tuc ning cép hé théng ghi
i€p tuc nang cap hé thong ghi
huy Ap ) Ng ‘p C ’gg‘. Phong QLKH-
4 S nhan, luu trir va khai thac tai N .| 2024-2026
diem L HTQT dau moi
san tri tu€.
manh 1
Phat T ong tuyén truyén, pho
ang cuon én truyén, pho
huy | e I PR b ng QLKH-
5 = bién kién thic v€é quyén L 4. | 2024-2026
diem HTQT dau moi

manh 2

SHTT, BMST, khoi nghiép.
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 19 5,00
Tiéu chi 19.1 5
Tiéu chi 19.2 5
Tiéu chi 19.3 5
Tiéu chi 19.4 5

Tiéu chuin 20. Hop tac va ddi tac nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 20.1. Xay dung hé thong dé thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac va ddi tac
trong nghién ciru nhim dap vng cic muc tiéu nghién ciru.

Truong DPHTT xéc dinh viée thiét 1ap cic mbi quan hé hop tac va ddi tic trong nghién
ctru nham d4p Ung cac muc tiéu nghién ctru 1a mot trong nhitng nhiém vy trong tam trong
viéc thyc hién SM cta Trudng. Tam quan trong d6 dugc dua vao CLPT Truong giai doan
2021-2026, tam nhin dén nam 2030 va duoc quy dinh trong Quy ché t6 chiic va hoat dong
cua Truong; ddi voi linh vue KHCN va HTQT, chién lugc dé ra cho linh vuc nay nhu sau:
“ddy manh hop tdc trong mede va hop tic quoc té trong KHCN, dinh ky t6 chirc cdc Hoi
thao khoa hoc trong niwde va quoc té nham khang dinh uy tin ciing nhwe gép phan néng cao
chat lwong NCKH ciia cdc CB khoa hoc ciia truong, ting cwong hoat dong ky két théa
thugn hop tic véi cdc doi tdc trong mwde va quoc té vé khoa hoc cong nghé”
[H20.20.01.01], [H20.20.01.02]. Trong qué trinh trién khai thuc hién, Truong PHTT ban
hanh cac ké hoach dai han, ngén han nham thuc hién chi tiét cho mdi giai doan ba nam,
nam nam [H20.20.01.03].

Hang nam, trong cac cudc hop chién luge déu c¢6 phuong hudéng hoat dong nham
cing cb, phat huy, ting cuong hiéu qua hoat dong hop tac nghién ctru va mé rong mang
ludi dbi tac, dong thoi co hé théng vian ban quy dinh, hudng dan, phd bién thuc hién: c6
phan cong trach nhiém cu thé cho don vi, bd phan phu trach cu thé nhiém vu nay; co két
ndi giira cac cac khoa va phong ban trong viéc quan 1y cong tac phat trién hop tac va dbi
tac; co quy dinh rd vé thiét 1ap cac mbi quan hé hop tac trong nghién ctru [H20.20.01.04],
[H20.20.01.05]. Trong d6, sau linh vuc HTQT duoc nhdn manh nhu sau [H20.20.01.04]:

1. Hop tac trong linh vuc dao tao nhu lién két dao tao véi cac doi tac nude ngoai, moi
giang vién nudc ngoai vao day cho cac chuong trinh dao tao tai Truong.

2. Hop tac trong linh vuc NCKH nhu phéi hop thuc hién dé tai nghién ctru tai Viét
Nam hodc ¢ nudc ngoai, ding bai bao khoa hoc trén cac tap chi nudc ngoai, chuyén giao
va tiép nhan cong nghé méi, tiép nhan va thuc hién cac du 4n tai tro tir nudc ngoai va cac

t6 chirc phi chinh phi.
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3. Hop tac trong bién soan va xuét ban cac an pham va tai liéu chuyén mén nhu sach
giao khoa, tai liéu tham khao phuc vu cong tdc nghién cuu, giang day va hoc tap.

4. Hop tac trong cong tac tim dau ra cho sinh vién tot nghiép tai cic doanh nghiép
hodc to chirc nudce ngoai tai Viét Nam hodc nudc ngoai.

5. Hop tac trong cong tac quang ba va truyén thong nham mé rong giao dién va nang
cao vi thé cua Truong & pham vi quéc té.

6. Poan ra, doan vao tham quan khao sat, trao doi sinh vién, giang vién va chuyén gia
v6i cac doi tic nude ngoai nham hoc tap kinh nghiém, giang day, quan 1y, hoi thao, hoi
nghi quéc té, tap huin chuyén mén nghiép vy, giao luu thé thao, van hoa, v.v...

Truong DHTT xay dung cac chi s6 KPIs cho cac chién luoc, ké hoach ting cudong
hop téac dé xac dinh cu thé cac muyc tiéu ddi tac hop tac can xay dung va phat trién trong
NCKH [H20.20.01.06]. Trong qua trinh thoa thuan, hop tdc voi mdt sb ddi tac trong va
ngoai nudc, trudng xac dinh quan hé véi cac ddi tac phai dua trén nguyén tic: c6 thé manh
vé cung linh vire chuyén mon, quan tim dén ciing van dé nghién ctru, ¢6 ning luc va ngudn
luc phi hop va wu tién nhitng ddi tac da ky két thoa thuan hop tac [H20.20.01.07],
[H20.20.01.08].

Theo Quy ché to chirc hoat dong ctia Truong PHTT, phong QLKH-HTQT phdi hop
v6i cac don vi chure nang, khoa dao tao dé thuc hién viéc két ndi va phat trién hop tac trong
NCKH, dao tao v6i cac ddi tac 1a cac té chiac DN, cac ddi thc nudc ngoai hop tac véi
Trudng trong vi¢e trién khai hop tac CTDT lién két quéc té, cac dé tai, nhiém vu NCKH
céc cap, tO chic cac hoi thao cong bd chung hd tro cac hoat dong nghién ciru ciia NH va
cac hoat dong NCKH khac [H20.20.01.09].

Nham thu hat cac ddi tac tiém ning trong nghién ciru, phat huy ning luc nghién ctiu
ciia GV, CBCNV. Trudong dy kién s& ban hanh chinh sach khuyén khich cic ca nhan va
don vi c6 thanh tich dua duoc nhiéu hop dong, hop tic nghién ctru vé trudng va hoan thanh
t6t cac cong trinh nghién ctru d6 [H20.20.01.10].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 20.2. Trién khai dwogc cac chinh siach va quy trinh thic day hop tic va
ddi tac nghién ciru.

Truong DPHTT d4 xay dung dugc hé théng, chinh sach va quy trinh thiét 1ap cac mbi
quan hé hop tac va dbi tac trong nghién ctru [H20.20.02.01], [H20.20.02.02]. Céc chinh
sach lién quan dén viéc thiic ddy hop tac nghién ciru di dugc thé ché hoa bang cac van ban,
chién lwoc quan trong va dugc trién khai, phd bién dén cac ca nhan, phong, khoa, trung
tam thong qua cac budi hop giao ban, hé théng email, office, trong cac bao cao Hoi nghi
KH-DT, bao cao thyc hi¢n nhiém vu nam hoc va phuong huéng nhiém vu nam hoc moi

hang nam d€ GV, CBCNV nam dugc cac co ché, chinh sach vé van dé nay, dong thoi trién
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khai danh gia chi s6 KPIs trong cac linh vuc. Két qua c6 100% hang muc danh gia dat yéu
cau tré 1én [H20.20.02.03], [H20.20.02.04], [H20.20.02.05].

Cac moi quan hé ddi tac va hop tac trong NCKH duogc xac dinh phi hop véi quy ché
t chtrc, hoat dong, TN va SM cua Truong PHTT, gdm:

Vé St ménh: “Véi triét ly gido duc, tiéu chudn va thuc tién dua trén mé hinh gido
duc dai hoc ciia My, Truwong DPHTT khuyén khich suy nghi déc Idp, rén luyén pham chdt
kién tri, ton trong su da dang va ngon ngit. Truong DHTT sé dao tao nén nhirng con nguoi
¢6 tinh sdng tao, tw duy logic, hoc tdp sudt doi, trung thuec, ¢é trach nhiém véi ddt nwée va
c0 kha nang lanh dao.”

Vé Tam nhin: “Pén nam 2030, PHTT tré thanh mét truong dai hoc néi tiéng khu viee
ASEAN va trén thé gidi, cung cdp nén gido duc chdt leong cao, thue hanh trén nén ting
kién thirc dd nghién cieu, phuc vu nguoi dan Viét Nam, Péng Nam A va trén Thé giGi.”
[H20.20.02.06].

Cac mdi quan hé hop tac nghién ciru duoc xay dung va phét trién v6i nhiéu hinh thirc
phuong phap da dang nhu: ddi thoai giita cac cap linh dao nham théa thuan hop tac ddo
tao, nghién ctru cép truong lién két thuc hién cac du 4n dao tao, NCKH cép tinh, B0
[H20.20.02.07]. Truong ctir cac GV va CBCNV nghién ctru di dy hdi nghi, hoi thao trao
d6i chuyén mén dé giao luu hoc hoi va mé rong mang ludi quan hé [H20.20.02.08], lién
két véi cac DN, co quan nghién ciru dé tham gia du an [H20.20.02.09], nham ap dung két
qua NCKH vao thuc té. Pac biét 1a mé rong lién két trong dao tao, ho tro NH trong qua
trinh thyc tap. Tang cuong gan két Truong va cac t6 chirc xa hoi va gan két véi dia phuong
tao diéu kién cho NH dugc gia nhap, tim hiéu thuc té, gén hoc di do6i voi thuc hanh, déng
thoi lién két DN dé giai quyét van dé viéc 1am cho NH, tao niém tin, dong lyc cho NH sau
khi hoc nganh minh da chon déng thoi dap Gng nhu cau cua DN, x3 hoi [H20.20.02.10],
[H20.20.02.11], [H20.20.02.12] Truong PHTT ciling nhu cac cad nhan GV, lya chon nghién
ctru ¢ cac Hoc vién, cac truong DH c¢6 uy tin nhu: PH Purdue Northwest (Hoa Ky), Vién
Cong ngh¢ Singapore (SIT). Thong qua cac chuong trinh hop tac dao tao, CBCNV, GV
cua Truong c6 co hdi tham gia nghién clru cac dé tai khoa hoc, tham dy céc hdi théao quéc
té, cong bd cong trinh NCKH chuyén nganh 1én céc tap chi uy tin dat chuan quc té. Viéc
Trudng thuc hién thanh cong hop tac trong NCKH va dao tao ngay cang nang cao thé manh
trong NCKH va thu hut dugc nhiéu sy quan tdm cta cac doi tac tiém nang [H20.20.02.13],
[H20.20.02.14], [H20.20.02.15], [H20.20.02.16], [H20.20.02.17], [H20.20.02.18].

Nham thic ddy md rong, phat trién cac mdi quan hé hop tac va ddi tac, Truong
DHTT ludn khuyén khich va tao moi diéu kién t6t nhat dé CBCNV cua Truong dugc hoc
tap nang cao trinh d6 chuyén mon. Hang nam, danh mét ty 1¢ kinh phi cho NCKH trong
téng chi ctia Truong tir 3% dén 5%, ddng thoi huy dong cac ngudn luc tir hoat dong x4 hoi
hoa cong tac NCKH cta Truong nhu viée thuc hién cac nhiém vu KHCN dugc cip kinh
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phi tir ngan sach. Trén co sé du toan ngudn ngan sach cip trong nim vé cac hoat dong BT
va NCKH [H20.20.02.19], BGH chi dao phong TCKT, phong QLKH-HTQT Ién ké hoach
tai chinh vé hoat dong NCKH trong nam [H20.20.02.20] dé c6 chién lugc dau tu thich hop
cho viéc xay dung, phét trién cdc mdi quan hé hop tac.

Trong nhiing nim qua, cic hoat dong hop tac nghién ctru dem lai mot s6 hiéu qua
nhat dinh vé NCKH, thé hién cac dé tai du an nghién ctru KHCN cép tinh, cip Nha nudc,
cap quéc té, cac két qua dé tai duge chuyén giao tng dung vao thuc té, cong bd két qua
nghién ctru trén cac hdi nghi, hoi thao [H20.20.02.21], [H20.20.02.22].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 20.3. Hé thong ra soat tinh hiéu qua ciia hop tic va doi tac nghién ciu
dworc trién khai thyc hién.

Thong qua hoat dong tong két hang ndm va dinh ky 5 ndm, Truong tién hanh ra soat
tinh hiéu qua trong hop tac va ddi tic nghién ciru. Pay duoc xem 1a mot ndi dung quan
trong trong hoat dong phat trién hop tac va doi tic cua Truong PHTT [H20.20.03.01]. Phy
trach chung ddi voi hoat dong hop tac va ddi tac phuc vu cho hoat dong NCKH 1a Pho
Hiéu trudong phu trach linh vuc NCKH va QLPT. Truong PHTT c6 quyét dinh vé viéc
thanh 1ap Ban chi dao dinh ky ra soat cac chinh sach hop tac va ddi tac trong NCKH
[H20.20.03.02] va ban hanh cac vin ban quy dinh cu thé cac chi s6 danh gia tinh hiéu qua
ciia ciac mdi quan hé hop tac, cac ddi tac [H20.20.03.03], trén CSDL khio sat
[H20.20.03.04]. Hing nim, viéc ra soat dugc truong thong qua don vi dau mdi 1a phong
QLKH-HTQT theo di, danh gia cac dé tai, du an va chuong trinh hop tac nghién ciru duoc
theo ddi va thudng xuyén, nham ra soat, danh gia, diéu chinh hang nam. Cac d¢ tai trong
Trudng DPHTT phai bao cao tién d6 sau ' thoi gian thyc hién va tién hanh nghiém thu theo
hop dong nghién ctru. Cac du an, dé tai hop tac cip tinh, cip BO duoc Trudng phdi hop
v6i cac co quan chu quan ra soat tién d6 va kiém tra tién trinh thuc hién, d@)ng thoi c6 bao
c4o dinh ky (theo giai doan va giita giai doan) vé tai chinh, CSVC, ngudn luc con nguoi
va tong két hoat dong hop tac phat trién dé nim bat nhu cau, nguyén vong, tién trinh thyc
hién giita c4 nhan, don vi cia Truong DHTT va dbi tac [H20.20.03.05], [H20.20.03.06],
[H20.20.03.07].

Hang ndm, Truong DPHTT déu danh gia viéc thyc hién chinh sach vé hop tac va d6i
tac NCKH thong qua co ché Hoi nghi nhan vién va NLD. Cac don vi trong toan Trudng
c¢6 ¥ kién gop ¥ vé cac chinh saich KHCN néi chung ciing nhu chinh sach hop tac va ddi
tac nghién ctru. Cac don vi danh gia nhitng diém manh, diém yéu va dé xuét cac giai phap,
kién nghi dé diéu chinh, hoan thién cac chinh sach hop tac va ddi tac nghién ciru. Thong
qua su déng thuan ctia Hoi nghi nhan vién va NLD, Truong PHTT ban hanh cac chinh
sach mai vé hop tac va ddi tac nghién ctru. Pong thoi trudng thay doi du toan va ké hoach
tai chinh vé phat trién hop tac va doi tac nghién ctru [H20.20.03.08], [H20.20.03.09].
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Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 20.4. Cac hoat dong hop tic va ddi tac nghién ctru dwoge cai thién dé dat
dwge cac muc tiéu nghién ciru.

Pé nang cao hiéu qua cua hoat dong nghién ciru nham dat dugc cac muyc tiéu nghién
ctru, lanh dao Truong DHTT rat cha trong dén viéc phat trién cong tac NCKH, khong
ngimg tim kiém co hoi hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nude vé NCKH. Hang nam,
Truong PHTT thuc hién dinh ky ra soat, cap nhat chién lugc phat trién hop tac va dbi tac
NCKH trong tong thé chién lugc chung ctia Trudong [H20.20.04.01].

bé dat duge muc tiéu nghién ctru, bén canh viéc trién khai ké hoach dé ra, Truong
PHTT d3 dua vao céc chi sé danh gia tinh hiéu qua cta cac mdi quan hé hop tac, cac ddi
tac, hop tac dé khong ngimg ra soat va cai tién lién tuc cac ké hoach vé tai chinh, van dé
vé hop tac trong va ngoai nudc [H20.20.04.02]. Truong PHTT lya chon céc d6i tac sau ra
soat dé dat duoc nhitng hiéu qua tir nhig hoat dong phat trién hop tac, phat trién ddi tac
pht hop véi CLPT hoat dong KHCN ctia Trudng. Su lua chon céc ddi taic mai dé trién khai
hoat dong NCKH duoc thé hién trong ké hoach hoat dong tirng nam hoc cua Truong. Tu
niam 2019 dén nay, Truong da tich cuc mo rong mang ludi dbi tac, hop tic cing cac CSGD
PH, céc t6 chirc qubc té, trung tdm nghién ciru, lién két voi DN. Do vay két qua NCKH
tang manh dat dugc nhiéu muc tiéu dé ra [H20.20.04.03].

Trong giai doan trién khai hay sau mdi cong trinh, dy an, Truong PHTT t6 chirc thim
dinh, danh gia két qua dat dugc va dé nghi d6i tac nao tiép tuc tham gia vao mang ludi va
phat trién cac dy an phi hop v6i huéng nghién ciru va ddo tao ctia Truong [H20.20.04.04].
Céc hoat dong HTQT va cac d6i tac khac vé NCKH ma Trudng thuc hién ngay cang co
hi¢u qua, thé hién qua viéc thyc hién dy an, dé an hop tac NCKH, phat trién cong nghe,
hoi thao, cac cong trinh khoa hoc cong bb chung. Trong 05 nam qua, s6 luong bai bao cua
cac GV, CBCNV duoc ding trong tap chi khoa hoc quéc té ngay cang ting [H20.20.04.05].

Nhin chung, trong lién két ddo tao va hop tac nghién ctru dam bao ndi dung va di
dung hudng va dat duoc két qua nhat dinh vé ngudn tai luc, nhan lyc cho Truong DPHTT
va cac BLQ trong cac hoat dong hop tac [H20.20.04.06].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 20:

1. Tém tat cic diém manh:

Hé thdng quy dinh, huéng dan trong to chie thuc hién va quan ly théng nhat hoat
dong KHCN duoc xay dung, diéu chinh, cap nhat lam can cur cho cong tac trién khai. Co
quy ché, quy dinh vé quan 1y cic cong trinh hop tac nghién ciru.

Trudng c6 chinh sach thu hut chuyén gia va thuc ddy mé rong mang ludi doi tac
NCKH. C6 dinh huéng, chién luoc rd rang trong phat trién KHCN va mé rong hop tac, ddi

tac.
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Trudng ¢ co ché va chinh sach khen thudng, dong vién NLD trong trién khai hoat
dong NCKH. Pong thoi ciing dua hoat dong NCKH vao KPI dénh gia phan loai lao dong
ddi voi GV va duoc coi 1a mét trong nhirng nhiém vu chinh véi chi tiéu cu thé.

Céc hoat dong hop tac va dbi tac nghién ctiru duoc cai thién di gop phan dat dugc cac
muc tiéu trong NCKH va BT. Cong tac phat trién doi tac, mé rong mbi quan h¢ da duoc
hoach dinh va wu tién trong nuéc trong ting cudng thuc hanh nghé nghiép cho NH va tim
kiém, van dong kinh phi va dé tai nghién ctru hd trg hoat dong NCKH ciia NH va GV ciia

Truong.

2. Tom tat cac diém ton tai:

Hop tac vi DN 16n dé thyc hién cic chuong trinh qudc gia, lién nganh, lién ving

con han ché.

Cong tac giam sat trién khai va quan ly tién do trong phat trién mang ludi doi tac

trong linh viee KHCN con han ché.

Chua tap trung danh gia cy thé vé hiéu qua cta mang ludi hop tac va ddi tac trong
NCKH.

3. Ké hoach cdi tién:

., | Thoi gian
DPon vi/ca N .
- . R thuc hién |Ghi
TT | Muc ti€u Noi dung nhan thue o x . i
" (bat dau va |chu
hién o
hoan thanh)
Xay dung co ché dé gan két, phat huy .
Phong
. vai tro cua cac doi tdc dao tao tham
Khac phuc| | ‘. o . ) QLKH-
1 . gia phoi hop nghién ctru. Thanh lap 2024-2026
ton tai 1 . P \ HTQT,
cac NNC/to cong tac tim hiéu nhu cau ]
Y SO At s Cac BLQ
cua céc doi tac, nhu cau thi truong
Can lam tot hon nira cong tac gidm sat Phong
Khac phuc| trién khai va quan ly tién do tron LKH-
g [TACPH hai va quan 1y tién do trong | Q 2024-2026
ton tai 2 | phat trién mang ludi doi tac trong linh | HTQT/cac
vuc KHCN (dinh ky) BLQ
A A ’ e A _A1*A Ph(‘)ng
. Can tap trung danh gié cu thé veé hi¢u
Khic phud . ot T QLKH-
3 L qua cua mang ludi hop tac va doi tac 1 2024-2026
ton tai 3 . . HTQT/céac
trong NCKH (dinh ky)
BLQ
Phét huy r r + R A1 A < A . \
o Co su phat trién ve két qua trién khai Phong
4 diem . 2024-2026
hoat dong KHCN QLKH-
manh 1
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.., | Thoi gian
Pon vi/ca
N .. R thwe hién |Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhéan thuc o x . ,
" (bat dau va |chu
hién o
hoan thanh)
HTQT dau
moi
C6 co ché va chinh sach khen thudng,
dong viéen CBCNV trong trién khai .
, ) ; - Phong
Phat huy | hoat dong NCKH. Dong thoi cling QLKH
5 diém dua hoat dong NCKH vao KPIs danh N 2024-2026
. A A . | HTQT dau
manh 2 | gid GV, nghién ctru vién va dugc coi ..
moi
la mét trong nhiing nhi¢m vu chinh
v6i chi tiéu cu thé

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi | Tw danh gia
Tiéu chuin 20 4,75
Tiéu chi 20.1 5
Tiéu chi 20.2 5
Tiéu chi 20.3 5
Tiéu chi 20.4 4

Tiéu chuan 21. Két ndi va phuc vu cong dong

Tiéu chi 21.1. X4y dung dwoc ké hoach két noi va cung cap cac dich vu cong
dong dé thé hién tim nhin va st ménh ciia CSGD.

V&i TaAm nhin “Bén nam 2030, PHTT tré thanh mét truong dai hoc noi tiéng cua khu
viee ASEAN va trén thé gidi, cung cdp nén gido duc chdt lirong cao, thwc hanh trén nén
tang kién thirc da nghién ciru, phuc vu ngueoi dan Viét Nam, BDong Nam A va trén Thé giéi”
va voi Stt ménh ctia Trudng hién nay 1a: “Véi triét Iy gido duc, tiéu chudn va thuwc tién dwa
trén mé hinh gido duc dai hoc ciia My, Truong DHTT khuyén khich suy nghi déc Idp, rén
luyén pham chat kién tri, ton trong sw da dang vé ngén ngir. Triecong PHTT sé dao tao nén
nhitng con nguoi ¢é tinh sang tao, tw duy logic, hoc tdp suot doi, trung thuce, cé trach
nhiém véi dat nwée va cé kha nang lanh dao”. Truong ludn coi cong tac két ndi va PVCP
la mét trong nhitng nhiém vu quan trong. Cong viéc ndy dugc Truong lap ké hoach, thuc
hién, gidm sat va cai tién hang nadm. Dudi sy lanh dao va dinh huéng cia HPT, BGH
Trudong da ban hanh cac chinh sach, ké hoach két ndi va cung cép cac dich vu cong déng.

Céc chinh sach da xay dung muc ti€u, cac chi sb thé hién trong: Chién lugc phat trién
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Truong PHTT giai doan 2021-2026, tim nhin 2030; quy ché T6 chirc va hoat dong cua
Truong PHTT [H21.21.01.01].

Can cu vao cac quy dinh ctua Luat Gido duc PH, Quy dinh vé tiéu chuan danh gia
chét lugng CTDT céc trinh d¢ cta gido duc PH, Quy dinh vé viec KDCL CSGD, sau khi
lay ¥ kién ctia cac BLQ vé du thao Quy dinh két ndi va PVCD, Trudng da ban hanh “Quy
dinh hoat ddng két noi, PVCD va Hé thong do lwong két qud hoat déng két néi va PVCD
ciia Trwong PHTT”. Qua d6, Truong PHTT da hudng dan chi tiét vé co ché quan 1y, quy
trinh thuc hién, kiém tra, giam sat hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCP. bé
cac don vi hiéu rd va van dung Quy dinh hoat dong két ndi va PVCD, Truong da thong
bao ké hoach trién khai to chire thyc hién Quy dinh va duoc cong bd rong rai trén thong
tin dién tor [H21.21.01.02].

Héng nam, Truong da xay dung ké hoach t6 chirc thuc hién cac hoat dong két ndi va
PVCD trong d6 c6 phan cong nhi€ém vu cho cac don vi xay dung ké hoach thuc hién hoat
dong két ndi va PVCD nam hoc trén tung linh vuc dé thuc hién hoat dong két ndi va cung
cap céac dich vu PVCP c6 hiéu qua [H21.21.01.03]. Cac don vi cin ¢t vao Quy dinh hoat
dong két ndi va PVCD, ké hoach xay dung va td chirc thue hién cac hoat dong két ndi va
cung cap dich vu PVCD hang nam va dinh ky tién hanh xay dung ké hoach riéng cho timng
don vi dé thuc hién hoat dong két ndi va cung cép dich vu PVCD cu thé: phong QLKH-
HTQT, phong CTSV-HTDN cung cac khoa xay dung ké hoach boi dudng doi ngii boi
dudng nghi¢p vu cho CB, GV, NV [H21.21.01.04].

Phong QLKH-HTQT xay dung ké hoach thuc hién cac dé tai nghién ctru, chuyén giao
KHCN cho dia phuong [H21.21.01.05], Cong doan xay dung ké hoach hoat dong theo
timg ndm hoc dé thyc hién cac hoat dong ung hd ngudi nghéo, dén on dap nghia va cac
hoat dong nhan dao, tir thién; phong CTSV-HTDN di chu dong xay dung ké hoach t6 chirc
cac hoat dong vi cong dong nhur Chuong trinh Muia hé xanh, Hién méu tinh nguyén, phong
chéng Covid-19, Giang sinh yéu thwong... [H21.21.01.06]. Bén canh d6, Truong DPHTT
c6 cac ké hoach hd trg hoc bong cho nhitng NH ¢6 hoan canh khé khin ngoai cac truong
hop theo quy dinh ctia co quan quan 1y cap trén, hd trg dao tao k§ ning mém, tu van hudng
nghiép, hd tro CB, GV, NLD c6 hoan canh khé khin. [H21.21.01.07]

Tw danh gia mirc tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.2. Cac chinh sich va huéng din cho hoat dong két ndi va phuc vu
cong dong dwoc thue hién.

Pé huéng dan trién khai hoat dong két ndi va PVCD, dong gép cho xa hoi, truong
DHTT ban hanh cac vin ban phap quy nham dinh huéng to chiic hoat dong két ndi va
PVCDP. Céc loai hinh va khéi lwong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD dong gop
cho x3 hoi dugc Truong PHTT xéc 1ap va ban hanh Quy dinh hoat dong két ndi va PVCDH
va Quy dinh Hé théng do luong két qua hoat dong két nbi va PVCP [H21.21.02.01].
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Truong BPHTT trién khai cac chinh sach, ké hoach két ndi va cung cép cac dich vu
PVCD dé thuc hién TN va SM, gém:

Bang 21.02.01. K¢ hoach thue hién chién lwgc két néi va PVCP

Chi s6 thuwe hién theo nim hoc

1.Tang cudng
truyén  thong

tao su ga‘in két

truyén thong

Muc tiéu Giai phap 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
1.1. Xac dinh
d6i tuong va|Dbi twong truyén thong 13 cac ca nhan, don vi lién
thong diép | quan dén moi hoat dong cua trudng

1.2. Xac dinh
cong cu truyén
thong

- Xac dinh cong cu truyén thong phu hop cho ting
nam
- Xay dyng bo cong cy truyén thong theo tiéu chi da

xac dinh tirng nam

1.3. Xay dung
va thuc hién cac
muc tiéu truyén

thong.

- Xay dyng muyc tiéu truyén thong cho nim

- Pua tin vé céc hoat dong, su kién cia truong.

- Pam bao cung cip dy du va cap nhat cac thong tin
phuc vu NH theo quy dinh 3 cong khai, van ban quy
dinh, huéng dan tha tuc, CTDT, két qua hoc tap. Pay
manh truyén thong vé GTCL cua truong, gidi thidu

nhiing tAm guong tiéu biéu.

2. Pa dang hoa
cac loai hinh,
tang
khoi

tham gia vao

cuong
luong

cac hoat dong
két
PVCD

noi  va

2.1. Pay manh
cac hoat dong
tinh

mua hé xanh

nguyén,

- Ty 1&¢ NH tham gia hang nam ting 10%. Ty 1¢ s6
luong cong trinh dong gop cho xa hoi hang nam ting
5%

2.2. Huong
ung phong
trao hién

mau nhan dao

- S6 luong ngudi tham gia hang nam ting 5%
- Ty 1¢ don vi méu thu dugc ndm 2022, 2023 tang
5% theo s6 NH

2.3. Phat dong
cac hoat dong

thién nguyén

- Ty 1¢ s6 lwong ngudi tham gia hang nam tang 10%
- Ty 18 s6 tién quyén gop hang nam ting 5%

- S6 lugng hoat dong hang nim ting 5%

Hang nam, Truong to chiic trao hoc bong cho NH c¢6 thanh tich xuat sac trong hoc
tap va ren luyén, NH c6 hoan canh kho khan dé hd trg NH mot cach tdt nhat, mang toi

dong luc dé NH cd gang trong hoc tap [H21.21.02.01]. Trudng va cac khoa chuyén méon
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tién hanh ky két hop tac voi cac DN, hoat dong nay vira hd tro NH duoc tiép can véi thuc
té vira hd trg DN trong qua trinh tim kiém ngudn nhén luc chat luong cao dap tmg trong
qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia DN [H21.21.02.02], dong thoi dé gbp phan
nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, cac k¥ ning bd tro cho doi ngii CB cua cac co
quan, DN. Trong giai doan danh gia, Truong PHTT d t6 chtrc nhiéu khoa bdi dudng CB,
GV, NV; dao tao, danh gia, cép chung chi (TC ngoai ngf,...) [H21.21.02.03].

Hoat dong NCKH va CGCN da dugc trién khai, thyc hién [H21.21.02.04]. Nhiing
hoat dong nay di gop phan mang lai ngudn thu cho Trudng. Cac chuong trinh tinh nguyén,
thién nguyén: Chuong trinh tiép sirc mua thi, Muia hé xanh, Hién mau tinh nguyén, phong
chéng Covid,... dugc Cong doan, va Phong CTSV-HTDN thyc hién thuong xuyén mang
lai hiéu qua tich cuc gép phan thic day sy phat trién xa hoi [H21.21.02.05].

Hoat dong két n6i va cung cp dich vu PVCP cua Truong DHTT luén duge quan
tam mot cach dung muc. Céc hoat dong dugc trién khai dua trén ké hoach da xay dung, du
tru kinh phi do Trudong phé duyét va cac hoat dong ludn tuan tha theo ding cac quy dinh,
quy ché, quy trinh do Truong PHTT va cac don vi ban hanh [H21.21.02.06].

Bing 21.02.06. Thong ké kinh phi diu tw ciia Trudng
cho cic hoat dong PVCD

TT Nim S6 tién Ghi chu
1 2019 1.024.000.000 dong
2 2020 1.000.000 dong
3 2021 0 dong
4 2022 107.000.000 dong
5 2023 325.000.000 dong

Két thic tung hoat dong, cac don vi viét bai dang trén trang thong tin dién tor cua
Truong [H21.21.02.07], c6 bao céo tong két, danh gia, thong ké cac sd liéu vé ndi dung
két néi va PVCD [H21.21.02.08].

Vé cong tac giam sat loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va
PVCD, dong gop cho xa hoi, truong DPHTT ban hanh cic vin ban phap quy dé hudng dan,
hd trg, kiém soat cac hoat dong két ni va PVCD nham dam bao nang cao chat lugng dao
tao. Piéu nay dugc thé hién qua ké hoach khao sat hang nam, dinh ky ctia Phong KT-
BBCL d6i véi cac don vi trong Truong [H21.21.02.09]. Ngoai ra, cong tac kiém tra, giam
sat cac loai hinh, khéi lugng tham gia vao hoat dong két ndi va PVCPD cua Trudng con
duoc cu thé hoa trong Quy dinh thanh tra, kiém tra ndi bo cua truong [H21.21.02.10].

Tw danh gia mirc tiéu chi: 4/7
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Tiéu chi 21.3. Trién khai dwoc hé thong do lwong, giam sat viéc két ndi va phuc
vu cong dong.

Hé thong do ludng, giam sat hoat dong két ndi va PVCD duoc Truong PHTT xiy
dung, trién khai cu thé, o rang. Truong DPHTT da do luong, gidm sat hoat dong can cr vao
céc chi tiéu da xay dung trong CLPT Trudng qua timg giai doan. Trong d6, ké hoach hoat
dong PVCPD, quy dinh so chuan ddi sanh, bao céo tong két, dbi sanh vé cong tac két ndi va
cung cép dich vu PVCD hang nam dugc cu thé hoa, huéng dan chi tiét vé co ché quan ly,
quy trinh thyc hién, kiém tra, giam sat hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD
dé cac don vi, t6 chitc doan thé nam viing. Tir d6, gitip hoat dong nay ting budc di vao
chiéu sau, mang tinh chuyén nghiép, dong thoi danh gid duoc hiéu qua mang lai cho ca
Trudng va cong dong [H21.21.03.01].

Truong PHTT da dé ra cac tiéu chuan dé do luong, giam sat, danh gia cac hoat dong
két ndi va PVCP ciia CB, GV, NH, gdom:

i) Poi véi CB, GV, NV: Trong Quy dinh vé ché do lam viéc caa GV, Trudng quy dinh
1& dinh muc thyc hién cac nhiém vu ctia GV trong Truong gom dinh murc giang day, dinh
muic NCKH, dinh muc hoat dong chuyén mon va tham gia cac hoat dong khac nhu hoat
dong PVCD. Truong da ban hanh quy dinh, trién khai tiéu chuan danh gia xép loai thi ddi
voi doi ngli CB, GV theo ting ndm hoc ¢ cac muc d§ hoan thanh xuét sic nhiém vu, hoan
thanh t6t nhiém vy, hoan thanh nhiém vu, khong hoan thanh nhi¢m vu. Déng thoi day cling
1a can ctr dé binh xét cac danh hiéu thi dua cac cap, xét nang luong, chi tra thu nhép ting
thém [H21.21.03.02].

ii) Poi véi NH: Két thiic mdi ky hoc, cin ctr quy ché cong tic NH, quy dinh danh gia
két qua rén luyén ciia NH ¢ Truong PHTT viéc danh gia két qua rén luyén dugc danh gia
& 3 cap: Tu danh gia, Lép danh gia, Khoa danh gia, sau d6 dé xuat 1én dé Trudng cong
nhan két qua danh gia. Piém danh gia dua trén nhiéu tiéu chi, trong d6 c6 tiéu chi vé tham
gia cac hoat dong PVCD nhu tham gia céc hoat dong tinh nguyén, cac chuong trinh van
hoa, van nghé, TDTT va cac CLB...Bén canh do, Truong con danh gid NH dua trén gio
hoat dong PVCD [H21.21.03.03]. Dic biét cac hoat dong két ndi, PVCD cua NH la mot
trong nhirng tiéu chi quan trong @ HPT, BGH danh gia, khen thudng va binh xét hoc bong
hang nam [H21.21.03.04].

Co s¢ dit liéu vé hoat dong két ndi va PVCD cua Truong dugc luu trir theo tung don
vi: Cac dong NCKH, PVCD duoc luu tai phong QLKH-HTQT; céac hoat dong tinh nguyén,
tir thién, nhan dao duogc luu tai phong CTSV-HTDN, Cong doan Trudong va phong TTTS
viét bai dang trén trang thong tin dién tir ciia Truong. Dé dam bao cac hoat dong két ndi va
PVCP dugc trién khai hiéu qua, cac hoat dong PVCD dugc giam sat chat ché bdi cac don

vi phu trach theo ting linh vuc cu thé: Céc hoat dong thién nguyén do Cong doan giam sat,
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céc hoat dong NCKH, CGCN do phong QLKH-HTQT giam sét, cac hoat dong két ndi va
PVCD do phong CTSV-HTDN giam sat [H21.21.03.05].

Pé thyc hién cong tac giam sat hoat dong két ndi va cung cip dich vu PVCP cuia cac
don vi, cic t6 chie doan thé, phong CTSV-HTDN két hop phong QLKH-HTQT giam sét
cong tac thuc hién va tong hop bao cao két qua, so chuan ddi sanh cac hoat dong PVCD,
tir 46 d& xuét cac giai phap gép phan nang cao hiéu qua hoat dong két nbi va PVCP
[H21.21.03.06].

Qua s6 liéu cac bao cdo tong két cong tac nam hoc ctia Truong va dic biét 1a bao cao
téng hop vé két qua hoat dong két ndi, PVCD. Hang nam, Truong PHTT phén tich, d6i
sanh, chi ra cac uu diém, ton tai can khac phuc trong mdi hoat dong va dé ra cac giai phap
cho cac hoat dong tiép theo dé phu hop véi bdi canh cu thé trong ting giai doan va CLPT
cua Truong [H21.21.03.07].

Viéc trién khai danh gia hiéu qua cac hoat dong két ndi va PVCPD cia Truong PHTT
duogc thuc hién thong qua viéc ldy ¥ kién khao sat cia CB, GV, NH, CNH va DN hang
nam. Két qua danh gia duoc bao cdo BGH dé thuc hién tong hop, phan tich, 1am co s¢ cho
viéc cai tién nang cao chat lugng cia timg hoat dong. S6 liéu téng hop tir cac phiéu khao
sat cho théiy CB, GV, NH, CNH va DN déu cam théy hai long voi cac hoat dong PVCD
ma ho tham gia [H21.21.03.08].

Tw danh gia mirc tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.4. Viéc cung cép cac dich vu phuc vu va két noi cong dong dwore cai
tién dé dap ‘ng nhu ciu va sy hai long ciia cac BLQ.

Hang nam, cin ct theo ké hoach dao tao nim hoc, Quy dinh hoat dong két nbi, PVCPD
va Hé théng do luong két qua hoat dong két ndi va PVCP cua Truong PHTT, phong
CTSV-HTDN két hop phong QLKH-HTQT 1ap ké hoach cho cong tac t6 chirc thuc hién
cac hoat dong két nbi va PVCPD cua toan truong, xdy dung CSDL, luu trit minh chimg va
viét bao cao tong hop vé cac hoat dong két ndi, PVCP trén co sd theo ddi, kiém tra, giam
sat va bdo céo cua cac don vi theo quy dinh: phong CTSV-HTDN, Cong doan Truong lap
ké hoach va to chirc cac hoat dong két ndi va PVCD thudc linh vire tinh nguyén, nhan dao,
tir thién; phong QLKH-HTQT lap ké hoach va t6 chic cac hoat dong két ndi va PVCD
thudc linh vuc DT, linh vuc KHCN; Phong TCHC lap ké hoach va t6 churc céac hoat dong
két ndi va PVCD thudc linh vuc boi dudng, ddo tao ngudn nhéan luc; phong TCKT tham
muu xay dung kinh phi dé t6 chuc cac hoat dong két ndi va PVCP, dong thoi hudng dan
cac don vi thyc hién thanh quyét toan dung quy dinh; phong QL CSVC-TB phdi hop véi
cac don vi trong viéc thuc hién céac ké hoach két ndi va PVCD, cung cép trang thiét bi,
CSVC can thiét dé t6 chuc tdt cac hoat dong theo ké hoach cu thé; cac khoa va don vi lién
quan chi tri xay dung ké hoach t6 chtrc cic hoat dong két ndi va PVCD cua don vi theo

cac ndi dung néu trén, dua trén ké hoach chung ctia Truong va phu hgp véi chuc nang,
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nhiém vu cta don vi [H21.21.04.01]. Cin ¢ ndi dung ké hoach tong thé ciia Truong, cac
phong, khoa, doan thé da xay dung ké hoach cua tung don vi nham cu thé hoa viéc cung
cép cac dich vu phuc vu va két ndi cong d@)ng [H21.21.04.02].

Vé6i muc tiéu khong ngimg dé cai tién dap Gmg nhu cu va sy hai 1ong cua cac BLQ,
cac don vi phu trach di tién hanh xay dung ké hoach, t6 chirc ddi thoai dan chu truc tiép
gitta BGH voi NH, thong qua Hoi nghi d6i thoai da giup Trudng cung cap, phan hdi cac
thong tin dén NH, tir d6 c6 ké hoach hanh dong cai tién, timg budc nang cao chat luong
phuc vu va hd tro NH ngay mot t6t hon [H21.21.04.03].

Bén canh d6, Truong da phan tich, ddi sanh, chi ra cac vu diém, tn tai can khic phuc
trong mdi hoat dong nhitng mat dat duoc, nhitng mat han ché tir d6 tiép tuc xay dung ké
hoach cai tién chat luong hoat dong két ndi phuc vu PVCP gop phan ngdy cang ning cao
mirc do dap tmg nhu cau va sy hai 10ng ctia cac BLQ [H21.21.04.04].

Trong qua trinh thuc hién cac hoat dong phuc vu va két ndi cong déng, Truong DPHTT
dura vao két qua phan hoi bang viéc tién hanh khao sat cac BLQ nhu: NH, CB, GV, CNH
va DN vé cong tac phuc vu va két ndi cong dong, két qua danh gia duge bao cdo va phan
tich 1am co s cho viéc cai tién nang cao chat luong cia timg hoat dong [H21.21.04.05].
Can ctr nhing dit liéu thu thap, phong chirc ning da xay dung bao céo két qua khao sat cac
BLQ vé hoat dong phuc vu va két ndi cong dong ctia Truong cho thay: 100% cac tiéu chi
khao sat déu co trén 80% NH, CB, GV, CNH va DN danh gia dong y va rat dong y, diéu
nay cho thdy cac d6i twong tham gia khao sat danh gia kha hai long vé hoat dong phuc vu
va két ndi cong dong cua Trudng.

Truong PHTT da nhan dugc phan hoi tich cuc cia cac BLQ trong cong tac PVCD
thong qua nhiéu hinh thirc nhu: Trao ting bang khen, gidy khen, thu cam on. Piéu d6 cho
thdy cac hoat dong PVCP cua Truong PHTT da c6 nhitng dong gép quan trong dbi voi sy
phat trién chung cta cong dong va xa hoi.

Tw danh gia mirc tiéu chi: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 21:

1. Tém tit cic diém manh:

BGH Truong phé bién, trién khai, yéu cau cac don vi truc thudce tich cuc thuc hién
céc ké hoach két ndi va PVCP dugc thé hién trong KHCL, Ké hoach trung han va ké hoach
nam hoc hang nam.

Noi dung, hinh thirc cac hoat dong két nbi va PVCP phong phu, da dang, cap nhat
cai tién thudong xuyén, dap tmg dugc nhu ciu cua cac BLQ va dong gop tich cuc cho x4
hoi, dac bi¢t 1a phuc vu cho nguoi dan tai cac dia phuong va trong khu vuce, qua do thé hién
1d tAm nhin va st ménh ma truong da cong bo.

2. Tom tat cac diém ton tai:
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S6 lwong cyu NH va DN tham gia khao sat vé hiéu qua cac hoat dong két ndi va cung

cép cac dich vu PVCD cua Truong con nhiéu han ché.
3. Ké hoach hanh dpng:

Muc . Don vi/ca nhan Thoi gian thue, Ghi
TT . Noi dung ” o ,
ticu thuc hién hién chu
, Phan cong mot don vi lam
Khéc A As R 5 R BGH A -
. | dau moi tong hop khao sat y . Ké tor nam
1 |phucton| =, . L \ Phong KT-
. kién phan hoi ciia cac BLQ vé 2024
tai 1 ) L. DBCL
hoat dong két noi, PVCD
Huy dong sy tham gia cua tat | Tat ca cac don
Phat huy| ca céc don vi nham tiép tuc | vi thudc va truc
2 diém | phat huy sirc manh tong hop thudc Lién tuc
manh 1 | cia tap thé, da dang hoa cac | Truong/cac to
hoat dong két ndi va PVCD | chirc doan thé
Tiép tuc cai tién ndi dung, TAt ca cac don
Phat huy| hinh thuc danh gia va gidm | vi thude va tryc .
< R r r A A A \ A Thuong
3 di€ém | sat cac hoat dong ket noi va thudc )
. ) . xuyén
manh 2 | PVCD nham dap tng nhu cau | Truong/céc to Y
da dang cua cac BLQ chirc doan thé

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty dinh gia
Tiéu chuén 21 4,50
Tiéu chi 21.1 5
Tiéu chi 21.2 4
Tiéu chi 21.3 5
Tiéu chi 21.4 4

Tiéu chuin 22. Két qua dao tao

Tiéu chi 22.1. Ty 1¢ sinh vién dat yéu cAu va ty 1¢ thoi hoc ciia tit ca cac chwong

trinh dao tao, cic moén hoc/hgc phan dwge xac 1ap, giam sat va doi sanh deé cai tien.

Truong DPHTT td chure ddo tao theo khoa hoc, nim hoc va hoc ky. Khoéa hoc 1a thoi

gian thiét ké dé NH hoan thanh mot chuong trinh cu thé. Thoi gian cia mdt khoa hoc duogc
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quy dinh tiy thudc vao trinh do, nganh dio tao. Pau nim hoc, Phong QLDT sé& dua trén
CTDT di ban hanh [H22.22.01.01], giao ké hoach giang day cua ting ky, ctia timg khoa
hoc [H22.22.01.02]. Hing nam, Truong PHTT xiy dung ké hoach cong tac cac don vi
thuc hién [H22.22.01.03].

Duya vao quy ché t6 chirc va hoat dong cua Trudng, cac bo phan dugc phan cong
chiu trach nhiém thyuc hién nhiém vu: to chuec, QLDT, danh gia qua trinh dao tao; Van
bang, chimg chi; PBCL dao tao va KPCL dao tao; hoat dong KHCN; hoat dong HTQT
[H22.22.01.04].

Trén co s& can clr vao cac quy ché dao tao dai hoc [H22.22.01.05], quy dinh cong tac
khao thi [H22.22.01.06], quy ché cong tac sinh vién [H22.22.01.07], cic don vi duoc phan
cong thuc hién nhiém vu theo ddi, gidm sat va danh gia. Bén canh d6, cong cu hd tro cho
viéc thuc hién theo doi, danh gia 1a hé théng phan mém dio tao cua Nha trudng
[H22.22.01.08].

Sau khi c6 két qua tring tuyén, phong QLDT thyc hién phan 16p dau vao cho NH
cac nganh dao tao cta truong theo khoa dio tao thong qua quyét dinh cong nhan NH nhap
hoc theo nganh va chuyén nganh dao tao [H22.22.01.09]. Sau khi c6 danh sach NH cua
timg 16p theo nganh va khoa dao tao, phong QLDT s& ra quyét dinh cit CVHT cua ting
16p. Hang thang, cac CVHT s& cling 16p tham gia sinh hoat theo dinh ky. Trong qué trinh
hoc tap, NH déu duoc danh gia diém rén luyén theo dung quy dinh, phan 16n NH dat két
qua rén luyén kha cao, trén 90% tir loai kha trd 1€n [H22.22.01.10]. Bén canh do, truong
cling d ra quyét dinh xtr 1y budc thoi hoc, x6a tén va cho thoi hoc ddi véi nhitng NH vi
pham quy ché hoc vu, quy ché dao tao trinh d6 dai hoc (nghi hoc khéng 1y do trong thoi
gian dai) va c6 nguyén vong xin dugc thoi hoc tai truong [H22.22.01.11].

Bang 22.01.01. Thong ké ty 18 NH théi hoc trong 05 niim ciia toan Truwong

Nam hoc Tong s6 NH S6 théi hoc Tilé %
2019-2020 486 14 3%
2020-2021 472 21 4%
2021-2022 424 11 3%
2022-2023 438 19 4%
2023-2024 487 9 2%

Hoat dong dao tao nhirng nim gan day gap khong it kho khin (céng dong) tinh hinh
dich bénh, chinh sach tuyén sinh thay doi.. ., nhung ty 1€ NH thoi hoc cia Truong co cai
thién t6t hon, ty 1é nay c6 xu hudng giam dan qua cac nim; nim hoc 2019 - 2020 1a 3%,
tuy nhién ty 18 thoi hoc dén nim hoc 2023 - 2024 giam xudng con 2%. Pong thoi, Nha
truong van dam bao cong tac xét tot nghiép cho NH cac khoa sau khi tich lity du hoc phan,
sO tin chi va hoan thanh cac noi dung bat budc khac [H22.22.01.12]. Trén co s& quy dinh

dao tao cac loai hinh dao tao, truong theo doi, giam sat xay dung tién d6 hoc tap cho tirng
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khoa hoc, ndm hoc va thoi khoa biéu cua ting hoc ky, danh gia ty 1¢ tot nghiép, ty 1¢ thoi
hoc cua tat ca CTDT [H22.22.01.13], [H22.22.01.14].

Qua bao cdo va danh gia cap khoa, Truong tong két hoat dong ddo tao va thuc hién
d6i sanh két qua hoc tap giira cac nganh trong trudong, dbi sanh ty 1¢ NH t6t nghiép gitra
cac khoa dao tao, ty 16 NH t6t nghiép giita cac nganh ddo tao hién co. Tong két s6 liéu NH
b6 hoc gitta cac khoa, cac khdi nganh trong trudng; phan tich d6i sanh dit liéu dio tao thu
thap duoc va dé xuat giai phap cai tién hoat dong dao tao. Tuy nhién, viéc dbi sanh hién
dang thuc hi¢n ndi bo gitra cac khda trong cung mot nganh, gitra cdc nganh trong truong;
riéng viéc dbi sanh véi cac CSGD ngoai truong chua thuc hién dugc. Thong ké ty 16 NH
t6t nghiép qua cic nam dugc thé hién tai cac Bang sau:

Bang 22.01.02. Thong ké ty 18 NH t6t nghi¢p trong 05 nim ciia toan Truong

Sé NH S6 NH Phén loai tot nghi¢p
0 . X
Khéa hoc . tot Tyle % | Xuat . , | Trung
nhap hoc o . Gioi Kha .
nghiép sac binh
Cac chuong trinh dao tao 4 nam
2015-2019 11 4 80% 0 1 3 0
2016-2020 0 0 - - - - -
2017-2021 22 13 72,22% 0 2 7 4
2018-2022 38 24 77,42% 0 10 8 6
2019-2023 47 23 56,1% 9 12 0 2
Chwong trinh dao tao 6 nam
2013-2019 43 20 95.24%
2014-2020 115 59 100.00% 3 27 29 0
2015-2021 154 102 97.14% 7 43 52 0
2016-2022 92 53 86.89% 2 25 26 0
2017-2023 36 27 87.10% 2 9 16 0

Bang 22.01.03. Thong ké ty 18 NH tot nghiép trong 05 nim ciia cac nganh

. S6 NH Phin loai tot nghi¢p
] So NH P Y n z
Khoa hgc . tot Tyl€ % | Xuat Trung
nhip hoc o . Gioi Kha .
nghié¢p sac binh
Nganh Cong nghé¢ sinh hoc
2015-2019 10 3 75% 0 1 2 0
2016-2020 0 0 - - - - -
2017-2021 2 1 50% 0 0 0 1
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. S6 NH Phin loai tot nghi¢p
Khéa hoc S(:’ NH tot | Ty 1 % | Xuét Trung
nhip hoc N , Gioi Kha
nghiép sac binh
2018-2022 8 5 62,5% 0 2 2 1
2019-2023 1 0 0% 0 0 0 0
Nganh Khoa hgc may tinh
2015-2019 0 0 - - - - -
2016-2020 0 0 - - - - -
2017-2021 3 3 100% 0 0 2 1
2018-2022 1 0 - - - - -
2019-2023 8 5 71,43% 1 4 0 0
Nganh Ngon ngir Anh
2015-2019 1 1 100% 0 0 1 0
2016-2020 0 0 - - - - -
2017-2021 8 3 60% 0 0 2 1
2018-2022 7 6 100% 0 4 1 1
2019-2023 12 7 63,64% 3 4 0 0
Nganh Quan trj kinh doanh
2015-2019 0 0 - - - - -
2016-2020 0 0 - - - - -
2017-2021 2 2 100% 0 1 0 1
2018-2022 6 2 66,67% 0 0 1 1
2019-2023 5 2 50% 1 1 0 0
Nganh Kinh doanh qudc té
2015-2019 0 0 - - - - -
2016-2020 0 0 - - - - -
2017-2021 7 4 66,67% 0 3 0
2018-2022 15 11 84,61% 0 4 4 3
2019-2023 17 8 53,33% 4 0 2
Nganh Tai chinh-Ngan hang
2015-2019 0 0 - - - - -
2016-2020 0 0 - - - - -
2017-2021 2 0 - - - - -
2018-2022 1 0 - - - - -
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& NH Sb NH ' Phén loai tot nghiép
Khéa hoc . tot Tyle % | Xuat . , | Trung
nhip hoc o , Gioi Kha
nghiép sac binh

2019-2023 1 0 - - - - -
Nganh Ké toan

2015-2019 0 0 - - - - -

2016-2020 0 0 - - - - -

2017-2021 1 0 - - - - -

2018-2022 2 0 - - - - -

2019-2023 2 0 - - - - -
Nganh Diéu duéng

2019-2023 2 1 100% 0 1 0 0
Nganh K§ thuit xét nghiém y hoc

2019-2023 2 0 0 0 0 0 0
Nganh Y khoa

2013-2019 43 20 95.24%

2014-2020 115 59 100.00% 3 27 29 0

2015-2021 154 102 97.14% 7 43 52 0

2016-2022 92 53 86.89% 2 25 26 0

2017-2023 36 27 87.10% 2 9 16 0

Qua cic bang thong ké ty 18 nguoi hoc tét nghiép trong 05 nim cho thdy rang sb
luong NH tot nghiép ngay cang ting, mic du trong thoi diém dich bénh dién ra. Pong thoi
cho théy, NH thudc khbi nganh suc khée, ky thuat dat ty 1¢ tbt nghiép cao hon NH thudc
khéi nganh kinh té, x4 hoi, nhan van.

Dé cai thién va hd trg cho NH tét nghiép va tang ty 1¢ tot nghiép, ciing nhu giam ty
16 NH bi xir Iy hoc vu budc théi hoc, x6a tén, vao cac budi hop xét cong nhan tot nghiép,
xét hoc vy, Hoi dong déu thao luan dé tim giai phap cai tién nhu ting cudng bdi dudng
tiéng anh cho NH dé dat CPR vé ngoai ngit ngay tr khi nim nhit va nam hai
[H22.22.01.15], [H22.22.01.16]. Ngoai ra, tai cac budi giao ban hing thang, Trudng
PHTT déu cha trong ban vé hoat dong dam bao va nang cao chét lugng dao tao, cai tién
phuong phap day hoc, hd tro NH, dam bao cho NH cac diéu kién hoc tap dé NH c6 thé t6t
nghi¢p dung ky han, giam ty 1¢ NH nghi hoc, thoi hoc [H22.22.01.17].

Hang nam, Trudng PHTT t6 chtc hoi nghi ddi thoai gitra 1dnh dao Khoa, trudng voi
NH dé ling nghe tAm tu, nguyén vong cia NH dé giai dap va dé ra cac bién phap, giop NH
c6 diéu kién hoc tap tot nhat [H22.22.01.18]; diéu chinh CTDT phu hop véi thuc té va diéu
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kién hoc cua NH [H22.22.01.19];

Bén canh d6, Truong PHTT giao nhiém vu cu thé cho doi ngli CVHT trong viéc quan
ly, tu van, huéng dan NH trong qua trinh hoc tap, lién hé kip thoi voi gia dinh dé han ché
tinh trang NH nghi hoc dai ngay, lua chon mon hoc phu hop tung hoc ky, hoc cai thién...,
d6ng thoi hang nam giri két qua hoc tap va rén luyén vé cho gia dinh NH dé cung phéi hop
quan 1y va gido duc NH [H22.22.01.20]. Truong PHTT thyc hién d6i moi giang day, ra
soat lai chuong trinh phit hop dé tang tinh chii dong va ning luc tu hoc ctia NH.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 22.2. Thoi gian tot nghiép trung binh cho tit ca caic CTPT dwoc xac
1ap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Chuong trinh dao tao dai hoc hé chinh quy cac nganh c6 thoi gian thiét ké chuan 1a 4
nam, trir nganh Y khoa 14 06 ndm. Cin ctr vao CTDT cu thé cua timg chuyén nganh Truong
d3 bd tri cac hoc phan mot cach hop 1y dam bao khéi lwong kién thirc va thoi gian t6t
nghiép cho NH [H22.22.02.01]. Dya vao ké hoach giang day, phong QLDT xay dung ké
hoach xét cong nhan tt nghiép va giri két qua vé cac Khoa. Qua do, thong tin NH tt
nghi¢p duoc Khoa nidm mot cach dﬁy da, kip thoi va chinh xac [H22.22.02.02],
[H22.22.02.03].

Phong QLDT la don vi dugc giao nhiém vu chuyén trach giam sat thoi gian tot nghiép
ctia NH [H22.22.02.04]. Bén canh d6, cong cu hd trg cho viée thyc hién theo ddi, danh gia
1a hé théng phin mém dao tao Intranet cia Truong PHTT [H22.22.02.05]. Sau khi NH
tich lity du hoc phan, s tin chi va hoan thanh cac ndi dung bat budc khac Truong PHTT
t6 chirc xét tot nghiép cho NH theo dung quy dinh va xuét dir liéu nhitng NH chua du diéu
kién tot nghiép dé theo ddi va c6 giai phap hd tro NH chua tt nghiép. Bao cao tong két
dao tao nam hoc hang nam cua cac don vi cling thé hién ndi dung nay [H22.22.02.06],
[H22.22.02.07].

Pé kiém soat NH dang ky moén hoc tung hoc ky nham xem xét tién dd hoc tap cua
NH, hang ky, phong QLDT tong hop dir lidu thdng ké sé lugng NH dang ky ting hoc phan
[H22.22.02.08]. Hang nam, cin ci s6 lvong NH dugc cong nhan t6t nghiép, Truong DPHTT
thuc hién viéc d6i sanh ty 1€ tdt nghiép cua khoéa trude so véi khda xét trong nam cua cung
CTDT va gitta cac CTDT [H22.22.02.09].

Thoi gian tot nghiép trung binh ciia NH hoc cac CTDT ciing dugc thé hién trong
CTDT. Bang nhiéu bién phap hd trg NH tt nghiép dung han va ting ty 1¢ t6t nghiép cho
NH nham giam thoi gian tot nghiép trung binh ciia tat ca cac CTDT ctia Truong DHTT tir
4,1 dén 4,2 nim cho cac CTPT (04 nam) va 6,1 dén 6,2 nim cho CTDT (06 nim)
[H22.22.02.10].
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Bang 22.02.01. Thoi gian t6t nghi¢p trung binh cho tit ca cac CTPT

Khoa/Nganh | Tong s 5 Thot gian
oa/iNgan ong 5,0 S0 nam hoan thanh khoa hoc trung binh
/Nam nhap | NH Tot . .
b hia hoan thanh
ot nehep 4 5 6 7 khoéa hgc (ndm)
Khoa CNTT 14 7 2 4 1 4.87
Khoa hoc
R 14 7 2 4 1 4.93
may tinh
2011 5 1 1 3 540
2013 2 1 6.50
2017 3 2 1 4.33
2019 4 4 4.00
Khoa Cong
nghé Sinh 10 5 2 2 5.33
hoc
Cong nghé
NS RERE 10 5 | 2 | 2 5.00
sinh hoc
2013 1 1 6.00
2015 3 1 1 6.33
2017 1 1 5.00
2018 5 5 4.00
Khoa Kinh
té & Quian
100 61 26 9 2 4.53
tri Kinh
doanh
K¢ toan 2 1 1 5.00
2011 1 6.00
2012 1 1 4.00
Tai chinh
. 12 6 5 1 4.58
ngan hang
2011 10 5 4 1 4.60
2012 2 1 1 4.50
Kinh doanh
60 44 8 5 2 4.38

quoc te
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Khoa/Nganh | Tong so S6 nim hoan thanh khéa hoc fhotgtan
. : trung binh
/Nam nhap | NH Tot . .
hoc nghiép p p p ; hoan thanh
) ) khoéa hgc (ndm)
2011 21 10 6 4 1 4.81
2012 11 9 1 4.27
2013 5 5 4.00
2014 1 1 7.00
2017 3 3 4.00
2018 11 10 1 4.09
2019 8 7 3.88
Quan tri
26 10 13 2 4.81
kinh doanh
2011 14 5 8 1 4.71
2013 5 1 3 1 5.00
2014 1 8.00
2017 2 1 1 4.50
2018 2 1 1 4.50
2019 2 2 4.00
Khoa Ngon
28 20 6 2 4.36
Ngir
Ngon ngir
28 20 6 2 4.36
Anh
2011 3 1 2 5.67
2012 5 4 1 4.20
2013 5 3 2 4.40
2015 1 1 5.00
2017 3 3 4.00
2018 6 5 1 4.17
2019 5 5 4.00
Khoa Y 260 1 214 | 37 6.20
Y khoa 260 1 214 | 37 6.20
2013 20 20 6.00
2014 59 1 47 6 6.25
2015 101 74 24 6.30
2016 53 46 7 6.13
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Khoa/Neanh | Téne s& ) Thoi gian
0a/Ngan ong so 6 ni 3 3 i

g g > S0 nam hoan thanh khéa hoc trung binh
/Nam nhap | NH Tot . .

b hia hoan thanh

nghi¢
ot SHIEP 3 4 5 6 7 8 | khéa hoc (ndm)

2017 27 27 6.00

Tong s6 NH 418 1 | 94 | 37 | 236 | 40 | 10 5.60

Trai qua 05 khoa t6t nghiép, thoi gian tot nghiép trung binh & mirc 4.77 nam cho cac
chuong trinh c6 thoi gian thiét ké 4 nam va 6.2 ndm cho cac churong trinh ¢ thoi gian thiét
ké 6 nam. Pic biét, nhitng nim gan day thoi gian tot nghiép trung binh dugc kéo giam (cho
khoa 2019-2023: 3.88 - 4.00 nam va khoa 2017-2023: 6.00 nam) so véi trude (khoa 2018-
2022: 4.17 - 4.5 nam va 2016-2022: 6.13 nam). Vi dau vao NH cac nganh cia Trudng
chua thuc su cao, thi day ciing 13 két qua t6t. Trudng c6 thyc hién d6i sanh thoi gian tot
nghiép trung binh (d6i sanh ty 1é khéa truée, khéa sau cia cing CTPT) du doan duoc thoi
gian t6t nghiép trung binh ctia ngudi hoc tit ca cac CTDT. Nhin chung thoi gian t6t nghiép
trung binh cang dugc rat ngan cho thdy CTDT thiét ké phu hop véi thuc té, gitip NH chi
dong, linh hoat sap xép thoi gian hoc va tt nghiép diing theo quy dinh. Bén canh do, viéc
NH t6t nghiép dung han ching t6 cong tac to chiic quan 1y NH tir Phong/Khoa chuyén
mon, cac don vi hd tro NH ngay cang duoc cai thién cong thém NH ciing c¢6 ¥ thic hon
trong viéc tu giac hoc tap tich lily tin chi dé ra truong ding han, han ché tinh trang NH do
nhiéu nguyén nhan khong thé ra truong ding thoi han. Dé cai thién va hd tro cho NH tbt
nghiép diing ky han va ting ty 1¢ tot nghiép, vao cac budi hop xét cong nhan t6t nghiép,
Hoi dong déu thao luan dé tim giai phap cai tién [H22.22.02.11].

Hang nam, Truong déu to chirc hoi nghi d6i thoai gitra 1anh dao Khoa, truong voi
NH dé ling nghe tam tu, nguyén vong cia NH dé giai dap va dé ra cac bién phap, giop NH
c6 diéu kién hoc tap tot nhat dé dat tot nghiép [H22.22.02.12].

Bén canh d6, Truong PHTT giao nhiém vu cu thé cho doi ngli CVHT trong viéc quan
ly, tu van, huéng dan NH trong qué trinh hoc tap, hang ky thong bao va ra soat tién do
dang ky hoc, lwa chon mén hoc phi hop timg hoc ky, hoc céi thién... dé nang cao ty 18 t6t
nghiép cho NH [H22.22.02.13]. Truong PHTT t6 chtic cac budi tap huan nghiép vu dé doi
ngii nay thyc hi¢n nhiém vy tdt hon, hd tro cho NH tdt hon, dé nang cao nang lyc cho doi
ngit CVHT. Ban Giam hiéu Nha trudong quy dinh: dinh ky hang thang ¢6 van hoc tap hop
v6i NH 16p minh dé nhic nho, don ddc, theo ddi tinh hinh hoc tap ciia NH va giri bién ban
hop 16p cho Phong QLDT. Phong QLDT tong hop lai tat ca cac y kién cia NH va GV dé
bao cao BGH. Tir @6 Nha truong s& c6 hudng giai dap nhitng van dé vudng mac kip thoi
theo dung tAm tu nguyén vong cua NH, giup NH tién bo hon trong hoc tap dé t6t nghiép
dung tién do theo CTDT [H22.22.02.14].

Vi nhitng cai tién phu hop, két qua qua hoc tip cia NH c¢6 nhiéu cai thién. Qué
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trinh d6 c6 su gidm sat cia cac b phan cham s6c NH, kip thoi c6 nhitng gidi phap mo 16p
hoc phan, lién tuc c6 nhic nhd, canh bao ddi véi NH nam trong nhém nguy co. Mot trong
nhiing giai phap cong nghé da ap dung to ra kha hiéu qua d6 1a NH c6 nhu ciu mé 16p hoc
lai, hoc cai thién khi hoc phén d6 chua c6 trong danh muc hoc phﬁn du kién mé 16p & moi
hoc ky. Qua do, Truong DPHTT, Khoa ghi nhén kip thoi nhu ciu mé 16p hoc lai cia NH dé
xem xét mé 16p du kién cho dang ky [H22.22.02.15]. Piéu d6 giup NH c6 y thirc hon trong
viéc chu dong dé xuit va dang ky hoc phén, ting co hoi ding ky hoc lai, cai thién, nd luc
hoc tap va tudn thu quy ché dio tao va xét tét nghiép bd sung cho NH [H22.22.02.16].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 22.3. Kha niing c6 viéc 1am ciia NH tot nghiép cuia tat ca cac chwong
trinh dao tao dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Truong DPHTT da ban hanh CDR cua cac CTPT dé 1am co s& dao tao, danh gia sau
dao tao, sy phu hop giita viéc 1am ctia nguoi tot nghiép véi nganh nghé dugc dao tao. Cac
CTDT mo ta dén vi tri viéc 1am ma ngudi tot nghiép chwong trinh c¢6 thé dam nhiém
[H22.22.03.01]. Ngoai ra, trong xay dung ké hoach cong tac hang nam, Truong DPHTT déu
xé4c dinh chi tiéu ti 16 NH c6 viéc 1am sau khi tot nghiép [H22.22.03.02].

Kha nang c6 viéc 1am ctuia NH t6t nghiép cua tat ca cac CTPT duoc giam sat. Nham
thu nhan thong tin khach quan ctia cac nha tuyén dung vé “san pham” dao tao, gitp Trudng
PHTT c6 cin ct dé diéu chinh trong cong tac quan 1y, tuyén sinh, dao tao phii hop véi nhu
cau xi hoi. Két ndi vdi CNH, tranh thu tdi da su ung hd vé tri tué, tinh than, vat chat giap
dd NH va goép phan phat trién Truong. Trong nhiém vu vé hd trg va dich vu NH, Phong
CTSV-HTDN 1a don vi diu mdi trién khai lay y kién phan hdi cua cic BLQ
[H22.22.03.03]. Dya trén ké hoach khao sat lay y kién ngudi sir dung lao dong va khao sat
viéc 1am sau tot nghiép dé lam can cir dé xem xét, rat kinh nghiém va diéu chinh toan bd
hoat dong cua Truong nham nang cao hiéu qua, chét lugng dao tao [H22.22.03.04],
[H22.22.03.05].

Truong PHTT di xay dung hé thong giam sat dé theo ddi ty 18 NH c6 viéc 1am sau
khi t6t nghiép, dua trén dir liéu NH c¢6 viéc 1am cua cac nganh dao tao va ¥ kién danh gia
nguoi st dung lao dong vé chit lugng NH sau tt nghiép Trudng. Pay ciing 1a cac cin ct
quan trong dé Truong PHTT diéu chinh va cai tién CTDT cho phu hop nhu cau xi hoi
cling nhu tinh hinh kinh té - x4 hi ctia dia phuong va khu vuc trong giai doan tiép theo
[H22.22.03.06], [H22.22.03.07], [H22.22.03.08].

Bang 22.03.01. Ty 1€ co6 viéc lam cta ngudi hoc
Khao sat nam 2023 | 2022 2021 2020 | 2019
7420201 |Cong ngh¢ sinh hoc 100% | 100% 100% | 100%

7340101 |Quan tri kinh doanh 100% | 100% 100% | 100%
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Khio sat nim 2023 | 2022 2021 | 2020 | 2019

7340120 |Kinh doanh qudc té 100% | 100% 100%
7480101 |Khoa hoc may tinh 100% | 100% | 100% | 100%

7220201 |Ngbn ngit Anh 80% | 100% | 100% 100%
7720101 |Y khoa 100% | 93.75% | 91.49% | 100%

Trung binh 97% 99% 98% | 100% | 100%

Thoi gian NH tot nghiép tim duoc viéc 1am sau thoi gian tot nghiép 12 thang 1én dén
gan 100%.

Bang so sanh ty 18 ¢6 viéc 1am cac nam gan day cho thay ty 1& ngudi hoc c6 viée
lam dang nganh dat & muc rat cao tir 97% dén 100%. Diéu nay cho thay trong qua trinh
ngudi hoc hoc tap Truong da dinh hudng, trang bi cho cadc em nhiing kién thirc, ky nang
phu hop véi nhu cau cia xa hoi.

Bang 22.03.02. Mirc d§ phu hgp cia cong viéc

Mirc do phu hop cia cong viéc 2019 2020 2021 2022
Dung nganh dao tao hoac lién quan nganh dao tao | 96.3% | 95.8% | 96.5% | 95%
Khong lién quan dén nganh BT 3.7% | 42% | 3.5% 5%
Tong 100% | 100% | 100% | 100%

Ti 18 nguoi hoc tot nghiép co viée 1am sau tot nghiép 1a co s¢ dé Trudng xem xét diéu
chinh va cai tién chuwong trinh dap tmg viéc dao tao nhan lyc ¢ chét lugng cao va phu hop
nhu ciu ciia doanh nghiép trén dia ban va trong khu vyc. Mtc thu nhap binh quan/thang
ctia ngudi hoc tot nghiép Truong sau 01 nim dau dat ty 1¢ cao nhét 1a & mac tir 8 dén 12
triéu/thang, dat ti 1€ tr 33,4% 1€n 74,19%.

Bang 22.03.03. Mirc thu nhap binh quan/thang

Mikc thu nhip binh quin/thiang 2019 2020 2021 2022
Dudi 8 triéu 33.3% | 29.6% | 9.65% | 4.35%
Tir 8-10 triéu 16.7% | 40.7% | 66.13% | 8.70%
Tir 10-12 triéu 16.7% | 11.11% | 8.06% | 30.43%
Tir 12-14 triéu 0.0% 0.0% | 1.61% | 21.74%
Tir 14 triéu tro 1én 33.3% | 18.5% | 14.52% | 34.78%

Tong 100% | 100% | 100% | 100%

Kha nang c6 viéc lam cua nguoi hoc tot nghié€p cua tat ca cac CTDT duoc doi sanh

dé cai tién. Truong thuong xuyén thyuc hién viéc dbi sanh ty 1& c¢6 viéc lam va mirc d6 dap
g cong viéc clia ngudi hoc sau khi tot nghiép giita cac CTPT lam co s¢ dé cai tién chat
lugng cac CTDT cua nha truong [H22.22.03.09].
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Hoat dong hd trg nang cao kha ning co viéc 1am cho NH duoc Truong PHTT chu
trong ngay tir khi NH con dang hoc tap, cé cac chuong trinh hudng nghiép, thuc tip sinh
va hop tac véi doanh nghiép dé hd trg tim viéc lam cho NH. Phong CTSV-HTDN lap ké
hoach t6 chtrc ngay hoi viéc lam cho NH hing nim [H22.22.03.10], 1én danh sach cac
doanh nghiép, d6i tic hang nam [H22.22.03.11], thong bao tuyén dung cia cac doanh
nghiép dang trén website Truong [H22.22.03.12].

Nhu vay, c¢6 thé khang dinh Trudng DHTT da ludn cha dong, tich cuc va ¢ rat nhiéu
chu truong, chinh sach va cac hoat dong nham hd tro nguoi hoc ¢6 viéc lam hodc co hoi
thang tién nghé nghiép sau khi t6t nghiép. Ti 1é ngudi hoc ¢o viéc lam va viéc 1am phu hop
v6i chuyén nganh dao tao sau khi tét nghiép & mic cao.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 22.4. Mirc d9 hai long ciia cac BLQ vé chat lwgng ciia NH t6t nghiép
dwoc xac 1ap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Chét lugng dao tao bac dai hoc 1a mot van dé quan trong thu hit sy quan tam dac biét
cua Truong va xa hoi. bé BDCL do tao, ngoai vi€c phai chi y céac diéu kién BDCL bén
trong nhu co so vat chat, d6i ngii GV, chuong trinh,... can phai dap tng nhu cau cua co
quan va doanh nghiép sir dung lao dong. Trén co s& huéng dén muc tiéu dao tao nhan luc
chét lugng cao cho dia phuong va khu vuc BDong Nam B, ngoai viéc tuan thu cac diéu
kién can cho chat lugng dao tao.

Can ctr Quy dinh khao sat 1dy y kién cac BLQ trong hoat dong bao dam chit luong
giao duc tai Truong DPHTT, Nha truong da trién khai thuc hién ké hoach khao sat mtc do
hai long ctia cac BLQ vé chat lugng dao tao, bao gdm khao sat: phan hoi cia NH vé hoat
dong giang day ctua GV, phan hdi ctua cac BLQ vé CTPT, ¥ kién caa NH trudc khi tét
nghiép vé chat luong dao tao ciia Nha trudng, phan hoi cia cac don vi st dung lao dong
vé chat luong NH tét nghiép tai Truong DPHTT, tinh hinh viéc 1am cia NH sau tot nghiép,
¥ kién phan hdi cia GV, NV vé diéu kién, mdi truong lam viée tai Truong [H22.22.04.01],
thong bao vé viéc khao sat 1ay y kién phan hoi tir cac BLQ vé cac linh vuc hoat dong ciia
Truong [H22.22.04.02]. Cac don vi duoc phan cong lay y kién sé tong hop va phan tich
dir liéu dé dua ra cac chi sd thong qua cac béo céo, gitip Trudng PHTT c6 cin ctr dé xem
xét rat kinh nghiém va diéu chinh toan bo hoat dong lién quan nham nang cao chét luong
dao tao [H22.22.04.03].

He¢ thong thu thap dir liéu va thong tin ciia cac BLQ vé chat lugng NH t6t nghiép
dugc dam bao dung quy trinh, c6 phuong phap, sir dung cong cu va chi s6 hop 1y dé thu
thap chinh x4c. Hoat dong nay déng vai trd quan trong va la mot dong lyc dé Nha trudng
tiép tuc tién hanh cac hoat dong cai tién nang cao kha ning dap tng nhu ciu xa hoi cia NH
thong qua viéc diéu chinh va thay doi hoat dong dao tao ngay cang phu hop hon, dat chét

lugng cao theo muc ti€u cung cap ngudn nhan lyc cao cho dia phuong va khu vuc
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[H22.22.04.04], [H22.22.04.05].

Mirc d6 hai 1ong ctia cac BLQ vé chat lugng cia NH tot nghiép duoc giam sat. Nham
thu nhan thong tin khach quan ctia cac nha tuyén dung vé “san pham” dao tao, gitp Trudng
PHTT c6 cin ct dé diéu chinh trong cong tac quan 1y, tuyén sinh, dao tao phii hop véi nhu
cau x3 hoi. Hinh thuc diéu tra, khao sat phong phu, da dang; thu nhan két qua chinh xac,
phan anh trung thyc, khach quan tinh trang viéc 1am ctia NH sau t6t nghiép. Dua trén hoat
dong khao sat 1ay y kién nguoi str dung lao dong [H22.22.04.06], khao st tinh hinh viéc
lam ciia NH sau t6t nghiép [H22.22.04.07], khao sat lay y kién phan hoi tir NH vé hoat
dong giang day ctia GV [H22.22.04.08], khao sat 1dy y kién phan hdi tir NH vé chat luong
dao tao ctia Nha truong [H22.22.04.09], khao sat 13y ¥ kién phan hdi cua GV, NV vé diéu
ki€n, moi truong lam viée tai Truong [H22.22.04.10], tr d6 dua ra muc do hai long cua
cac BLQ vé chit luong ctia NH tot nghiép khoa trude so voi khoa sau dé 1am can cir dé
xem x¢ét, rit kinh nghiém va diéu chinh toan bo hoat dong ctia Truong PHTT nham nang
cao hiéu qua, chét lugng dao tao [H22.22.04.11].

Vé néi dung ciia cic CTPT: Theo cac bao cao khao sat, phan 16n nhan dugc sy dong
¥ kha cao tir NH. Trong d6, NH danh gi4 cao nhat vé mirc d6 phu hop cia CTDT véi myc
tiéu va chuéan dau ra. Bén canh do, khi dugc héi vé CTPT, NH c¢6 nhan xét kha tich cuc vé
su hop 1y ciia ndi dung, cau tric CTDT, su phan b giira Iy thuyét va thyc hanh trong cac
moén hoc. CTDT ciing dugc ra soat, cap nhat dinh ky va phan anh thanh cong TAm nhin va
St ménh cua Nha truong.

Ve doi ngii GV Theo két qua khao sat thu duoc, hau hét NH hai long vé cac tiéu chi
lién quan dén doi ngii GV. Pic biét, tiéu chi vé “trinh do chuyén mon cua giang vién dap
g yéu cau dio tao” nhan duoc 88% danh gia tich cuc tir NH. NH cam thay hai long voi
phuong phap giang day phu hop va sang tao, cach t6 chirc 16p hoc, sy nhiét tinh, hd tro
NH.

Vé phirong phdp kiém tra, danh gid: Nhom céc tiéu chi vé kiém tra, ddnh gia nhan
dugc phan hoi kha tich cuc tir NH, 98% NH danh gia cao vé do da dang cua céc hinh thue,
ndi dung kiém tra va danh gia phu hop voi chuan dau ra cua timg CTDT. Céc ky thi cia
Nha trudng dugce to chirc nghiém tac va khach quan.

Trén co sd cac thong tin thu nhan duoc tir hoat dong khao sat 1y y kién phan hoi cta
cac BLQ vé chat luong ctia NH tt nghiép cia tat ca cac CTDT. Trudng da co co ché giam
sat va str dung thong tin phan hoi vé muc d6 hai 1ong cua cac BLQ vé chat lugng ctia NH
t6t nghiép cua tat ca cac CTDT thong qua chinh sach BDCL [H22.22.04.12]. Tét ca cac
hoat dong ctia Nha truong thudng xuyén duoc ra soat, cai tién chét luong [H22.22.04.13],
mang lu6i BPCL duoc thanh 1ap va Quy ché BDCLGD tai Truong duoc ban hanh, Truong
cac phong, khoa chiu trach nhi¢ém chinh trong viéc gidm sat cac hoat dong tai don vi minh
quan ly [H22.22.04.14], [H22.22.04.15].
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Mirc d6 hai long cia cac BLQ vé chét lugng cia NH tét nghiép duge ddi sanh dé cai
tién. P& c6 so liéu déng tin cdy bao cdo cho Phong QLDT, dong thoi lam cin cir dé xem
x€ét, rat kinh nghi¢m va diéu chinh toan bo hoat dong, nang cao chét lugng dao tao, Trudong
da thyc hién d6i sanh vé mirc do hai long ciia cac BLQ vé chét lwong cua NH tt nghiép
khoa trudc so voi khoa sau [H22.22.04.11].

Nham nang cao mirc d6 hai long ctia cac BLQ vé chat luong ciia ngudi hoc tot
nghiép cia tat ca cac CTDT, Trudng d3 dua ra cac bién phéap cai tién nhu: ra soat, danh
gia, diéu chinh, cap nhat CTPT [H22.22.04.16], [H22.22.04.17], [H22.22.04.18] va ting
cuong dau tu mua sim trang thiét bi phuc vu dao tao [H22.22.04.19].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 22:

1. Tém tat cdc diém manh:

Truong trién khai hoat dong dao tao theo dung ké hoach; c6 hé théng giam sat chat
ché tinh hinh hoc tap ctia nguoi hoc trong qua trinh hoc tap.

Trudng xiy dung hé thong cac quy dinh cu thé vé ddo tao, danh gid nguoi hoc tir dau
vao, qua trinh hoc dén khi t6t nghiép dam bao minh bach, cong bang va coéng khai voi
nguoi hoc trong qua trinh hoc tap.

Ty 1& nguoi hoc tot nghiép diing han cao (trén 90%). C6 nhiéu kénh hd trg ngudi hoc
hoan thanh khoéa hoc: cac don vi dao tao, cac CVHT, cac tr¢ 1y gido vy, phong CTSV-
HTDN, cac don vi QLDT.

Ty 1& nguoi hoc t6t nghiép cé viéc 1am va co hoi thang tién nghé nghiép sau khi ra
truong va ty 18 c¢6 viéc lam phu hop véi chuyén nganh duoc dao tao rat cao.

Céc don vi chuc nang va don vi dao tao tich cuc td chuc nhitng budi toa dam, cac
budi hoi thao, tap huan, cudc thi phat trién nang luc cho nguoi hoc dap tng yéu cau nghé
nghiép.

Phong trao hoat dong ngoai khoa cua nguodi hoc Truong rit manh, soi dong véi hé
théng ciac CLB chuyén mén gin véi cac chuyén nganh dao tao ciing nhu cac CLB phat
trién ning luyc da hd trg cho ngudi hoc nang cao hiéu biét vé chuyén mon, thai do lam viéc,
cac ky ning mém can thiét va trai nghiém thuc tién.

Céc don vi chuyén mén tich cyc t6 chtrc nhitng budi toa dam, cac budi di thyc té tai
doanh nghiép, bénh vién, co s¢ y té dé ning cao k¥ ning clia ngudi hoc.

Trudng c6 don vi chuyén moén quéan 1y va trién khai hé théng 14y ¥ kién phan hoi cua
cac BLQ; thiét 1ap nhiéu kénh thong tin ldy y kién phan hoi tir cac BLQ. Y kién phan hoi
cua cac BLQ duoc téng hop, phan tich, danh gia dé cai tién, nang cao chat lugng dao tao,
cai tién CTDT; ting cudng trai nghiém thuc tién cho ngudi hoc va cac hoat dong hd trg hoc
tap va viéc lam cho NH.

2. Tom tat cac diém ton tai:
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Ty 1é NH t6t nghiép sém chua dang ké do tong s6 luong TC ciia CTDT kha khép véi
thoi gian hoc tap nén khé sap xép dé hoc vuot.

K¥ ning mém cua NH sau khi tot nghiép theo khao sat chi dat duwoc & mirc trung binh
& mot s6 nganh.

Viéc thu thap dit liéu danh gia NH t6t nghiép cua Trudng & don vi sit dung lao dong

con han ché.

3. Ké hoach cdi tién:

. . Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu NOi dung I o i
thuc hién thuc hién | chu
Thiét ké lich hoc céc hoc ky
, N hu hop, mo thém 16p hoc| Phong QLDT
Khéc phuc tbn| Do OP: mo them lop hoc| - Phong QLBT |-, ) o
1 ] phan, canh bao, ho trg NH| Céc don vi dao
tai 1 o 12/2025
trong qué trinh hoc tap dé tao
hoan thanh CTDT
Tang cuong hudn luyén va| Phong CTSV-
5 Khic phuc tén| tao nén nhiéu chwong trinh HTDN 01/2025 -
tai 2 thich hop dé cai thién ky| cac don vi dao 12/2025
niang mém cua NH tao
Trién khai viéc 1ay ¥ kién
danh gia cua don vi sir dung .
A . . | Phong CTSV-
. . | lao dong 461 véi NH tot
Khac phuc ton N . . ) HTDN 01/2025 -
3 . nghiép cua Truong; xay| .
tai 3 o . . .| cacdonvidao 12/2025
dung hé thong dé quan ly .
ao
co soO dir li¢u thu thap dugc |
hang nam.
) . | Theo doi tién do hoc tap| L
Phat huy diém| | o . .| Cacdonvidao | 01/2025 -
4 cta NH va phat huy tot vai .
manh 1 tao va CVHT 12/2025
tro cua CVHT
Tiép tuc t6 chirc nhimg
5 Phat huy diém| budi toa dam, cac budi hoi| Cac don vi chirc| 01/2025 -
manh 2 thao, tap huan, cudc thi nang 12/2025
phat trién ning lyc cho NH
Tang cuon an ly va
. - X s . gA qu,( }: V, Phbng KT-
Phat huy diém| trién khai hé thong lay y ) 01/2025 -
6 » .. ) BDCL, cac don
manh 3 kién phan hoi cua cac BLQ; . 12/2025
y N vi dao tao
thiét 1ap nhiéu kénh thong
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- . Don vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung N " i
thuc hién thuc hién | chu

tin ldy y kién phan hoi tir
cac BLQ, thyc hién cai tién
BDCL

4. Mirc ddnh gid:

Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 22 5,00
Tiéu chi 22.1 5
Tiéu chi 22.2 5
Tiéu chi 22.3 5
Tiéu chi 22.4 5

Tiéu chuin 23. Két qua nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 23.1. Loai hinh va khdi lwong nghién ctru ciia ddi ngii GV va can bd
nghién ctru dwge xic lap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Hoat dong KHCN 1a mt trong nhing nhiém vu chi yéu ciia truong DH néi chung
va Truong PHTT noi riéng. Vi vay, loai hinh va khdi lugng nghién ciru ciia doi ngii GV
duoc Truong xac lap, giam sat va ddi sanh dé cai tién, gém cac hoat dong nhu sau:

i) Loai hinh va khéi lwong nghién civu ciia déi ngii GV dwoc xdc lap:

Thyc hién St mang “Voi triet ly giao duc, tiéu chudn va thuc tién dua trén mé hinh
gido duc dai hoc ciia My, Truwong DHTT khuyén khich suy nghi déc ldp, rén luyén phim
chat kién tri, tén trong sy da dang vé ngén ngir. Truong PHTT sé ddo tao nén nhitng con
ngueoi ¢6 tinh sang tao, tw duy logic, hoc tdp suét doi, trung thuc, ¢é trach nhiém véi dat
nudéc va ¢é kha nang lanh dao” véi TAm nhin “Pén nam 2030, PHTT tré thanh mot truong
dai hoc néi tiéng ciia khu viee ASEAN va trén thé gidi, cung cdp nén gido duc chat lwong
cao, thuc hanh trén nén tang kién thire da nghién ciru, phuc vu nguwoi dan Viét Nam, Pong
Nam A va trén Thé giéi”. Truong da ban hanh Chién luoc phat trién Truong PHTT va céac
muc tiéu chién luoc vé phat trién hoat dong KHCN. Ké hoach thuc hién CLPT Truong
cling nhu ké hoach phat trién hoat dong KHCN timg nim, ting giai doan da duoc xay
dung. Thong qua cac ké hoach, cac chi tiéu ddi véi timg loai hinh KHCN dugc xac dinh
[H23.23.01.01], [H23.23.01.02], [H23.23.01.03], [H23.23.01.04], [H23.23.01.05],
[H23.23.01.06].

Trudng da ban hanh cac loai hinh hoat dong nghién ctu [H23.23.01.07]; ) lugng va
chat lugng NCKH [H23.23.01.08] ma d6i ngii GV phai thuc hién. Cong tac NCKH cua
CB, GV duoc cu thé hoa trong Quy dinh hoat dong KHCN cua Trudng. Nam 2022, Quy
dinh nay dugc stra d6i, bd sung cho phut hop véi thyuc tién. Vin ban quy dinh rd dinh mirc
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NCKH ctia GV, dinh mtrc NCKH tmg véi mdi cong viée, gio nghién ctru duoc quy doi tir
nhiéu hinh thtrc hoat dong khoa hoc [H23.23.01.07].

Hang nim, Truong PHTT diéu chinh, bd sung Quy ché lam viéc dé quy dinh cu thé
ché d6 lam viéc va dinh mc chuan khdi luong cong viéc ciia GV [H23.23.01.08]. Theo
d6, dinh mic gio NCKH ctia GV 1a Gio NCKH can hoan thanh ddi véi GS. TS: 270,
PGS.TS: 240, Tién si. BSCK II: 180, Thac si. BSCK I: 120 gi¢ chuan. Mdi nim, GV phai
hoan thanh nhiém vu khoa hoc dugc giao tuong tng véi chitc danh hodc vi tri cong vige
dang dam nhiém.

i1) Cong tac theo doi, giam sat hoat ddng NCKH cua GV da dugc Trudong giao cho
Phong QLKH-HTQT c¢6 chitc nang tham muu, gitip Hiéu trudng trong viée quan 1y, tong
hop, phat trién, nang cao hiéu qua céng tic NCKH va CGCN cua Truong [H23.23.01.09].
Vi¢c dang ky NCKH cua GV duoc xét chon cong khai, véi ti€u chi rd rang. Viée xét duyét
dé tai duoc thuc hién thong qua Hoi dong xét duyét. Viée diang ky thuc hién dé tai duoc
thong bao day du, rong rai, cong khai t6i cac GV bang vin ban [H23.23.01.10]. San pham
NCKH sau khi dugc hoan thanh déu duoc danh gia theo dung quy dinh va két qua nghién
ctru dugc cong bd cong khai dén CB, GV trong Truong. Hang nim, GV déu thuc hién ké
khai gio NCKH va giri vé Phong Quén 1y dao tao va quy ddi theo quy ché lam viéc va quy
dinh quan ly hoat dong NCKH cua Truong. Phong QLKH-HTQT xac nhén vi¢c ké khai
nay dé dam bao viéc ké khai va danh gia muc do hoan thanh céc chi ti€u vé loai hinh va
khdi lugng nghién ctru cua GV duoc rd rang, cu thé, dam bao do tin cay, chinh xac
[H23.23.01.11], [H23.23.01.12], [H23.23.01.13].

iii) Truong c6 hé thong thu thap thong tin phan hdi ctia cac BLQ vé chét luong hoat
dong nghién ctru cuia doi ngti GV, Truong da tién hanh ddi sanh, thuc hién cac bién phap
nham nang cao chat lugng hoat dong NCKH cua GV, cu thé:

Truong di ban hanh bo tiéu chi ddnh gia sé lugng va chat luong cac hoat dong NCKH
dé theo dai, giam sat cac hoat dong NCKH. béi véi luc lugng nghién ctiru chu chét 1a CB
giang day. Trudong c6 quy dinh cu thé vé hoat dong nghién ctru va san pham can dat duoc
trong mot nam, quy doi vé don vi gid nghién ctru dé dbi sanh, danh gia [H23.23.01.14],
[H23.23.01.15], [H23.23.01.16].

Hang nam, hé thong thu thap thong tin phan hdi ciia cac BLQ duogc xéc lap thong qua
hoi nghi so, tong két ctia Truong, thong qua cac bién ban hop cac ban chinh sira Quy ché
chi tiéu ndi bo, quy ché 1am viéc. Hé théng thu thap thong tin phan hdi con duge thue hién
thong qua cac bao cdo hoat dong KHCN, bao cdo hdi nghi Khoa hoc va Pao tao, bao cao
Hoi nghi Can b cong nhan nhan vién [H23.23.01.17].

Hang nam, Truong PHTT thyc hién thong ké va bao cio két qua hoat dong NCKH
cua GV va day 1a mot trong nhiing can cur chinh dé danh gia muc d hoan thanh nhi¢m vu

va xét cac danh hiéu thi dua, khen thudng. Mitc quy d6i tir cac hoat dong NCKH duoc quy
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dinh cu thé trong Quy dinh quan 1y hoat dong KHCN. Pay 14 cin ctr dé danh gia mirc do
hoan thanh nhiém vu va xét cac danh hi¢u thi dua, khen thuong [H23.23.01.18].

Trong qua trinh xay dung CLPT Trudong va CLPT hoat dong KHCN, Truong da tién
hanh cai tién, ap dung nhiing chinh sach nham khuyén khich ciing nhu nang cao chét luong
hoat dong KHCN nhu: diéu chinh cac dinh mirc chi cho KHCN, mirc thuong cho cac GV,
CB c6 cong bd quéc té, ban hanh quy dinh thanh 1ap cic nhém nghién ctru [H23.23.01.19],
[H23.23.01.20], [H23.23.01.21]. Do d6, chat luong dé tai/nhiém vu KHCN c¢6 ting 1én
dang ké, cac dé tai giai doan niy tap trung vao phat trién chuong trinh dao tao, nghién ctru
nhitng van dé lién quan téi hoat dong dao tao nén co tinh ing dung cao [H23.23.01.22].
Dé thuc hién cai tién sb lugng va chit lugng cac hoat dong NCKH cua doi ngii GV va CB
nghién ctru, Trudng ra Quyét dinh ban hanh chi s6 nang lyc thuc hién hoat dong NCKH
hang nam [H23.23.01.14], san pham dé tai NCKH phai dap tmg yéu cau Quy dinh quan Iy
hoat dong KHCN [H23.23.01.23]. Truong da thuc hién viéc ddi sanh trong nudc vé loai
hinh, khéi lugng va chat luong nghién ciru NCKH ciia d6i ngii GV trong linh vuc khoa hoc
strc khoe [H23.23.01.24].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 23.2. Loai hinh va khéi lwong nghién ctru ciia NH dwore xac 1ap, giam
sat va dbi sanh @é cai tién.

Hang nam, Truong DPHTT thong bao cu thé cho NH vé loai hinh va khéi lugng nghién
ctru, theo d6 NH c6 02 lan dang ky va duoc Hoi dong xét duyét thong qua, mdi dé tai
nghién ciru phai c6 it nhat 01 GV hudng dan [H23.23.02.01], [H23.23.02.02],
[H23.23.02.03], [H23.23.02.04], [H23.23.02.05], [H23.23.02.06].

Két qua NCKH ctua NH dugc coi 1a mot trong nhimng tiéu chi xét diém rén luyén va
cong diém hoc tap khi dat cac giai thuong nghién ctru [H23.23.02.07]. Viéc xéac dinh loai
hinh nghién ctru cua NH dugc néu 10 trong quy dinh quan 1y hoat dong NCKH. Quy trinh
thuc hién, cac loai hinh nghién ctru ma NH c6 thé tham gia cling nhu trach nhi€ém va nghia
vu ciia NH, GV huéng dan [H23.23.02.08].

Pé hoat dong NCKH cua NH dat két qua cao, Truong c6 nhing giai phap, co ché tao
diéu kién cho nhitng NH tét ca cac khoa c6 thé tham gia vao NCKH. Trong quy dinh quan
Iy hoat dong KHCN di quy dinh cu thé céac loai hinh hoat dong nghién ciru, cac hinh thirc
NCKH cua NH duoc thyc hién thong qua dang ky thyc hién dé tai, tham gia cac giai
thuong, cudc thi NCKH. NH dugc tiép can va st dung céac thiét bi phong thi nghiém cua
Trudong thong qua GV hudng dan, duoc Truong hd tro kinh phi thyc hién NCKH
[H23.23.02.09].

Ban giam hiéu phan cong mot phé Hiéu trudng phu trach vé hoat dong KHCN trong
d6 c6 hoat dong NCKH ctia NH. Phong QLKH-HTQT c6 nhiém vu phdi hop chit ché véi

cac don vi dé theo ddi, giam sat loai hinh, khéi luong va chat lugng nghién ctru, cac hoat
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dong cua NH [H23.23.02.10]. Phong QLKH-HTQT phdi hop véi cac khoa ¢y manh cac
hoat dong tuyén truyén, van dong khich 1¢ cac hoat dong NCKH ciia NH.

i1) Cong tac theo doi, gidm sat hoat dong NCKH cta NH dugc Truong thuc hién:
Phong QLKH-HTQT la don vi dau méi, theo ddi giam sat viéc thuc hién hoat dong NCKH
trong toan Trudong. Cac dang ky NCKH cua NH dugc thong bdo rong rai va cong khai toi
NH [H23.23.02.11], dugc xét chon cong khai véi tiéu chi rd rang. NH duoc tu van dé cai
tién dé xufit/thuyét minh thong qua céc hoi déng xét duyét cac nhiém vy KHCN
[H23.23.02.12]. Céc san pham NCKH sau khi duoc hoan thanh duoc danh gia theo dung
quy dinh va két qua nghién ctru duoc thong bao dén cha nhiém dé tai va don vi quan 1y
[H23.23.02.05].

Phong QLKH-HTQT thuong xuyén cap nhat dir liéu vé cac loai hinh nghién ctru va
khéi lwong nghién ctru dat duoc cuia NH [H23.23.02.13]. Thong qua hé thong thu thap
thong tin phan hoi cua cac BLQ vé chit lugng hoat dong nghién ctru ciia NH, Truong da
thuc hién cac bi¢n phap nham nang cao chat lugng hoat dong KHCN cua NH, cu thé: Cac
bao cdo hoat ddong KHCN hang nam cua phong QLKH gtri Trudong hang nam, cac bao cao
tai hoi nghi tong két 5 nam NH NCKH. Trén co sé d6, Truong ddi sanh, danh gia hiéu qua,
chét lugng hoat dong KHCN cua NH [H23.23.02.14], [H23.23.02.15]. Thong qua cac bao
c40 hoat dong KHCN, Trudng da tién hanh d6i sanh vé mat s6 luong va chat lugng hoat
dong KHCN cua NH noi chung ciing nhu cia NH ¢ cac CTDT khac nhau [H23.23.02.16],
[H23.23.02.17], [H23.23.02.18]. Trong giai doan 5 nam (2019-2024) tr 2019-2024,
Truong da trién khai va nghiém thu 23 nhi¢m vu khoa hoc cong nghé (KHCN), bao g@)m:
02 dé tai Nafosted, 19 dé tai cdp Truong, va 02 dé tai NCKH cua NH.

iii) Cong tac dbi sanh, nang cao chat lugng hoat dong NCKH cua NH:

Phong QLKH-HTQT c6 nhiém vy tham muu, dé xuat véi BGH cac phuong an cai
tién quy dinh, phuong thirc, loai hinh, quy trinh quan 1y cic hoat dong NCKH ctia NH.
Nhiing cai tién nay duogc thé hién trong cac ké hoach hoat dong KHCN hang nam. Hoat
dong NCKH cia NH c6 sy phdi hop trién khai cua cac Khoa trong Truong DHTT
[H23.23.02.17], [H23.23.02.19], [H23.23.02.20].

Chét lugng hoat dong NCKH cua NH da dugc nang 1én. Nam 2019-2020 c6 03 cong
trinh tham dy giai thuong, nam 2021 -2022 c6 05 cong trinh tham gia va c¢6 02 cong trinh
duoc lya chon vao vong chung két [H23.23.02.21].

Truong DPHTT d x4y dung ké hoach cai tién dé tang sd lugng va chat lugng cac hoat
dong NCKH cua NH thong qua viéc giao dinh muc thuc hi¢n NCKH ctia NH ddi véi céc
khoa chuyén nganh [H23.23.01.05].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7
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Tiéu chi 23.3. Loai hinh va s6 lwong cic cong bd khoa hoc bao gdm ca céc trich
din dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Trong quy dinh quan 1y hoat dong KHCN cua Truong DPHTT, Truong da xac lap cac
loai hinh cong bd khoa hoc bao gdm: Bai bao ding tai trén cac tap chi khoa hoc trong nuéc,
bai béo ding tai trén cac tap chi qudc té thudc danh myc ISI/SCOPUS va bai bao dang tai
trén cac tap chi quéc té khac, bao cao khoa hoc dang trong cac ky yéu héi nghi, hoi thao
trong nudc va qudc té, gido trinh, sach chuyén khao, sach tham khao, sich huéng dan, cac
chuong sach [H23.23.03.01].

Céc quy dinh cu thé vé céc loai hinh va sd lugng cac cong bd khoa hoc cho tirng nam
dugc thé hién trong ké hoach hoat dong KHCN hang nam [H23.23.03.02].

Trong ké hoach hang nam, Truong PHTT dé ra cac chi tiéu cu thé vé cac loai hinh
cong bd khoa hoc nhu bai béao dang trén tap chi qudc té uy tin, bai bao ding trén cac tap
chi quéc gia, hoi thao khoa hoc, Thong tin khoa hoc ctia Truong, sach gido trinh, sach
chuyén khao, tham khao, hoi thao khoa hoc céac c?ip, dé tai cac c?ip. biéu nay cho théy
Truong quan tdm dén viéc gia ting s6 lugng cic cong bd trong va ngodi nudc
[H23.23.03.03].

Truong ludn quan tdm t&i cong tac thong ké, tong hop va cong bd dir liéu vé KHCN.
S liéu thong ké duoc lay tir danh sach tong hop cong bd khoa hoc hang nim cua giang
vién cac san pham khoa hoc da cong bd. Hang nim, Trudng ra soat, danh gia két qua hoat
dong, nhan dang nhitng diém manh va nhitng diém yéu can khic phuc. Truong PHTT da
tién hanh ddi sanh s lugng va chét lugng cac cong bd khoa hoc ciia Trudng theo thoi gian
va gitra cac don vi [H23.23.03.04].

Thong qua cac bao céo tong két danh gia nhitng hoat dong KHCN hang nam, Trudng
ludn quan tam dén thdng ké, tong hop va cong bé dir lieu vé KHCN. S6 liéu thong ké dugc
lay tir viéc ké khai cac san pham khoa hoc da cong bd cua GV. Hing nim, Phong QLKH-
HTQT thyc hién theo ddi, giam sat. Co so dit liéu duge cap nhat vé cac loai hinh va sb
lugng cac cong bd khoa hoc dugce thyuc hién thong qua viéc téng hop danh sach céac bai viét
dang trén céc tap chi khoa hoc trong nuéc va qudc té ciing nhu trong cac hoi thao khoa hoc
trong va ngoai nudc. Nhiéu tap chi duge cac GV Truong DPHTT chon ding 14 cac tap chi
thudc danh muc WoS/Scopus [H23.23.03.04], [H23.23.03.05], [H23.23.03.06].

Pbi sanh dé cai tién nang cao chat lugng cong bd khoa hoc: Thong qua cac bao céo
tong két danh gia nhimg hoat dong KHCN hing nam, Truong di tién hanh d6i sanh két
qua hoat dong cong bd [H23.23.03.07], [H23.23.03.08]. Pau tu nang cao ning luc doi ngii
va gia tang s lugng cong bd qudc té thong qua cac nhém nghién ciru trong giai doan 2021-
2025. Ho tro nhom nghién ciru theo hinh thirc giam gio day [H23.23.03.09].

Pé nang cao chat lugng ciing nhu gia ting kha ning cong bd quéc té cua cac GV,
Trudng da co chinh sach ho trg khen thuéng, hd trg kinh phi cho cac nha khoa hoc khi



241

cong bd qudc té, khi di tham dy cac hoi thao qudc té. Chinh sach nay ciing dugc diéu chinh
hang nam dé phu hop véi tinh hinh thyc té [H23.23.03.10]. Ngoai ra, Trudng ciing uu tién
xét chon cac chuong trinh nghién ctru, dé tai KHCN cap co sd ¢6 cam két cong bd qudc té
trén cac tap chi quéc té c6 uy tin thudc cac danh muc WoS/Scopus. Cac chinh sach nay
cling duoc thay doi, diéu chinh thudng xuyén cho pht hgp véi tinh hinh thyc té.

Truong PHTT ludn quan tdm t&i cong tac thong ké, tong hop va cong bd dit liéu vé
KHCN. Sé liéu thong ké dugc 1y tir viéc ké khai cac san pham khoa hoc di cong bd cua
GV. Hang nam, Truong ra soat, danh gia két qua hoat dong, nhan dang nhimg diém manh
va nhitng diém yéu can khic phuc. Truong PHTT d tién hanh d6i sanh sd luong va chat
luong cac cong bd khoa hoc cua Trudng theo thoi gian, gitra cac don vi [H23.23.03.11],
[H23.23.03.12], [H23.23.03.13], [H23.23.03.14], [H23.23.03.15], [H23.23.03.16]. Ngoai
ra, dé tao diéu kién cho nhiing nha khoa hoc trong Trudng céng bd cac nghién ciru.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 23.4. Loai hinh va so lwgng cac tai san tri tu¢ dwoce xac 1ap, giam sat
va doi sanh dé cai tién.

Loai hinh va sé lwong tai san tri tué: Loai hinh va $6 luong cac TSTT dugc Truong
DHTT quy dinh cu thé trong Quy ché quan 1y hoat dong SHTT. Trong d6, cac tai san tri
tué¢ trong hoat dong KHCN cua Truong PHTT da dugc quy dinh cu thé [H23.23.04.01],
[H23.23.04.02], [H23.23.04.03], [H23.23.04.04]. Hing nam, Trudng déu tién hanh ra soat
cong tac SHTT [H23.23.04.05].

Céng tac gidm sdt: Viéc nang cao hiéu biét vé quyén s¢ hitu tri tué cho nhan vién va
NH 1a mét hoat dong dugc vu tién ctia Truong. Truong PHTT da thuc hién tuyén truyén
pho bién trong toan truong vé nhitng van dé lién quan dén so hiru tri tué va c6 thong bao
vé cac quy dinh cta Nha nudc vé so hitu tri tué trén website cia Phong QLKH-HTQT va
cua Truong va ban hanh quy trinh dang ky bao hd tai san tri tu¢ [H23.23.04.06].

Truong DPHTT khuyén khich cac don vi thuc hién va ca nhan chu tri nhiém vu KHCN
dang ky ban quyén SHTT cho cac san pham KHCN va ¢ quy dinh cu thé vé ban quyén
SHTT san pham KHCN. Cac hoat dong lién quan dén SHTT d duoc trinh bay cuy thé trong
Tiéu chuan 19. Tuy nhién, do dic thu NCKH ciia Trudng cha yéu lién quan dén cac loai
hinh nghién ctru ing dung va phuc vu san xuat nén cac san pham nghién ciru chi yéu 1a
cac thiét ké mo phong, du béo.

Cong tac quan ly cac TSTT, cling nhu viéc giam sat ddm bao tuan thu cac quy dinh
vé s6 hiru tri tué duoc Trudng giao cho Phong QLKH-HTQT lam dau mébi [H23.23.04.07].
Truong xac dinh viéc nang cao hiéu biét vé quyén SHTT cho nhédn vién va NH dé khong
xay ra vi pham quyén SHTT la mt trong nhiing hoat dong dugc uu tién. Truong da ban
hanh huéng dan cu thé vé van dé trich din ngudn tai liéu, kiém tra dao van 1a mot tiéu chi

trong viéc danh gia, nghiém thu dé tai KHCN. Ddi véi cac bai viét dang trén tap chi cta
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Trudng, trong cac hdi thao, Truong ciing c6 quy dinh cu thé vé trich dan ngudn tai lidu,
kiém tra dao vin [H23.23.04.08].

Céng tac doi sanh, cdi tién chdt lwong cdc logi hinh tai san tri tué cia Truong:

Trudong da thyuc hién vige ddi sanh loai hinh va s lugng cac tai san tri tu¢. Bén canh
d6, Truong cling tién hanh ra soat, diéu chinh cac chi sé vé loai hinh va s6 lwong cac TSTT
hang nam. Truong c6 ké hoach cai tién chat lugng cac TSTT cin ctr thong tin phan hdi cta
cac BLQ vé loai hinh va s6 lugng TSTT cta Truong. Céc hoat dong nay thé hién qua bao
cao KHCN hang nam [H23.23.04.09], [H23.23.04.10], [H23.23.04.11], [H23.23.04.12],
[H23.23.04.13], [H23.23.04.14], [H23.23.04.15].

Pé cai tién chat luong cac tai san tri tué hang nam, Truong déu xay dung ké hoach
cai tién chét lugng CSGD, céac hoat dong can ctr thong tin phan hoi cta cac BLQ vé loai
hinh va s6 lugng cac TSTT va da ban hanh quy ché va quyét dinh thanh l1ap nhém nghién
ctru [H23.23.04.16], [H23.23.04.17].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 23.5. Ngan quy cho tirng loai hoat dong nghién ciru dwoc xac 1ap, giam
sat va dbi sanh @é cai tién.

Truong PHTT d3 ban hanh van ban quy dinh cy thé viéc phan bd ngin quy cho hoat
dong NCKH. Cu thé thong qua viéc phé duyét ké hoach hoat dong ngan sach (trong d6 c6
ké hoach hoat dong va ké hoach ngan sach cho hoat dong KHCN). Can cu dya trén Chién
lugc phat trién Trudng ciing nhu chién luge phat trién hoat dong KHCN dé xay dung ké
hoach hoat dong KHCN tirng nam. Phong QLKH-HTQT c6 trach nhiém xay dung ké hoach
hoat dong KHCN va du tru kinh phi cho tung loai hinh hoat dong hang nam, trén co s& phé
duyét cua Hiéu truong, Phong TCKT s& phan bo theo timg loai hinh nhiém vu hoat dong
NCKH [H23.23.05.01], [H23.23.05.02], [H23.23.05.03], [H23.23.05.04].

Chi cho hoat dong KHCN duogc thuc hién theo ding quy dinh. béi v6i cac dé
tai/nhiém vu cip tinh, Bo trd 1én (ngudn kinh phi dugc cap tir ngan sach Nha nudc), viée
thuc hién chi can cr theo quy dinh ctia Nha nudc. Cac dé tai/nhiém vu KHCN cip co s
cling nhu céc hoat dong KHCN khéc tir ngan sach cua Truong dugce chi theo cac dinh murc
trong quy ché chi tiéu noi bo [H23.23.05.02], [H23.23.05.05].

Truong DHTT c6 hé théng thu thap thong tin phan hoi tir cac BLQ thong qua bién
ban Hoi nghi tong két sinh viéen NCKH, Hoi nghi tong két 05 nim NCKH ctia GV, bao céo
tong két ctia Truong, bao co tong két hoat dong KHCN cua phong QLKH hang nam. Bén
canh d6, thong qua quy ché chi tiéu ndi b, Trudong thu thap thong tin phan hdi tir cac BLQ
vé hoat dong KHCN [H23.23.05.06], [H23.23.05.07], [H23.23.05.08], [H23.23.05.06].

Trudng c6 hé thong giam sat viéc chi cho hoat dong KHCN theo quy dinh ctia Nha
nudce (d6i voi cac nhiém vu/dé tai str dung ngan sach nha nude) va theo quy ché chi tiéu

n6i bo (ddi v6i nhitng nhiém vy/dé tai/hoat dong sir dung kinh phi cia Trudng). Cac két
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qua thanh tra, kiém toan hang nam ciing cho thiy viéc chi cho NCKH dam béo theo diing
du toan, theo dung quy dinh ctia Nha nudce va cua Truong [H23.23.05.02], [H23.23.05.05].

Trudng thyc hién dbi sanh, diéu chinh ngan quy cho timg loai hoat dong KHCN hang
nam. Thong qua h¢ théng giam sat, h¢ théng thu thap thong tin vé viéc chi cho hoat dong
KHCN, Truong PHTT cén ddi va diéu chinh ngan quy cho ting hoat dong NCKH
[H23.23.05.09]. Bio c4o thong ké kinh phi chi cho NCKH cho thay sau dai dich Covid-19
ngan quy chi cho NCKH tang 1én hang nam tir nam 2021.

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Tiéu chi 23.6. Két qua nghién ciru va sing tao (bao gdm ca viéc thwong mai
héa, thir nghi¢m chuyén giao, thanh lap cac don vi khéi nghiép) dwoge xac lap, giam
sat va dbi sanh @é cai tién.

Truong PHTT c¢6 quy dinh cu thé vé két qua nghién ctru va sang tao & hoat dong
NCKH trong Chién luoc phat trién KHCN Truong. Két qua nghién ciru va sang tao bao
gom thuong mai hoa va chuyén giao tri thitc cho dong ddng, doanh nghiép. Céac két qua
NCKH va sang tao dugc ghi nhan thong qua cac bdo cido hoat dong KHCN. Cu thé 1a, cac
két qua nghién ctru tir cac dé tai/nhiém vu cap trén co s& (cap qudc gia, cap Bo) duogc
chuyén giao cho cac co quan quan 1y Nha nudc. Cac dé tai/nhiém vu cap Tinh dugc chuyén
giao cho cac dia phuwong. Nhiéu dé tai/nhiém vu cip co sé duoc chuyén giao cho cac doanh
nghiép, to chirc [H23.23.06.01], [H23.23.06.02], [H23.23.06.03], [H23.23.06.04].

Trudng da tich cuc, chu dong, sang tao thuc hién sit mang PVCD thong qua cac hoat
dong: Xay dung cac khoa dao tao dé phat trién cong dong doanh nhan/ngudi lao dong, doi
méi cdc mo hinh dao tao va hop tac voi doanh nghiép hudng tdi tao ra gia tri gia tdng cho
cong déng, dau tu cho cac hoat dong va dy an khéi nghiép ddi méi sang tao huong toi
PVCD, thyc hién cac hoat dong thién nguyén... Panh diu cho viéc tich cuc tham gia hoat
dong ddi méi sang tao, khuyén khich moi hoat dong ddi méi sang tao, Truong c6 bo phan
d6i méi sang tao, khai nghiép thudc Trung Tam Khoi Nghiép va Phong QLKH-HTQT
[H23.23.06.05], [H23.23.06.06], [H23.23.06.07], [H23.23.06.08].

Heé théng thu thap thong tin phan hoi ciia cac BLQ vé chat luong két qua nghién ciru
va sang tao dugc thé hién qua bao cao hoat dong KHCN hang nam, cac quy dinh chirc
nang, nhiém vu cia Phong QLKH-HTQT [H23.23.06.9], [H23.23.06.10].

Céc bao co va két qua théng ké hang nam cho thay cé sy gia ting vé cong bd khoa
hoc, trong d6 co nhiéu cong bd khoa hoc chat lugng cao trén cac tap chi
WoS/SCOPUS. Véi mong mudn thiuc day hoat dong NCKH, ting cudng kha ning cong
bb qudc té, Truong d trién khai thanh 1ap 04 nhém nghién ciru tap trung theo cac dinh
hudng nghién clru co ban va ing dung [H23.23.06.10], [H23.23.06.11].

Pau mdi cua don vi khai nghiép do Trung Tam Khoi Nghiép phu trach, cic san pham
KHCN con han ché. Dé nang cao chét luong NCKH, Truong da tién hanh khéo sat vé su
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hai 10ng ctia cac ca nhan, don vi vé cong tic KHCN cua truong [H23.23.06.12]. Céc y kién
gop ¥ bao gém ca nhan, BM, khoa, don vi su nghiép vé cong tac quan 1y, quy dinh khen
thuong, thu chi, co ché hoat dong da duoc téng hop, xem xét dé cai tién trong quy ché hoat
dong KHCN [H23.23.06.13].

Truong DPHTT da budc dau thuc hién viéc ddi sanh vé két qua nghién ctu va sang
tao (bao gom ca viéc thuong mai hoa, thir nghiém chuyén giao, thanh 1ap bd phan phu trach
khéi nghiép), thuc hién ra soat va diéu chinh hoat dong nghién ctru va sang tao, c6 ké hoach
cai tién chat lugng cac hoat dong cin clr thong tin phan hoi ctia cac BLQ vé chét lugng két
qua nghién ctru va sang tao. Hoat dong nay trudc hét dugc thé hién trong cac vin ban chién
luge vé KHCN [H23.23.06.14] [H23.23.06.15]. Ngoai ra, viéc ndy con duoc thé hién trong
cac vian ban ctia Trudng nhu: bo cao hoat dong KHCN, Ké hoach hoat dong KHCN hang
nam [H23.23.06.16], [H23.23.06.17].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 23:

1. Tém tit cic diém manh:

Truong da xay dung dugc hé théng xac 1ap, theo ddi, giam sat, thu thap thong tin
phan hoi cac BLQ va thuc hién d6i sanh, cai tién loai hinh va khéi luong nghién ctru cia
d6i ngii GV, nghién ctru vién day du, khoa hoc theo dung quy dinh hién hanh va thong tu
huéng dan cia B6 GD&DPT.

Dinh muc vé gio NCKH phu hop véi cac dbi tugng GV dé khuyén khich duge cac
can bo nghién ctru tham gia hoat dong KHCN va nang cao chat luong nghién ciru ciing
nhu vi thé ctia Truong trong nude va khu vuc.

Truong da xay dung dugc hé théng xac 1ap, theo ddi, giam sat, thu thap thong tin
phan hoi cac BLQ va thuc hién d6i sanh, cai tién loai hinh va khdi luong nghién ctru cia
NH tuwong d6i day du, khoa hoc theo diing quy dinh hién hanh va thong tu hudng dan cia
B6 GD&DT.

Truong d3 xac 1ap dugc cac loai hinh va s lugng cac cong bd khoa hoc, ¢6 quy dinh
cu thé vé sb lugng va chét luong vé cac cong bd khoa hoc, ¢c6 CSDL duge cap nhat thuong
xuyén. Truong thiét 1ap dugc hé thong theo ddi, thong ké s6 lugng cac cong bd khoa hoc
va thue hién ddi sanh, cai tién nang cao chét lugong vé céc loai hinh va sb lugng cong bd
khoa hoc.

Truong di xay dung dugc quy dinh, hé théng giam sat, theo ddi vé cac loai hinh va
s6 lugng TSTT tuong dbi day di, rd rang. Pong thoi ciing c¢6 hé théng quan Iy CSDL TSTT
bang cong nghé. Trudng da thuc hién tot cong tac dbi sanh va cai tién dé ning cao chét

luong, s6 lugng céc loai hinh TSTT va coéng b khoa hoc.
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Truong da xay dung dugc hé théng xac 1ap, theo ddi, giam sat, thu thap thong tin
phan hoi cac BLQ va thuc hién ddi sanh, cai tién ngan quy cho ting loai hoat dong nghién
ctru twong ddi day du, khoa hoc theo ding quy dinh hién hanh cua Bo.

Truong di xéac 1ap dugc cac chi sd vé két qua nghién ciru va sang tao, dong thoi c6
cac quy dinh cu thé vé s6 luong va chét luong két qua nghién ctru va sang tao.

Truong da thuc hién ddi sanh cac loai hinh va sb lugng két qua nghién clru va sang
tao giita cac nam va d6i sanh véi cac mbe chuan.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Trudng da cé nhiéu chinh sach hd trg kinh phi cho GV trong NCKH nhu phé duyét
chuong trinh d¢é tai trong diém cap truong, thuong bai bao ding trén tap chi qudc té va hd
tro thém kinh phi cho dé tai KHCN cép truong nghiém thu dat loai XUt sic, tuy nhién chua
c¢6 quy dinh riéng vé khen thuong trong KHCN.

Chua c6 cac quy dinh vé khen thudng, ciing nhu ché do hoc bong cho HV va SV
tham gia NCKH.

Co s& dit liéu vé loai hinh va s6 lugng cong bd khoa hoc dang duge quan 1y bang
Google drive tiy phan mém quan 1y khoa hoc hién dang xay dung va s& dua vao hoat dong
vao cudi nim 2024, nén Google drive hién tai chua dap tng dugc mot sd yéu cau thong ké
phuc vu bao cdo tong két ctia Truong.

Truong di xdy dung dugc hé théng ghi nhan cac TSTT tuong ddi day du, rd rang,
tuy nhién chua c6 danh myc TSTT riéng vé két qua NCKH c6 thé chuyén giao, thwong mai
héa cho cac doanh nghiép.

Ngan quy dau tu cho KHCN ciia Truong con khiém ton.

Chua thanh 1ap vuon wom doanh nghiép va doanh nghiép khaéi nghiép.

3. Ké hoach cdi tién:

» . Don vi, ca nhan | Thoi gian| Ghi
TT | Muc tiéu NOi dung . n i
thuc hién thue hién | chu

Khic |Xay dung quy dinh khen . .
Phong QLKH- Hang

1 | phucton |thuong trong KHCN cua L g
HTQT la dau moi nam

tai 1 Truong

Xay dyng quy dinh vé khen

Khac . N o Phong QLKH- .
. | thudng, cling nhu ché do hoc L Hang
2 | phucton | , | HTQT Ila dau moi
. bong cho NH tham gia ‘. nam
tai 2 GV phoi hop
NCKH
Khac Ly NN BGH
. | Ra soat, nang cap phan mém . 2023-
3 | phuc ton o Phong QLKH-
quan ly khoa hoc 2025

tai 3 HTQT 1a ddu mbi
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. . Pon vi, cd nhan | Thoi gian| Ghi
TT | Muc tiéu NOi dung " " )
thuc hién thue hién | chu
, A BGH
Khac | Xay dung danh muc TSTT .
\ . . ) oL Phong QLKH- 2023-
4 | phucton |cua Truong c6 kha nang
. L o HTQT 2025
tai 4 chuyén giao, thuong mai hoa
GV
. Phong QLKH-
Khac , . . v A A \
. | Thu hat, da dang hoa cac| HTQT la dau moi Hang
5 | phuc ton A 2A \ Iy <
i 5 nguodn dau tu cho KHCN Phong TCKT phoi nam
ai
: hop
- Thu hut, da dang hoa cac BGH
Khic | nguon dau tw cho KHCN. Phong QLKH- 5023
6 | phucton |- Duy tri va khong ngimg | HTQT la dau mdi 2025
tai 6 nang cao tiém lyc KHCN | Phong TCKT phbi
cua Truong. hop
Tiép tuc phat huy va ni
p tuc phat huy va nang HBT
) cao nang luc chu tri thuc
Phathuy | =, 7. p X BGH .
2 hién dée tai KHCN cap Quoc . Hang
7 diém . X o . Phong QLKH-
gia, cap Bo va Hop dong S L nam
manh 1 . o | HTQT Ila dau moi
dich vu, nghién ctu phat ..
o 2 GV phoi hop
trién san pham
Phat huy | Duy tri va khong ngung BGH s
. . an
8 diem | nang cao chat lugng hoat GV 5 8
nam
manh 2 | dong NCKH cua NH NH
Tiép tuc cap nhat CSDL vé
loai hinh, khdi lugng, chat
lugng nghién cuou va tang
. cuong st dung CSDL trong | Phong QLKH-
Phat huy A o A .
9 did hoat dong quan ly. Xay HTQT Thuong
iem . ) )
dung, d6i mdi phan mém | Céc cd nhan, don xuyén
manh 3

quan 1y khoa hoc

Thuong xuyén cap nhat cac
CSDL vé NCKH
Truong

cua

vi lién quan
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. . Don vi, cd nhan | Thoi gian| Ghi
TT | Muc tiéu NOi dung " " )
thuc hién thue hién | chu
Thuong xuyén cap nhat cac
) quy dinh vé SHTT cta co
Phat huy L L BGH .
" quan quan ly Nha nudc dé . Hang
10 diém A Do o Phong QLKH- 5
nang cao hé thong quan 1y, nam
manh4 | 7 o HTQT GV
giam sat, thyc hién cong tac
SHTT
BGH
Phat h Duy tri va kho ) av
at hu uy tri va khong ngun
S L one BES L phong QLKH- | Hang
11 diem | nang cao tiém lyc KHCN L 5
. HTQT la dau moi nam
manh 5 | cta Truong , oz
Céc don vi phoi
hop
BGH
. Ban hanh ciac chinh .
Phat huy | | . ) < Phong QLKH- .
2 sach khuyén khich, ho trg s 2 Hang
12 diém , S .| HTQT la dau moi 5
kinh phi cac két qua nghién . . nam
manh6 | Cac don vi phoi
cuu sang tao
hop
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty d4nh gia
Tiéu chuin 23 5,00
Tiéu chi 23.1 5
Tiéu chi 23.2 5
Ti€u chi 23.3 5
Tiéu chi 23.4 5
Ti€u chi 23.5 5
Tiéu chi 23.6 5

Tiéu chuin 24. Két qua phuc vu cong dong

Tiéu chi 24.1. Loai hinh va khoi lwong tham gia vao hoat dong két ndi va phuc

vu cfng dong, dong gop cho xa hfi dwoc xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Trong “Chién lugc phat trién Truong PHTT giai doan 2021-2026, tam nhin dén

2030” va “Ké hoach phat trién truong PHTT giai doan 2012, 2015, 2020-2020 va dén nim
20307, Truong PHTT xac dinh rd muc ti€u chién lugc “Phat trién quy mo dao tao dai hoc
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va sau dai hoc phu hgp truong dai hoc dinh hudng nghién ctru; Chuong trinh dugc thiét ké
dé dam bao NH tbt nghiép 1a nhitng céng dan co tu duy toan ciu va co trach nhiém, c6
nang lyc nghién ctru, c6 pham chat, dao dirc nghé nghiép, dép ung dugc xu thé phat trién
cua xa hdi trong tung giai doan, c6 thé tiép tuc hoc tap va lam viéc & moi truong quéc té,
hoi nhap”. [H24.24.01.01].

Céc loai hinh va khéi lugng tham gia vao hoat dong két ni va PVCD dong gop cho
xd hoi dugc Truong PHTT x4c 1ap va ban hanh Quy dinh hoat dong két ndi va PVCD
(Quyét dinh s6 44/QD-PHTT.22 ngay 05 thang 04 nim 2022) va Quy dinh Hé thong do
ludong két qua hoat dong két ndi va PVCD (Quyét dinh s 85/QD-DHTT.22 ngay 27 thang
06 nam 2022) [H24.24.01.02]. Hang nim, Trudng xdy dung va to chirc thuc hién cac hoat
dong két ndi va PVCD [H24.24.01.03] va duogc cu thé hoa bang viéc trién khai ké hoach
hoat dong nam hoc [H24.24.1.04], ké hoach phong trao sinh vién [H24.24.01.05] va ké
hoach cong doan hé‘mg nam [H24.24.01.06]. N6i dung, sb lugng va hinh thic td chirc cac
chuong trinh, hoat dong ludn duoc xac dinh rd rang, cu thé, hd so hang nam duoc luu trit
can than [H24.24.01.07], [H24.24.01.08], [H24.24.01.09].

Trong giai doan danh gia, Truong DPHTT da ban hanh cac van ban phap quy nham
dinh hudng, hd tro, giam sat vé loai hinh, khéi lugng tham gia vao hoat dong két ndi va
PVCD, dong gop cho xa hoi va dugce cu thé hoa trong Quy ché t6 chuc va hoat dong cua
Truong PHTT [H24.24.01.10]. Thanh vién trong BGH Truong cling dugc phan cong
nhiém vu rit cu thé cac ndi dung phy trach linh vuc hoat dong két ndi va PVCP, dong gop
cho xa hoi [H24.24.01.11].

Truong giao nhiém vu cho Phong CTSV-HTDN trién khai ké hoach thyc hién cong
tac giam sat hang nam. Hoat dong kiém tra, gidm sat cac loai hinh va khdi lugng tham gia
vao hoat dong két ndi va PVCD con duoc cu thé héa trong quy ché 1am viéc cia Trudong
DHTT [H24.24.01.12]. BGH Truong thuong xuyén nhic nhé, trién khai nghiém tic thong
qua két luan giao ban hang thang cua Truong [H24.24.01.13]. Dit liéu vé sd lugng, hinh
thirc to chtrc cac hoat dong két ndi va PVCD theo timg linh vuc thé hién trong béo cdo tong
két hoat dong nam hoc [H24.24.01.15].

Bén canh do, Cong doan, Cau lac by, Truong td chirc nhiéu hoat dong tinh nguyén,
nhan dao, tur thién nhu: Tinh nguyén Mua hé xanh-Summer Service Camp, Ngay Chu nhat
xanh, Hién mau tinh nguyén, Giang sinh yéu thwong. Trong d6, chuong trinh Tinh nguyén
“Muia hé xanh- summer service camp” va Giang sinh yéu thuong 1a hoat dong ndi bat véi
cac hoat dong tinh nguyén & cac xi ving sau, ving xa khé khin cua tinh nha va mot sb
tinh & Pong bang Séng Ctru Long tham gia lam dudng giao thong ndng thon, cic cong
trinh van héa xay dung nong thon mdi, trao qua cho cac hd gia dinh c6 hoan canh kho
khan, giap d& hoc sinh nghéo vuot kho. Trudng tuyén truyén va khuyén khich CB, GV,
NH cung tich cuc tham gia chuong trinh hién mau tinh nguyén. Ngoai ra, nim hoc 2022-
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2023 va 2023-2024, Trudng diy manh cic hoat dong giao luu van hoa nghé thuat thong
qua viéc ding cai t6 chirc cac cudc thi van nghé thu hut déng déo thi sinh trong va ngoai
tinh Long An tham gia. Truong thuc hién ddi sanh hoat dong két ndi, PVCD tung nam hoc
va timg giai doan cu thé qua mdi bao co tong két, Phong CTSV-HTDN ra soat lai cac chi
s6 dé ra dé KTPG hiéu qua hoat dong, déng thoi ddi sanh két qua thyc hién véi chi ti€u dé
ra trong ké hoach ctia Trudong dé phan tich, ddnh gia tinh hiéu qua va xu hudng phat trién
ctia cac loai hinh va khéi luong tham gia vao cac hoat dong cong dong, chi tiéu ndo chua
dat phai phan tich nguyén nhén, giai trinh va c6 bién phap cai tién [H24.24.01.16].

Bio cao hang nim Phong CTSV-HTDN [H24.24.01.17], Phong QLKH-HTQT
[H24.24.01.18], cac bao céo tong két hoat dong sinh vién [H24.24.01.19] cho thay diém
manh, diém yéu, bién phap khic phuc ciing v6i bao cao dbi sanh giita cac nam tao cin cir
cho viéc ra soat, diéu chinh [H24.24.01.20].

Qua két qua thyc hién trong hoat dong két ndi va PVCD hang nam, Truong PHTT
tién hanh khen thudng cho nhing tap thé, ca nhan co thanh tich xuat sac tai don vi. Nhiéu
tap thé, ca nhan vinh du duoc nhan bang khen, gidy khen ddi v6i cac hoat dong két ndi va
PVCD, dong gop cho xa hoi [H24.24.01.21].

Dinh ky, Truong DHTT d 1ap ké hoach t6 chirc khao sat thu thap thong tin phan hoi
ctia cac BLQ vé loai hinh va khdi luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, dong
gop cho xi hoi [H24.24.01.22] va tién hanh khao sat ldy y kién phan hoi CNH, don vi sir
dung lao dong vé hoat dong két ndi va PVCD va bao cio cu thé két qua khao sat. Thuong
xuyén lay ¥ kién phan hoi ciia NH dang hoc tap va rén luyén vé hoat dong két ndi va PVCD.
Péi véi CB, GV, Truong di tién hanh khio sat vé hoat dong két ndi va PVCD
[H24.24.01.23], thong qua cac bao cao khao sat tng ndm 1am can c&t dé diéu chinh, nham
nang cao chét lugng cac hoat dong phuc vy, hd tro va giam sat NH, cai tién cac hoat dong
két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi. Cac ¥ kién dong gop hing nim déu duoc Trudng
tiép thu va phan tich dé xay dung ké hoach cai tién chat luong cho phu hop, sat véi thuc
té, phat huy t6i da nguon lyc va kha nang dap ung cua Truong [H24.24.01.24].

Truong DPHTT d3 c6 sy dau tu vé kinh phi, co s¢ vat chét, trang thiét bi dé gop phan
thuc hién tot hoat dong két ndi va PVCD. Tung budc nang cao hinh anh, thuong hiéu, uy
tin cua Trudng ddi v6i xa hoi [H24.24.01.25].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 4/7

Tiéu chi 24.2. Tac dong xa hoi, két qua ciia hoat dong két ndi va PVCD, dong
g6p cho xa hdi dwoe xéc 14p, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Phong CTSV-HTDN chiu trach nhiém lap ké hoach chung cho viéc t6 chirc thuc hién
cac hoat dong két ndi va PVCD cua toan truong. Xay dung CSDL, luu trit minh chimg va
viét bao cdo téng hop vé céc hoat dong két ndi, PVCD trén co so theo ddi, kiém tra, giam

sat va bdo cdo cua cac don vi theo quy dinh. Bén canh d6, cac don vi phong, khoa chirc
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nang chu tri xay dung ké hoach t6 churc cac hoat dong két ndi va PVCD cua don vi minh
theo cac ndi dung dugc giao, dua trén ké hoach chung cua Truong DPHTT va phu hop véi
churc nang, nhi€ém vu cia tung don vi [H24.24.02.01].

Truong d3 dé ra cac tiéu chuan dé do ludong, giam sat, danh gia cac hoat dong két ndi
va PVCD cua CB, GV va SV, g@)m cac hoat dong:

i) Pbi voi CB, GV, NLD: Pinh muc thyc hién cac nhiém vu cu thé cho CB, GV gdbm
dinh murc giang day, dinh mitc NCKH, tham gia cac hoat dong PVCD, duogc quy dinh cu
thé trong quy dinh ché d6 lam viéc d6i v6i GV Trudng DPHTT. Trudng ban hanh quy dinh,
trién khai danh gia xép loai thi dua d6i v6i d6i ngii CB, GV timg nam hoc & cac muc hoan
thanh xuét sic nhiém vu, hoan thanh t6t nhiém vu, hoan thanh nhiém vu, khong hoan thanh
nhiém vu. Céan ctr dé danh gia xép loai, ngoai hoan thanh cac nhiém vu chuyén mén, CB,
GV con dugc danh gia theo céc tiéu chi lién quan dén nhiém vu két nbi va PVCP quy dinh.
Dong thoi, ddy cling 13 can cir dé binh xét cac danh hiéu thi dua cac cap, xét nang luong
[H24.24.02.02].

ii) Bi véi NH: Khi két thuc mdi hoc ky, viéc danh gia két qua rén luyén duoc danh
gia & 3 cap do: ty danh gia, 10p danh gia va khoa danh gia, sau d6 dé xuat Phong CTSV-
HTDN cong nhan két qua danh gia. Piém danh gia dya trén nhiéu tiéu chi, trong d6 c6 tiéu
chi vé tham gia cac hoat dong PVCD nhu tham gia cac hoat dong tinh nguyén, cac chuong
trinh van hoa, van ngh¢, TDTT.... DBac biét, cac hoat dong két ndi, PVCD cia NH la mét
trong nhitng tiéu chi quan trong dé danh gia, khen thuéng cac cap, xét danh hiéu
[H24.24.02.03]. Trén co sé d6, BGH Truong hudng dan, chi dao cho cac phong ban lién
quan [H24.24.02.04] va Cong doan trién khai ké hoach cu thé [H24.24.02.05].

Trong bao cao tong két nim hoc [H24.24.02.06], bao cao két qua hoat dong két ndi
va PVCD cua Truong PHTT déu danh gia tic dong xa hoi, két qua cia cac hoat dong két
ndi va PVCPD da trién khai trong nim hoc [H24.24.02.07].

Truong DHTT da phan cong nhiém vy, chuc nang cho Phong CTSV-HTDN
[H24.24.02.08], dinh ky trién khai ké hoach tham gia vao hoat dong két nbi va PVCD
[H24.24.02.09]. Vai tro kiém tra, giam sat danh gia tac dong xa hoi, két qua cua cac hoat
dong két ndi va PVCP dugce thé hién trong quy dinh churc nang, cac hoat dong NCKH va
CGCN duoc thé hién trong nhi¢m vu cia Phong CTSV-HTDN va Phong QLKH-HTQT.
Béo céo cua Phong QLKH-HTQT va Phong CTSV-HTDN la m¢t trong nhitng co s& quan
trong giup Truong PHTT dua ra nhitng phuong phéap cai tién két ni va PVCD ngay mot
hiéu qua hon [H24.24.02.10].

Hoat dong ddi sanh vé tac dong xa hoi, két qua cua cac hoat dong két ndi va PVCD,
dong gop cho xa hoi duge thé hién trong bao cao ddi sanh hang ndm trong timg giai doan
cu thé. Qua bang sb liéu dbi sanh, co thé théy cac hoat dong két ndi va PVCD giai doan

2022-2023 so véi nam hoc 2023-2024 c6 mét sb linh vuc duoc nang cao ca vé sb lugng va
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chét lugng, ndi bat nhu mot sd nodi dung cua linh vouc NCKH nhu: s6 budi hdi thao, sb budi
hoc thuat; cac hoat dong hop tac DN duoc dugc ting 1én dang ké; diy manh két ndi, phdi
hop véi cac cip, chinh quyén dia phuong t6 chic cac hoat dong khéi nghiép; cac hoat dong
tinh nguyén, thién nguyén va nhan dao trong va ngoai tinh, dem lai hiéu qua thiét thyc
dugc cac cap chinh quyén dja phuong ghi nhan, gop phan thic ddy sy phét trién xa hoi noi
chung va dia phuong tinh nha noi riéng. Giai doan 2020-2021 c6 nhiéu hoat dong PVCDH
giam so v6i nhitng nam trudce do anh huong cua dich Covid. D6 1a sb budi hoi thao khoa
hoc, thanh nién tinh nguyén, cac thi¢n nguyén va giao luu van héa nghé thuat gidm hon so
v6i nhitng nam. Piéu nay duogc Trudng xem xét, khac phuc ngay sau nim hoc 2021-2022
va cac hoat dong nay trd nén soi ndi, manh mé trong cac nam hoc 2022-2023, 2023-2024.
Qua d0, cho thay cac hoat dong nay di duogc lanh dao Truong PHTT ngay cang chil trong,
quan tam chi dao. [H24.24.02.11].
Bang 24.02.01. Bang tong hop cong tac tinh nguyén, thién nguyén, hién mau tinh

nguyén qua cac giai doan

Nam Nam Nam Nam Nam

TT Néi d
eraunsg 2019 2020 2021 2022 2023

Tinh nguyén Mua he

1 50 42 0 46 34
xanh
Hoat dong thién nguyén,

2 . 237 250 170 278 340
nhan dao

3 |Hién mau nhan dao 23 12 30 18 32

Trudng giao cho Phong CTSV-HTDN va Phong QLKH-HTQT la don vi dau méi dé
thuc hién va hd trg cac don vi trong truong to chire thuc hién khéo sat, danh gia va giam
sat tdc dong cua xa hdi, két qua hoat dong PVCD, dong gdp cho xa hdi.

Phong CTSV-HTDN va Phong QLKH-HTQT phéi hop Phong KT-BDCL tham muu
cho BGH ban hanh ké hoach khéo sat 1y ¥ kién phan héi CNH, don vi sir dung lao dong
vé hoat dong két nbi va PVCD [H24.24.02.12]. Két qua bao cio thé hién ¥ kién cia cac
BLQ cu thé theo tig nam hoc nhu: bao céo két qua khao sat 1ay y kién phan hdi cia CNH
va don vi sir dung lao dong [H24.24.02.13], bao cio két qua khao sat y kién phan hdi cta
NH [H24.24.02.14], bao céo tong két két qua khao sat 1y y kién phan hdi cia CB, GV
[H24.24.02.15].

B4o céo cu thé sau cac dot khao sat dé kip thoi ¢ nhimng diéu chinh phu hop dé cai
tién chat lugng va nang cao hiéu qua gido duc va dio tao. Trudng cai tién chat luong vé
hoat dong két ndi va PVCD tung giai doan va cai tién hoat dong phuc vu hd tro va giam
sat NH [H24.24.02.16]. Viéc cai tién chat lugng cac hoat dong PVCD duogc cu thé hoa
trong ké hoach dao tao, NCKH, céc hoat dong tinh nguyén, nhan dao, tir thién ctia cac don
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vi lién quan trong Truong va cic to chic doan thé. Trudng di c6 nhitng so sanh va danh
gia két qua cia hoat dong két ndi va PVCD qua nhitng mang cong tic hang nim ciia cic
don vi va doan thé trong trudng dé ¢ cai nhin khach quan tong thé va c6 nhiing diéu chinh
tac dong 1én ké hoach cho nam tiép theo nham dat dugc nhitng két qua cao hon. Cac két
qua bao cao hang nam, két qua ddi sanh c6 su ting tién vé sb luong va chit lwong loai hinh
hoat dong, 1a minh chirng cho théy su nd luc cua tap thé can bo, GV cua Trudng trong cong
cudc cai tién va nang cao cac gia tri cua hoat dong két ndi va PVCD. Bén canh do, Truong
dau tu xdy dung, mua sam trang thiét bi dé dap tmg duogc yéu cau tir xa hoi trén co so cic
¥ kién khao sat ciia cic BLQ [H24.24.02.17].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 24.3. Tac ddng ciia hoat ddng két ndi va phuc vu cong dong doi véi
NH va d¢i ngii CB, GV, NV dwoc xéc lap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Truong PHTT c6 xay dung ké hoach va thuc hién c6 hiéu qua vi¢c danh gia tac dong
ctia hoat dong két ndi va PVCD dbi v6i NH, doi ngii CB, GV, NV [H24.24.03.01]; hoat
dong két ndi va PVCPD dugce cu thé trong ké hoach hoat dong tirng nam hoc [H24.24.03.02].
Trén co s& ké hoach cua Trudng, cac don vi truc thude c6 lién quan xay dung ké hoach
cua don vi va thyc hién danh gid tdc dong cua hoat dong két ndi va PVCPD ddi véi NH.
Diéu nay thé hién cu thé trong chwong trinh cong tac hoat dong phong trao sinh vién
[H24.24.03.03]. B6i v6i CB, GV, NV tham gia vao cac hoat dong két ndi va PVCP dugc
cu thé hoa trong ké hoach hoat dong Cong doan hang nam [H24.24.03.04], thong béo giao
ban dinh ky ctuia Truong [H24.24.03.05].

Hoat dong két ndi va PVCP duoc trién khai qua Cong doan va Phong CTSV-HTDN
luén dugc sy danh gia cao va ghi nhan tir cac don vi li€n quan. Pay ciing 1a dau mdi thu
thap thong tin phan hoi cua cac BLQ vé tac dong ciia hoat dong két ndi va PVCPD, dong
gdp cho xa hgi. Cac hoat dong thuong xuyén, tich cuc cia Cong doan Truong, Phong
CTSV-HTDN véi céc chién dich va hoat dong tinh nguyén da dang, thiét thuc, hiéu qua,
hau hét nguoi huong loi va dia phuwong danh gia cao sy dong gop ciia Trudng vao su phat
trién kinh té, van hoa va xa hoi cua dia phuong, dugc cac bg, ban, nganh tir Trung uvong
dén dia phuong ghi nhan, danh gia rat cao thong qua cac co thi dua, bang khen, gidy khen
cac cép. Két qua hoat dong két ndi va PVCPD d6i véi NH va doi ngii CB, GV, NV duoc thé
hién cu thé trong bao cdo thuc hién nhi€ém vu ndm hoc [H24.24.03.06] va cac bao cao téng
két phong trao sinh vién [H24.24.03.07]. Hing nim, Trudng déu c6 bao céo hoat dong két
ndi va PVCD [H24.24.03.08].

pé giam sat vé loai hinh va khéi lugng tham gia vao hoat dong két nbi va PVCD,
dong gop cho xa hoi, truong PHTT ban hanh cac vin ban phap quy nham huéng din, hd
trg, kiém soat cac hoat dong két ndi va PVCP nham dam bao nang cao chét lugng dao tao.
Piéu nay duoc thé hién qua ké hoach khao sat hang nam, dinh ky ctiia Phong KT-BPCL
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d6i voi cac don vi trong Truong [H24.24.03.09]. Ngoai ra, cong tac kiém tra, gidm sat cac
loai hinh, khdi lugng tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD ctia Truong con duoc cu
thé hoa trong Quy dinh thanh tra, kiém tra ndi bo cua truong [H24.24.03.10],
[H24.24.03.11], Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Trudng va quyét dinh phan cong nhiém
vu cia BGH Truong [H24.24.03.12], [H24.24.03.13].

Truong giao cho Phong CTSV-HTDN la don vi truc tiép danh gia tac dong, két qua
ctia hoat dong két ndi va PVCD [H24.24.03.14], tryc tiép tham muu cho BGH ban hanh
Quy dinh vé cong tac quan 1y NH dé ting cudng hon cong tac giam sat tic dong xa hoi va
két qua cia hoat dong két nbi va PVCD ddi véi NH [H24.24.03.15]. Két qua, hang nim
khong c6 NH sinh vi pham noi quy, quy ché cta Truong, thuc hién t6t nhiém vy cia NH,
tham gia nhiéu phong trao hoat dong két nbi va PVCD.

Bang 24.03.01. Tong hop s6 lwong NH tham gia cac hoat dong Poan-Hoi phuc vu

cong dong

NH tham gia
., ) R NH tham gia .
Giang sinh yéu . NH tham gia
TT Nam hgc Hién mau tinh
) thwong- Xuian tinh . Mua he xanh
n nguyen
nguyén
1 2019-2020 78 23 50
2 2020-2021 86 12 42
3 2021-2022 63 30 0
4 2022-2023 102 18 46
5 2023-2024 91 32 34

Pé thyc hién dung quy dinh vé viéc danh gia, gidm sat cac hoat dong két ndi va
PVCP, Trudng giao cho Ban Thanh tra 1a don vi truc tiép thyc hién va hd trg cac don vi
trong trudng t6 chic thyc hién khao sat, danh gia va giam sat cac hoat dong két ndi va
PVCD. Déng thoi, ban hanh quy dinh t6 chirc hoat dong cua Thu vién, trong do6 co thé hién
vai trd phuc vu va hd trg hoat dong két ndi va PVCP dbi v6i NH va doi ngii CB, GV va
NV ddi trong qua trinh t6 chirc thuc hién [H24.24.03.16].

Truong PHTT c6 thyc hién d6i sanh vé tac dong xa hoi, két qua ciia hoat dong két
nbi va PVCD, déng gop cho xa hoi. Hang ndm c6 xay dung ké hoach khao sét 1y y kién
clia cac bén c6 lién quan vé PVCD. Tac dong ctia hoat dong két ndi va PVCP ddi véi NH
va d6i ngii CB, GV, NV duoc tong hop qua cac bao céo tong két thue hién nhiém vu nim
hoc va bao cdo dbi sanh théng ké sb lugng hoat dong lién quan dén cong tac két ndi va
PVCD nam hoc trude voi nam hoc sau, qua dé danh gia dugc két qua thyc hién so voi chi
tiéu dé ra [H24.24.03.17]. Viéc danh gia tic dong cua hoat dong két ndi va PVCD ddi véi
NH va d6i ngii CB, GV, NV con dugc thé hién qua béo cdo, két luan cta Ban thanh tra
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hang nam [H24.24.03.18], Bio cdo ctia Cong doan [H24.24.03.19] va cac bao céo tong két
hoat dong sinh vién hang naim [H24.24.03.20].

Trudng DHTT c6 hé théng thu thap thong tin phan hdi ctia cac BLQ vé tac dong xa
hoi, két qua ciia hoat dong két ndi va PVCD ddi v6i NH va doi ngii CB, GV, NV. Hang
nam, Truong trién khai ké hoach huéng dan cu thé vé cach thirc khao sat thu thap thong
tin phan hdi tir cic BLQ hang nam, trong d6 c¢6 khao sat thu thap thong tin phan hdi cua
NH va d6i ngii CB, GV, NV vé hoat dong két nbi va PVCD thong qua cac hinh thirc khao
sat truc tuyén (google forms, intranet) dua trén mau phiéu khao sat do Trudng ban hanh
[H24.24.03.21]. Sau khi thyc hién qua trinh khao sat, Truong tién hanh thong ké, phan
tich, xtr 1y dit liéu, ddi sanh tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va PVCD d6i
voi NH va déi ngii CB, GV, NV va 1ap bao cdo trinh BGH xem xét [H24.24.03.22].

Qua viéc phan tich, ddi sanh két qua cua hoat dong két ndi va PVCD, Truong trién
khai ké hoach cai tién chat lugng PVCD theo tung giai doan [H24.24.03.23], thuc hién cai
tién chat luong hoat dong phuc vu, hd trg va giam sat NH [H24.24.03.24]. Trudng da ban
hanh Chién lugc phat trién doi ngii CB, GV dén giai doan 2021-2026 va Tam nhin dén
nam 2030 va déu c6 bao cao két qua thuc hién dé thay duoc mirc d6, sy chuyén bién trong
viéc cai tién, dap tmg duoc yéu cau, chit luong PVCP trong CB, GV, NV [H24.24.03.25],
[H24.24.03.26].

Bang 24.03.02. Tong hop chi phat trién di ngii
Pon vi tinh: dong
Nim 2019 2020 2021 2022 2023
Sb tién | 396.000.000 | 113.000.000 0 30.000.000 | 173.000.000

Bang 24.03.03. Tong hop chi cho cac hoat ddng két ndi doanh nghiép, tw van va hd
tro viéc lam
Pon vi tinh: dong
Nam 2019 2020 2021 2022 2023

So tién | 1.024.000.000 | 1.000.000 0 107.000.000 | 325.000.000
Pong thoi, Truong thudng xuyén to chirc Hoi nghi ddi thoai truc tiép giita NH véi
BGH dé ghi nhan va xem xét cac kién nghi cia NH [H24.24.03.27]. Co s& vat chat ciing
s€ dugc chu trong, dau tu cho hoat dong két ndi va PVCD, dong gép cho xa hdi hudng tdi

muc tiéu ning cao chat lugng dio tao va d6i méi moi truong gido duc theo hudng hién dai
va hoi nhap [H24.24.03.28]. Hoat dong NCKH va chuyén giao KHCN ciia Trudng dugc
t chirc nghiém thu hang nam, gop phan nang cao chat lugng va dong gop cho su phat trién

cua xa hoi.
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Bang 24.03.04. S6 lwgng dé tai NCKH va chuyén giao KHCN ciia Truong PHTT
duwgc nghiém thu

A . 22 S0 lwgng
Phan loai de z
TT i 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- | Tong
ai .
2019 2020 2021 2022 2023 i)
Pé tai cap
1 o - 1 - - 1 02
Nha nudce
5 Pé tai cap
Bo*
Pé tai cap
3 . 11 4 2 0 6 23
truong
Tong cong 11 5 2 0 3 25

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 24.4. Sw hai long ciia cic BLQ vé hoat dong két ndi va phuc vu cong
dong, déng gép cho xi hoi dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Hang nam, Truong PHTT c¢6 xay dung ké hoach va thuc hién khao sat, danh gia,
giam sat sy hai 10ng cta cac BLQ vé hoat dong két ndi va PVCD, dong goép cho xa hoi.
Diéu nay dugc thé hién trong CLPT ctia Truong PHTT [H24.24.04.01] va dugc cu thé hoa
thong bao SM, TN, GTCL va TLGD cua Truong [H24.24.04.02]. Truong da ban hanh Quy
dinh hoat dong két ndi va PVCD va quy dinh hé théng do ludng két qua hoat dong két ndi
va PVCD cua Truong [H24.24.04.03]. Qua d6, Trudng ban hanh ké hoach xiy dung va to
chire thye hién cac hoat dong két ndi va PVCD [H24.24.04.04] va dugc cu thé héa trong
Béo céo thyc hi¢n nhi¢ém vu nam hoc va phuong hudng nhi€ém vu thuc hién nam hoc hoc
tiép theo [H24.24.04.05].

Céc hoat dong két ndi va PVCD duogc trién khai qua cac don vi Cong doan va Phong
CTSV-HTDN. Qua khao sat, cac don vi luén nhan dugc sy danh gia cao va ghi nhan tu
cac don vi lién quan. Pay ciing 1a ddu mbi thu thap thong tin phan hdi cta cac BLQ vé tac
dong cua hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi. Cac hoat dong thuong xuyén,
tich cuc ctia Cong doan, Phong CTSV-HTDN vdi cac chién dich va hoat dong tinh nguyén
da dang, thiét thyc, hiéu qua, hau hét ngudi huong loi va dia phuong danh gia cao sy dong
gop cta Trudng vao su phat trién kinh té, vin hoa va xa hoi cta dia phuwong, dugc cac bo,
ban, nganh tir Trung wong dén dia phuong ghi nhan, danh gia rat cao thong qua cac cd thi
dua, bang khen, gidy khen cac cap. Két qua vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho
xa hoi dugc thé hién trong Bao céo tong két hoat dong két ndi, PVCD [H24.24.04.06], bao
cao téng két hoat dong nam hoc cuia Cong doan [H24.24.04.07], va cac bao cdo téng két
phong trao sinh vién [H24.24.04.08]. Ghi nhan nhitng thanh tich trong hoat dong két ndi
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va PVCD, dong gop cho xa hoi, Trudng c6 quyét dinh khen thudng cho nhiing tap thé, ca
nhan c6 thanh tich xuit sic trong hoat dong nam hoc [H24.24.04.09].

Hoat dong giam sat mirc d6 hai 1ong ctia cac BLQ vé hoat dong két nbi va PVCD,
dong gop cho xi hoi duge Truong giao cho don vi dau méi 1a Phong CTSV-HTDN
[H24.24.04.10] phdi hop cung Phong KT-BDCL thyc hién va hd trg cic don vi trong
Truong to chirc thuc hién khao sat, ddnh gia va gidm sat cac hoat dong két ndi va PVCDH
[H24.24.04.11]. Trén co s& d6, Ban Thanh tra hing nam déu tién hanh trién khai ké hoach
thanh tra; Phong KT-BDCL thuc hién cong tdc Khao thi va BDCL theo quy dinh. Giam
sat mirc do hai long cua cac BLQ vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hdi con
duogc thé hién trong quy ché lam viéc cuia Ban thanh tra va ké hoach thanh tra hang nim
[H24.24.04.12], [H24.24.04.13]. Pic biét, vai trd lanh dao, giam sat cia BGH d6i v6i hoat
dong két ndi va PVCPH, dong gop cho xi hoi ciing duoc thé hién qua thong béo giao ban
hang thang cua BGH v6i cac don vi [H24.24.04.14].

Hang niam, Truong PHTT tién hanh thuc hién ké hoach khao sat 1dy y kién cua cac
BLQ vé céac hoat dong cua truong noéi chung va vé hoat dong PVCP vao thang 6 ndi riéng.
[H24.24.04.15], [H24.24.04.16]. Viéc trién khai danh gia hiéu qua hoat dong PVCP dugc
thyc hién thong qua viéc lay y kién khao sat cia CB, GV, NH, CNH va DN hang nam.
Viéc léy v kién khéo sat duoc thuc hién trén cac nén tang Google forms, intranet dua trén
mAu phiéu khao sat do Truong ban hanh. Két qua danh gia duoc thyc hién tong hop, phan
tich, bao cd4o BGH 1am co s& cho viée cai tién nang cao chat lugng cua tirng loai hoat dong,
nhirng dir liéu thu thap phong chirc ning di xdy dung bao céo két qua khao sat cac BLQ
vé hoat dong két nbi va PVCD ciia Trudng cho thay 100% céc tiéu chi khao sat déu co trén
90 % NH, CB, GV, CNH va DN danh gia dong y va rat dong y. Diéu nay cho thy cac ddi
tuong tham gia khao sat danh gia kha hai long vé hoat dong két nbi va PVCD ciia Trudng.
Thong qua cac bao cdo khao sat cu thé Truong c6 xay dung cac ké hoach cai tién chat
luong dé thuc hién hiéu qua hon [H24.24.04.17], [H24.24.04.18].

Qua mdi lan danh gia ndi bg, cac don vi ra soat lai cac chi s6, KTPG hiéu qua hoat
dong két ndi va PVCD. Pong thoi, dbi sanh két qua thyc hién voi chi tiéu dé ra trong ké
hoach chung ctia Trudong. Thyc hién dbi sanh theo timg giai doan, phan tich, danh gia tinh
hiéu qua va xu hudng phat trién cta cac loai hinh, khéi lugng tham gia vio cac hoat dong
cong dong, chi tidu nao chua dat phai phan tich nguyén nhan, giai trinh va dua ra bién phap
cai tién kip thoi [H24.24.04.19].

Bing 24.04.01. Tong chi cho hoat ddng dao tao (05 nim gin nhit)

TT Nim S6 tién Ghi chu
2019 37.780.000.000 dong
2 2020 44.572.000.000 dong
2021 38.600.000.000 dong
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TT Nim S6 tién Ghi chu
4 2022 39.945.000.000 dong
5 2023 43.246.000.000 dong

Truong PHTT xay dung ké hoach cai tién chat luong hoat dong PVCP qua timg giai
doan cu thé. Trong ké hoach cai tién, Truong xéac dinh 1o ting loai hinh, khdi lugng cong
viée cu thé; xac dinh muc tiéu, két qua can dat dugc trong qua trinh thyc hién cai tién; yéu
cau rd cac danh muc vian ban can co, co su phan cong dén ting c4 nhan, don vi thyc hién,
phéi hop, giam sat; dam bao sy tham gia thuc hi¢n cia cac cép quan ly, CB, GV, NV, NH,
don vi khoa dao tao, phong chirc nang trong toan Truong va thuc hién theo dung tién do,
di vao chiéu sau. Két qua thyc hién dugc phan tich, KTPG, ra soat, cai tién va bao cdo
dinh ky bﬁng van ban duoc luu trit cin than kém theo ké hoach cai tién chét lugng cac hoat
dong phuc vu, hd tro, giam sat NH hang nam [H24.24.04.20]. Can ct vao két qua phan hoi
tir cac BLQ, Truong PHTT d4 tién hanh ra soat, sira d6i bd sung Quy dinh hoat dong két
ndi va PVCD va Hé thong do ludong két qua hoat dong két ndi va PVCD [H24.24.04.21],
ban hanh Quy dinh so chuan, di sanh CLGD [H24.24.04.22]. Quy dinh niy nham danh
gia dugc thyc trang chat luong cac hoat dong cia Trudng ndi chung va cac CTPT ndi
riéng, lam can ca dé dua ra cac giai phép dé thuc hién cac hoat dong cai tién chat luong
nham khong nguing nang cao chat lugng dao tao va chét lugng cac hoat dong két ndi va
PVCD.

Bang 24.04.02. Tong hop ngudn kinh phi chi cho hoat dgng NCKH, CGCN va
PVCDP (05 nim gin nhit)

TT Nim S6 tién Ghi chu
1 2019 1.566.000.000 dong
2 2020 405.000.000 dong
3 2021 18.000.000 dong
4 2022 456.000.000 dong
5 2023 1.262.000.000 dong

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 24:

1. Tém tit cic diém manh:

Truong da trién khai dugc céc loai hinh va khéi lugng hoat dong két ndi, PVCD da
dang, co chiéu séu, doéng gop tich cuc cho xa hoi, dac bi¢t 1a ngudi dan tai cac dia phuong
trong khu vuc Thanh phd HO Chi Minh va Pong bang Song Ctru Long.

Tac dong xa hoi tir nhimg két qua do hoat dong két nbi va PVCP ctia Trudng mang

lai c6 ¥ nghia dic biét ddi voi ngudi dan trong khu vuc Pong bang Séng Ctru Long noéi
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riéng va cho cac dia ban khéc trong ca nudc néi chung. Truong da dugc Uy ban nhan dan
céc dia phuong, don vi va ca nhan thy huong ghi nhan nhitng déng gop cho cong dong va
cho xi hoi thong qua nhiing bang khen, gidy khen, thu cam on.

2. Tém tit cdc diém ton tgi:

Sy két, phdi hop gitra cac don vi, to chirc trong truong chua that su chit ché nén chua
huy dong su tham gia dong dao cua CB, GV, NV, NLD, NH trong toan trudong.

Chua c6 don vi 1am dau méi thuc hién bao céo két qua ddi sanh vé tac dong xa hoi,
két qua cua hoat dong két ndi va PVCD, dong gop xa hoi chung cho toan trudng, cac don
vi tu dbi sanh va rat kinh nghiém cai tién trong mdi hoat dong ctia don vi.

3. Ké hoach hanh dong:

Muc .. Don vi/ca nhan | Thoi gian Ghi
TT N(l)l dung oA A r
tiéu thuc hién thuc hién chu

. Xay dung ké hoach phoi ) o
Khac T o Cac don vi va
. | hop chat ché hon gitta cac| =, . o
1 | phuc ton o .. ;| cac to chuc doan | Tir nam 2025
) don vi va to chirc doan thé .
tai 1 . thé
trong Truong

Phan cong mdt don vi lam

dau méi tong hop két qua

< \ A ’ ’ A BGH
Khac | va thuc hién bao cao doi .
A ; ALz A ~1Ar 1.4 Phong KT- e
2 | phuc ton | sanh vé tac dong xa hoi, két Tu nam 2025
BDCL

tai 2 qua cua hoat dong két ndi
PVCD, déng gop cho xa
hoi

Huy dong su tham giacua| , = | ,
oL . s .. | Tatcacac don vi
tat ca cac don vi nham tiép

Phat huy . , N thugc va tryc
= tuc phat huy sttc manh tong A »
3 diém o . thudc Lién tuc
hop cua tap thé, da dang . g
manh 1 o A . .| Trudong/céc td
hoa céac hoat dong két noi ) o
. churc doan thé
va PVCb
o ] . . | Tat ca cac don vi
) Mo rong cac hoat dong két o
Phathuy | , N thudc va truc
2 nodi va PVCD ra nhiéu khu A ..
5 diém ) L thude Ké tir 2024
vuc khac trong nude va ca . o
manh 2 . N Truong/céc to
nudc ngoai

chtrc doan thé

4. Mirc danh gia:
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Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty dinh gia
Tiéu chuin 24 4,50
Tiéu chi 24.1 5
Tiéu chi 24.2 4
Tiéu chi 24.3 5
Tiéu chi 24.4 4

Tiéu chuin 25. Két qua tai chinh va thi trwong

Tiéu chi 25.1. Két qua va cic chi sb tai chinh ciia hoat ddng dao tao, nghién
ciru khoa hoc va phuc vu cdng dong dwoc xac 1ap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Ngudn lyc vé tai chinh ciia Trudng DPHTT da x4c dinh rd trong Chién lugc phat trién
truong trong ting giai doan [H25.25.01.01]. Trudng da xay dung ké hoach tai chinh cho
cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD, ké hoach tai chinh hﬁng nam cua Truong dugc
bao cdo thong qua HDT [H25.25.01.02]. Viéc xac 1ap dy toan Truong dugc dya trén co sd
cac du toan kinh phi hoat dong hang nam cua céc cac phong, khoa. Can cu vao dy toan
dugc phé duyét, Truong thuc hién phan khai du toan va t6 chirc thyc hién cic nhiém vu
theo ké hoach dé ra [H25.25.01.03]. Qua @0, cac du toan vé dao tao, NCKH, phuc vu va
két ndi cong déng luén dugc dap ung déy du, kip thoi theo ké hoach tung hoat dong dugc
BGH phé duyét [H25.25.01.04].

Pé dam bao st dung hiéu qua, hop 1y ngudn luc tai chinh, Truong ¢ co ché giam sat
chdt ché cac hoat dong tai chinh ctia Truong trong d6 HPT phéan cong nhiém vy Hi¢u
truong 1a chii tai khoan va mot pho hiéu trudng chiu trach nhiém kiém soat cac chimng tir
chi [H25.25.01.05]. Trén co s& cac quyét sach vé sir dung ngudn luc tai chinh do HDT
thong qua, BGH truong trién khai thuc hién cic nhiém vu cu thé cho cac bd phén va cac
phong khoa chuyén mon.

Truong PHTT da trién khai thuc hién tin hoc hoa hoat dong thu chi tai chinh thong
qua st dung phan mém Misa. Hoan thién cong tac quan 1y phong TCKT thong qua xay
dung Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia phong TCKT [H25.25.01.06]; trong d6 phan cong
cu thé thanh vién thuc hién nhiém vu bao céo tai chinh dinh ky hﬁng nam [H25.25.01.07].

Dinh ky hang ndm, Trudong moi don vi Kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan
béo céo tai chinh va hé théng chimg tir thu chi cia Trudng dé thu thap, danh gia, va xac
thuc cac bang chimg lién quan dén thong tin tai chinh. Qua d6, c6 thé xac dinh va bao céo
mitc do phu hop gitra cac thong tin d6 d6i voi cac chuan muc di duoc thiét 1ap théng qua
cac bién ban kiém toan [H25.25.01.08].

Pé ¢ co s¢ danh gia hiéu qua va cai tién cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD
Truong da ban hanh Quy dinh so chuan, d6i sanh chat luong co s& gido duc va chuong
trinh dao tao trong do co ddi sanh vé céac hoat dong dao tao, NCKH va PVCDH
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[H25.25.01.09], dong thoi ban hanh quy dinh Hé théng do ludong két qua va tac dong két
ndi, PVCP ciia Truong PHTT [H25.25.01.10]. Cong tac d6i sanh duoc truong thudong

xuyén thyc hién nham danh gia vé két qua trién khai cac hoat dong dong thoi dua ra cac

két qua va chi tiéu phu hop cho giai doan tiép theo. Viéc ddi sanh vé két qua va cac chi sd

tai chinh ctia hoat dong dio tao, nghién ctru khoa hoc va PVCP dugc thé hién 16 qua bao

c40 quyét toan tai chinh gdm bang co ciu sir dung cac ngudn thu, chi, chi s tai chinh cta
cac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD (bang 25.01.01, 25.01.02, 25.01.03) [H25.25.01.11].

Bang 25.01.01. Bang tong hop nguon thu-ngudn chi 2019-2023

Don vi tinh: Triéu déng

i Nam Nam Nam Nam Nam

T NOQIDUNG 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 | Tong nguon thu 65.926 | 79.992 | 48.674| 95.287| 67.314
2 | Tong ngudn chi 69.005 | 92.114 | 56.425| 106.353 | 69.151

Nguon: Phong Tai chinh-Ké todn
Bang 25.01.02. Tong thu hoc phi va chi phi hoc bong giai doan 2019-2023
Pon vi tinh: Triéu déng

2 Chi . . | Tyl¢ chi hoc
. Tong hoc i Chi hoc | Hoc phi 2 2

TT Nam , chinh R .. bong/Tong

phi i bong phai thu i

sach hoc phi (%)
1 2019-2020 59.969 3.877 7.278 48.814 12%
2 2020-2021 59.817 2.781 11.777 45.259 20%
3 2021-2022 50.062 2.266 10.051 37.745 20%
4 2022-2023 45.713 2.937 7.516 35.260 16%
5 2023-2024 44.922 5.426 5.819 33.677 13%

Nguon: Phong Tai chinh-Ké todn

Bang 25.01.03. Tong hop mdt s6 muc chi ciia Truong nim 2019-2023

DPon vi tinh: Triéu d(;ng

. Nam Nam Nam Nam Nam
Cau truc cac khoan chi
2019 2020 2021 2022 2023
Chi cho hoat dong dao tao 37.780 44.572 38.600 39.945 43.246
Chi cho nghién ctru
542 404 18 349 937
KHCN
Chi cho hoat dong PVCD 1024 1 0 107 325
Chi cho hoat dong chung 25.979 18.024 17.807 24.792 24.044
Chi dao tao boi dudng 396 113 0 30 173
Chi hop tac dau tu 3.097 29.000 41.130




261

A o N . Nam Nam Nam Nam Nam
Cau truc cac khoan chi
2019 2020 2021 2022 2023
Chi mua gido trinh, TL
! 187 0 0 426
tham khao

Nguon: Phong Tai chinh-Ké todn

Két qua tong hop trén cho thay cac hang muc chi cho cong tac dao tao, NCKH, PVCP
tang dan qua cac nam. Trong d6 chi cho ddo tao nam 2022 ting gap 1,057 lan so v4i nim
2019. Bé dam bao tinh hiéu qua cac miat hoat dong, Truong PHTT xay dung ké hoach
khao sat 14y y kién phan hoi cac BLQ tir NH dang theo hoc dén CBCNV, GV, CNH va dic
biét 1a d6i tuong str dung lao dong. Viéc léy v kién khao sat duoc lap ké hoach chi tiét, cu
thé, cac hé thong cau hoi khao sat phu hop véi timg ddi tuong nham thu thap duoc cac ciu
tra 101 phuc vu cho cong tac khao sat [H25.25.01.12]. Phong CTSV-HTDN thyc hi¢n ndi
dung khdo sat trén cac doi tuong: NH, CNH, GV va doi tuong su dung lao dong vé chét
luong dao tao cuia Truong va chét lugng ctia NH sau khi tét nghiép, ciing nhu ty 1¢ NH ra
truong c6 viéc 1am cua cac nganh, cac khéa. Phong CTSV-HTDN chu tri tién hanh lap
khao sat vé hoat dong két ndi va PVCD hang nam trén céc déi tuong: NH, CNH, GV va
don vi str dung lao dong. Cac cudc khao sat héng nam duge thuc hién dua trén ké hoach
da duoc phé duyét, tir 46 dua vao két qua bao céo khao sat dé Truong dua ra cac chinh
sach cai tién phu hop nhim dam bao hiéu qua cong tic dao tao, NCKH va PVCH
[H25.25.01.13], [H25.25.01.14], [H25.25.01.15].

Can ctt vao thong tin phan hoi cta cac BLQ vé két qua va cac chi so tai chinh cua
hoat dong dao tao, NCKH va PVCP, Truong PHTT thyuc hién cai tién chat luong hoat
dong nay thong qua diéu chinh dy toan hang nam phu hop véi tinh hinh thuc té. Trudong
DHTT chu trong dén viéc nang cao ddi ngli GV co chét lugng va hoat dong khoa hoc nhu:
tang dinh murc thu hut ddi véi GV ¢6 hoc ham, hoc vi, dinh murc chi cho bién soan gido
trinh, tai li€u, cac bai bao dang trén cac tap chi uy tin trén thé gidi, duy tri chinh sach thu
hut, nang cao trinh d¢ [H25.25.01.16].

Két qua cac chi sb tai chinh, hoat dong dao tao, NCKH, PVCD cua Truong PHTT
dugc bao cdo cong khai tai tai Hoi nghi tong két nam hoc va Hoi nghi NLD [H25.25.01.17],
[H25.25.01.18], [H25.25.01.19], [H25.25.01.20]. Cin c{r vao quy ché chi tiéu ndi bo, HDT
ban hanh Truong thyc hién cong khai tai chinh dén toan thé CBCNV, toan truong nhin
duogc ¥ kién phan hoi tét tir toan thé CBCNV [H25.25.01.21], [H25.25.01.22]. Céic co s
dir liu chi tiét dugc luu trit trén phan mém Misa theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia Bo Tai chinh [H25.25.01.23].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7
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Tiéu chi 25.2. Két qua va cic chi so thi trwomg ciia hoat dong dao tao, nghién
ciru khoa hoc va phuc vu cdng dong dwoc xac 1ap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Hoat dong dao tao, NCKH va PVCD tai Truong PHTT luon dugc coi trong va thuong
xuyén dugc ddi sanh, cai tién dé dam bao thuc hién duoc muc tiéu vé TN, SM va CLPT.
Trong nhitng nim qua, Trudng DHTT thuc hién da dang hinh thirc do tao nhung van tap
trung tuyén sinh nhitng nganh 1a thé manh nhu: Y hoc, khdi nganh kinh doanh, céng ngh¢
thong tin va ngdn ngir Anh. M rong dia ban tuyén sinh ngoai khu vyc ctia Tinh. Cac chi
tiéu vé hoat dong dao tao, dé tai NCKH va PVCPD duoc céac don vi trong Truong théng ké
két qua trong giai doan 2019— 2024, tir nhiing két qua d6 co thé thiy dugc su nd lyc cia
BGH va toan bo GV, CBCNV cuia Trudng dé timg budc thuc hién chién luge, TN va cac
ké hoach cua Truong. Nguén nhan lyc dat chit lugng cao la muc ti€u s6 mot cia Trudong
vi d6 14 tiéu chi quan trong gop phan nang cao cong tac tuyén sinh [H25.25.02.01].

Trong 6, viéc lua chon 4p dung cac két qua va cac chi sb thi truong cua hoat dong
dao tao, NCKH va PVCD duogc xac lap, gidm sat va doi sanh dé cai tién phu hop véi diéu
kién thyc tién va nén tang quan 1y chat lugng dugc xem 1a mdt trong nhirng giai phap quan
trong nham dam bdo va nang cao chat lugng dao tao ctia Truong PHTT.

Béang 25.02.01. Céc chi so thi truong trude va sau cdi tien

Phéan loai

nhom chi so

Tén chi so

Ap dung nim hoc 2019-2020

Ap dung tir nim hoc 2023-2024

Chi s6 thi
truong cua hoat

dong dao tao

Vi cua

truong dai hoc (Webometrics)

trixép hang web

Ty 1¢ cac chuong trinh dao tao dugc
cong nhan dat chuin chat lugng theo

chuan qudc gia.

Thi phan trong tuyén sinh

Thi phan trong tuyén sinh

Ty 1& cong bd bai bao khoa hoc
doi voi GV

Ty 18 cong bd bai bao khoa hoc d6i
voi GV

thuc tap

Chi —s6  thi S6 dé tai, dy an chuyén giao cong
truong cua hoat | ] . | nghé
dong NCKH SO lugng giai thuong nghién -
ctru khoa hoc hang nam S6 lugng gidi thuong nghién cuu
khoa hoc hang ndm
Ty 1¢ CNH c6 viéc lam sau 12 | Ty 1¢ CNH c¢6 vi¢c lam sau 12 thang
: thang tot nghié tot nghié
Chi so thi S SHEP z P — :
. . . N SO lugng doanh nghiép tham gia
truong cua hoat | SO lugng doanh nghi€p tham X . .
A ] . A tuyén dung NH, nhan NH thuc tap
dong PVCD gia tuyén dung NH, nhan NH

Ty 1€ hai long cua nha st dung lao

dong vé CNH tot nghiép tir Truong
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Phéan loai

nhom chi so

Tén chi so

Ap dung nim hoc 2019-2020

Ap dung tir nim hoc 2023-2024

S6 lugng cac dia phuong dugc
trién khai cac chuong trinh hd

trg cong dong

S6 luong cac dia phuong duoc trién
khai cic chwong trinh hd trg cong

dong

Mirc chi cic Quy hoc bong
duge Truong dong gop hang

nam

Mirc chi cac Quy hoc bong duge
Trudng déng gop hang nim

Céc gidi thuong cua Truong
duoc céac co quan chu quan, co

quan quan 1y truc tiép, cac to

Céc giai thuong cua Truong dugc
cac co quan chu quan, co quan quan

ly truc tiép, cac to chie xa hoi khen

chuc xa hdi khen thudng thudng

Truong DPHTT cé quy dinh cu thé vé két qua va cac chi sd thi truong gido duc cia
hoat dong dao tao, NCKH va PVCPD, di dugc vin ban hoa, ban hanh va pho bién dé cac
don vi cung trién khai thyc hién. Nam 2019, Trudng PHTT d4 ban hanh bo chi sd dé ap
dung tir nam hoc 2019-2020 [H25.25.02.02]. Sau 01 nim trién khai thuc hién, nam 2019,
Truong da ra soat va ban hanh bo chi s6 thi truong gido duc (cap nhat) dé ap dung tir nam
hoc 2019-2020 [H25.25.02.03].

Pé trién khai thuc hién cac chi s6 da xac 1ap, Truong PHTT c¢6 hé théng giam sat vé
két qua va cac chi sb thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong d@)ng, cu
thé: Sau khi ban hanh bo chi s6, Truong PHTT d4 t6 chie hop phéan cong cac don vi chiu
trach nhiém trién khai, thu thap, thong ké sd liéu va bao cao danh gia két qua thyc hién cac
chi sd thi trudong gido duc mdi nim hoc [H25.25.02.04]. Trong giai doan tir 2019-2024,
cac chi sd thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong d@)ng déu dat duoc
cac két qua dé ra [H25.25.02.05].

Pé c6 thé thuc hién tdt muc tiéu, nhiém vu duoc giao va nhan thuc dugc tam quan
trong trong vi¢c nang cao chat lugng dao tao, NCKH va PVCD, dé tr do tang cuong suc
canh tranh ctia Truong, cac b phan da lap ké hoach hoat dong hang nam phu hop véi
nhiém vu ctia don vi minh [H25.25.02.06], [H25.25.02.07], [H25.25.02.08]. Cac ké hoach
hoat dong duogc thuc hién trong mdi quan hé voi nhau dé thyc hién muc tiéu chung cta
Trudong, dam bdo tinh théng nhét va dam bao nguén luc tai chinh thuc hién cho cac hoat
dong dao tao, NCKH va PVCP trong méi truong phat trién, céng nghé sé hoa
[H25.25.02.09], [H25.25.02.10].

Vié¢c thuc hién cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD dugc thuc hién dya trén cac
quy ché cu thé phu hop v6i khung chwong trinh ciia cac hé dao tao, CDR cia nganh va cac
t6 chirc xa hoi [H25.25.02.11], [H25.25.02.12], [H25.25.02.13]. Cac chi s6 két qua vé hoat
dong dao tao, NCKH va PVCD ngay cang duoc thuc hién dung quy chuan khi Truong chi
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dao phong khao thi xay dung quy ché vé BDCL [H25.25.02.14], [H25.25.02.15]. Trén
nguén du toédn kinh phi hang ndm, phong K& hoach Tai chinh dua trén dy toan nguén thu
va ké hoach hoat dong cua cac bd phan da phan b6 du toan hop ly cho céc hoat dong dao
tao, NCKH va PVCD ciing nhu tét ca cac hoat dong khac trong Trudng mot cach phi hop
va dung quy dinh. Pé dam bao duoc sy ting trudong, phong Ké hoach Tai chinh da tham
muu cho BGH dé str dung ngudn thu hop 1y, vira dam bao thu nhap cho NLD, vira dam
bao xay dung co sé vat chat dé dam bao hoat dong giang day, NCKH, két ndi va PVCP.
Bén canh d6 thi d6i sanh vé tai chinh hét strc quan trong vi tai chinh s& chi phdi tat ca cac
hoat dong va thuc hién tdt viéc d6i sanh tai chinh con 1a co s& dé Truong phat trién khi
thuc hién theo co ché tu chu tai chinh [H25.25.02.16].
Bang 25.2.2. Tong hop s6 lwong NH giai doan 2019- 2023

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023
S6 thi sinh di tuyén (Nguoi) 233 222 334 723 531
S6 lwong nhap hoc (Ngudi) 79 55 71 113 128
Ty 1€ NH nhip hoc/thi sinh dw
R 33,91% | 24,77% | 21,26% | 15,63% | 24,11%
tuyén (%)

Pé tang s lwong tuyén sinh Truong di ting cudng cong tac truyén thong, tuy nhién
1a mot co s& dao tao nganh co truyén thong hon 13 nim xay dung va phét trién, dé giir
virng thuong hiéu ctia Truong, BGH ludén chi dao muc ti€u hang dau 1a tang cuong chat
lugng dao tao. Pé thyuc hién duge diéu do, chét lugng dao tao, NCKH va PVCD ngay mot
duogc cai tién, Trudng hang nam va ting giai doan da 1ap ké hoach khao sat cac d6i twong
c6 lién quan nhu NH, GV, CBCNV, CNH va ngui st dung lao dong. Thuc hién ké hoach
do, toan thé GV, CBCNV cua Truong da tham gia thyc hién nghiém tuc, cong khai dé co6
duoc két qua chinh xac nhat. Chét lugng dao tao, NCKH luén dugc quan tdm hang dau va
¥ kién khao sat ctia NH trude khi ra truong 13 mot kénh thong tin quan trong dé Truong ra
soat diéu chinh CTDT [H25.25.02.17], [H25.25.02.18].

Chét lugng dao tao, NCKH dugc khrflng dinh qua sb liéu vé viéc 1am cua NH sau khi
t6t nghiép [H25.25.02.19], [H25.25.02.20].

Truong tién hanh khao sat tinh hinh viéc 1am cua NH sau khi tot nghiép va dugc thuc
hién hang nam. Ty 1¢ NH c¢6 viéc lam tang 1én hang nam. Cac tiéu chi khao st gom kién
thirc, k¥ nang, thai d cua NH tbt nghiép, hoan toan phu hop véi CBR cua CTDT cua
Truong.
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Biéu @6 25.2.1. Ty 1¢ NH c6 viéc lam sau khi tot nghi¢p 2019— 2023

102.0%
100.0%

100.0%

100.0%

99.0%

98.0%
96.0%
94.5%
94.0%
92.0% 91.5%
90.0%

88.0%

86.0%
Ty lé

M2019 M2020 M2021 2022 M2023

Trong cac ¥ kién khao sat thi d6i twong sir dung lao dong 1a d6i tuong khach quan
danh gia vé chit lugng dao tao ciia Truong [H25.25.02.21].

Truong DHTT da tién hanh lay y kién khao sat cac don vi sir dung lao dong trén nhiéu
loai hinh don vi nhu: doanh nghiép Nha nuéc, Cong ty trach nhiém hiru han, Cong ty C6
phan va khong chi trén dia ban Tinh Long An ma con & cac dia phuong khac. Quy mé khao
sat hoan toan phu hop voi quy dinh va nhu ciu thong tin ctia Truong dé tir d6 Truong co
co so diéu chinh, cai tién CTDT, ciing nhu cac yéu té khac dé nang cao chat lugng hoat
dong dao tao, NCKH va PVCD. Phong CTSV-HTDN thuc hién ndi dung khao sat trén céac
doi tuong: NH, CNH, GV va doi tuong su dung lao dong vé chat lugng dao tao cua Trudong
va chit luong caa NH sau khi tot nghiép, cling nhu ty 16 NH ra trudng c6 viée 1am cia cac
nganh, cac khoa. Phong CTSV-HTDN chu tri tién hanh 1ap khao sat vé hoat dong két n6i
va PVCD hang nam trén céc doi tuong: NH, CNH, GV va don vi st dung lao dong
[H25.25.02.22].

Truong thuc hién bao céo dinh ky, ciing nhu cong khai cac chi sb vé chat lugng dao
tao, NCKH va PVCD [H25.25.02.23], [H25.25.02.24]. Nhiém vy NCKH la trach nhiém
ciia mdi GV, trong d6 bai bao khoa hoc 1a mdt cach thirc dé GV béo céo két qua nghién
ctru mot van dé vé 1y luan hodc thyc tién gan lién voi cong tac giang day.

Bang 25.2.3. Tong hop ty 1¢ bai bao khoa hoc trén so lwong GV giai doan 2019-2023

Chi ticu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bai bao (bai) 30 19 30 25 18
GV (nguoi) 78 75 93 70 66
Ty 1¢ bai b4o/GV (%) 384% | 253% | 322% | 35.7% | 27.3%

Ké hoach khao sat dugc xay dung cu thé chi tiét, phu hop véi yéu cau [H25.25.02.25].
Bio céo két qua khao sat cac ddi tuong duoc 1ap day du cac ndi dung va lam cin cir dé cai
tién [H25.25.02.26], [H25.25.02.27], [H25.25.02.28]. Cung voi d6, phong Tai chinh ké
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toan bao cdo cac két qua tai chinh ké toan phuc vu hoat dong dao tao, NCKH va PVCD
[H25.25.02.29], [H25.25.02.30].

Chat luong dao tao, NCKH va PVCD chi thyc su duoc cai thién khi duoc dbi sanh
va diéu chinh dya trén ké hoach khao sat. D6 1a hoat dong hang nim ma HPT va BGH
phéi hop chi dao, giam sat dé nang cao chat luong cla trén tit ca cac linh vuc
[H25.25.02.31], [H25.25.02.32], [H25.25.02.33].

V61 muc tiéu dao tao, NCKH gén lién véi PVCD, Truong da dat nhiing két qua va
cac chi sb thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCDHb [H25.25.02.34],
[H25.25.02.35]. Nhiing két qua cua hoat dong PVCD, va su cai tién trong cong tac hoat
dong 1 nhitng minh chtng cho chét luong hoat dong cia Trudng trong dao tao, NCKH va
PVCP [H25.25.02.36], [H25.25.02.37]. Cac cin clr vao bao cao hang niam vé két qua hoat
dong dao tao, NCKH va PVCD dugc BGH chi dao va cac phong ban lién quan thuc hién
day du, kip thoi.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 25:

1. Tém tit cic diém manh:

Két qua va cac chi sb tai chinh: Doanh thu va chi phi cua hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng c6 quy dinh cu thé; c6 hé théng giam sat; c6 ra soat,
diéu chinh két qua; co d6i sanh; c6 cai tién thong qua hé théng thu thap thong tin va c6 bd
co s& dir lidu dé thuc hién.

Pi thiét 1ap duogc tiéu chi danh gia cling nhu ¢6 bd phan giam sat chat ché vé két qua
va céc chi s6 tai chinh ctia hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

Co6 dugc bo phan giam sat két qua va cac chi s6 thi truong cua hoat dong dao tao,
NCKH va PVCD.

Két qua va cac chi sb thi truong ciia Trudng vé hoat dong dao tao, NCKH va PVCD
dugc theo ddi, giam sat, tong két danh gia va c6 xu hudng ting hang nam, gép phan khang
dinh thuong hi¢u va vi thé tién phong cua PHTT.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Chi s6 tai chinh cho hoat dong phuc vu cong d@)ng can dugc cai thién, tang nguén thu
cling nhu chi phi cho hoat ddng phuc vu cong dong.

Quy trinh thu thap thong tin phan hoi cta cac BLQ vé két qua va céac chi s tai chinh
cling nhu chi s6 thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD chua dugc thiét 1ap.

Viéc cai tién chat luong mdi chi dya trén bién ban thanh tra, kiém tra chtr chua dua
trén y kién phan hdi cta cac BLQ.

Viéc dang ky xép hang ciling nhu theo ddi vi tri xép hang ctia Trudng trong nudc va
qudc té dé ddi sanh, cai tién chua duoc quan tim dang mirc.

3. Ké hoach cdi tién:
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TT

Muc

tiu

Noi dung

Pon vi/ca

nhan thye hién

Thoi gian

thue hién

Ghi

chu

Khic
phuc

ton tai

Ra so4t phan bo dy toan thu
chi kinh phi trong nam:
giao chi tiéu vé nguon thu
tir hoat dong cong dong
thong qua hoat dong kham
chita bénh cho bénh vién
tryc thudc trudong; ngudn
thu tir hoat dong cua Trung

tam dich vu va dao tao theo

v N Phong TCKT | Nam 2025
nhu cau xa hoi; ngudn thu
tur vién tro, tai tro cho hoat
dong cong dong tai tro cho
cac khoa, cac doan thé.
Phén bo chi phi duya trén ké
hoach hoat dong phuc vu
cong dong cua timg Khoa,
don vi thudc truong, cac td
chirc doan thé.
Thiét ké hé¢ thong thu thap
thong tin phan hdi cua cac
BLQ vé két qua va chi sb
thi truong cua hoat dong | BGH giao cho
dao tao, NCKH va PVCD. | don vichuyén | Nam 2025
Tt d6 dua ra ké hoach cai | mén thuc hién
tién chat lugng hoat dong
hi€u qua hon dya trén viéc
thu thap thong tin phan hoi
Quy trinh thu thap thong tin | Phong CTSV-
phan hoi chuan vé két qua HTDN
va cac chi sb tai chinh ciia | Phong QLDT
hoat dong dao tao, NCKH | Phong QLKH- | Nam 2025
va PVCD cén thiét 1ap som HTQT
dé Truong som hoan thién | Phong KT-
bo tiéu chuan danh gia PBCL
Xay dung ké hoach tong | Phong QLKH- | Hang nim
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Muc .. Don vi/ca Thoi gian Ghi
TT . Noi dung R " N ]
tieu nhan thuc hi¢n | thwc hién chu
thé tham gia xép hang qudc HTQT tor nam
t¢ dé gia ting tht hang| PhongKT- 2024
trong Top dau cua cac DBCL
truong dinh hudng Ung
dung tai Vi¢t Nam
Hoan thién va cai tién manh
hon nira cac ti€u chi danh | Phong CTSV-
Phat | gid va hé thong giam sat HTDN
huy | chat ché dé c6 co sé cai| Phong QLDT
2 o T T Nam 2024
diém | tién, d61 mdi két qua va cac | Phong QLKH-
manh | chi s6 tai chinh cua hoat HTQT
dong dao tao, NCKH va| Phong BBCL
PVCD
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty dinh gia
Tiéu chudn 25 5,00
Tiéu chi 25.1 5
Tiéu chi 25.2 5
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BANG TONG HOP KET QUA TU PANH GIA

TT Linh vye/ Tiéu chuan/ Tiéu chi ¥ dénh, i Ghi chu
(mirc diém)
I Linh vye 1. PBCL vé chién hroe 4.68
11 Tiéu chudn 1. Tam nhin, siv mang va van hoa 4.80
1 1.1 5
2 1.2 5
3 1.3 4
4 1.4 5
5 1.5 5
L2 | Tiéu chuin 2. Quan tri 4.50
6 2.1 5
7 2.2 4
8 2.3 4
9 2.4 5
L3 | Tiéu chuén 3. Lanh dgo va qudn Iy 4.75
10 |3.1 5
11 |32 5
12 |33 4
13 |34 5
1.4 | Tiéu chuén 4. Quan tri chién lwoc 4.00
14 |41 4
15 |42 4
16 4.3 4
17 |44 4
s Tiéu chudn 5. Cdc chinh sdch vé dao tao, nghién ciru 450

khoa hoc va phuc vu cong dong
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18 |5.1 5
19 |52 4
20 |53 4
21 |54 5
L6 | Tiéu chuin 6. Qudn Iy nguon nhén luwc 4.85
22 |61 5
23 |62 5
24 |63 5
25 |64 4
26 |65 5
27 |66 5
28 | 6.7 5
L7 | Tiéu chuén 7. Quén Iy tai chinh va co sé vt chit 5.00
29 | 7.1 5
30 |72 5
31 |73 5
32 |74 5
33 |75 5
L8 | Tiéu chuin 8. Cic mang lwéi va quan hé déi ngoai 5.00
34 |81 5
35 |82 5
36 |83 5
37 |84 5
II | Linh vie 2. PBCL vé hé thong 4.92

IL.9 | Tiéu chudn 9. H¢ théng BPCL bén trong 5.00
38 | 9.1 5
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39 |92 5
40 |93 5
41 |94 5
42 |95 5
43 1 9.6 5
I1.10 | Tiéu chuén 10. Tw ddnh gid va dinh gid ngoai 5.00
44 | 10.1 5
45 | 10.2 5
46 | 103 5
47 | 10.4 5
i Tiéu chuin 11. Hé thong théng tin didm bdo chit 00
lwong bén trong
48 | 11.1 5
49 | 112 5
50 |11.3 5
51 11.4 5
IL.12 | Tiéu chuén 12. Nang cao chit lwong 4.60
52 | 121 5
53 | 122 5
54 12.3 4
55 | 124 4
56 | 12.5 5
III | Linh viee 3. PBCL vé thue hién cac chic ning 4.80
IIL13 | Tiéu chuén 13. Tuyén sinh va nhdp hoc 5.00
57 | 13.1 5
58 | 132 5
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59 133 5
60 | 13.4 5
61 | 13.5 5

IIL14 | Tiéu chudn 14. Thiét ké va ra soat CTDH 4.60
62 | 14.1 5
63 | 142 5
64 | 14.3 5
65 | 14.4 4
66 | 14.5 4

IIL.15 | Tiéu chudn 15. Gidng day va hoc tdp 4.80
67 | 15.1 4
68 | 15.2 5
69 | 153 5
70 | 154 5
71 | 155 5

IIL.16 | Tiéu chuin 16. Pdnh gid ngwoi hoc 4.50
72 | 16.1 5
73| 162 5
74 | 163 4
75 | 16.4 4

117 Tiéu chuin 17. Cdc hoat dpng phuc vu va hé tro 500

nguoi hoc
75 | 17.1 5
76 | 172 5
77 1173 5
78 | 17.4 5
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IIL.18 | Tiéu chudn 18. Qudn Iy nghién citu khoa hoc 5.00
79 18.1 5
80 18.2 5
81 18.3 5
82 18.4 5

IIL19 | Tiéu chudn 19. Qudn Iy tai sin tri tué 5.00
83 19.1 5
84 19.2 5
85 19.3 5
86 19.4 5

11120 Tiéu chudn 20. Hop tdic va doi tic nghién civu khoa 175

hoc
87 20.1 5
88 20.2 5
89 20.3 5
90 20.4 4

IIL.21 | Tiéu chuin 21. Két néi va phuc vu cong dong 4.50
91 21.1 5
92 21.2 4
93 21.3 5
94 21.4 4
10Y Linh vuc 4. Két qua hoat dong 4.88

IV. 22 | Tiéu chudn 22. Két qud dao tao 5.00
95 22.1 5
96 22.2 5
97 223 5
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98 | 224 5
IV.23 | Tiéu chudn 23. Két qud nghién civu khoa hoc 5.00
99 | 23.1 5
100 | 232 5
101|233 5
102 | 234 5
103 | 235 5
104 | 23.6 5
IV.24 | Tiéu chudn 24. Két qud phuc vu céng dong 4.50
105 | 24.1 5
106 | 24.2 4
107 | 24.3 5
108 | 24.4 4
IV.25 | Tiéu chudn 25. Két qua tai chinh va thi truwong 5.00
109 | 25.1 5
110 | 252 5
Ghi chu:

Tiéu chi c6 diém cao nhit: 5 diém

Tiéu chi c6 diém thap nhat: 4 diém

S tiéu chi dat tir 4 diém tré 1én: 111/111(100%)

S tiéu chuan c6 diém trung binh tir 4 diém tro 1én: 25/25 (100%)
S tiéu chuan c6 diém trung binh dudi 2,00 diém: Khong c6

_Long An, ngay 05 thang 07 nam 2024
S\ HIEU TRUONG
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TS. Diing Thi Hoing Yén
(a.k.a. Maya Dangelas Ed.D.)
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KET LUAN
Truong PHTT da thuc hién hoan thién bdo cao Tu danh gid KPCL CSGD, Trén co

s xem xét va nghién ctru hé théng cac tiéu chuan danh gia chat luong gido duc do Bo
GD&DT ban hanh. Truong DPHTT da mé ta, phan tich va bdo cao vé tinh trang chit luong
gido duc, hiéu qua hoat dong DT, NCKH, nhén luc, co so vat chat cling nhu cic van dé
lién quan khac, tao co sd, can ctr cho qua trinh diéu chinh cac ngudn luc va thyuc hién cac
giai phap nham dat chuan chét luong gido duc. Qué trinh hoan thién cong tac tu danh gia
chat lugng CSGD 1a mot khau quan trong trong viéc BPCL va xiy dung vin hod chat
luong bén trong nha truong; dong thoi 1a diéu kién can thiét dé nha truong ding ky DPGN
va cong nhan dat tiéu chuan chit lugng CSGD.

Trong téng s6 25 tiéu chuan, 111 tiéu chi KDCLGD dai hoc theo thong tu sd
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 ctia BO GD&DT. Nha truong viét bao cao Ty danh
gia 111/111 tiéu chi dat, ti 1& dat 100%. Thong qua hoat dong ty danh gia va két qua dat
dugc trong qua trinh trién khai cong tic ty danh gia, nha truong di tién hanh 1ap va trién
khai cac ké hoach hanh dong cai tién va nang cao chat luong dao tao, cai tién cong tac quan
ly, nghién ctru khoa hoc, CGCN, ting cuong hop tac quan hé qudc té toan dién trén cac
linh vuc va cac mat hoat dong cia Truong, tor do diéu chinh muc tiéu cho giai doan tiép

theo dugc hoan thién hon, pht hop TN, SM, muc tiéu va chién luoc phat trién ciia Truong.
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PHU LUC
Phu luc 1. Co sé dir liéu kiém dinh chét lwgng co sé gido duc
(Thoi diém bao cdo: Tinh dén ngay 31/08/2024)
I. Thong tin chung vé co sé gido duc
1. Tén co sé gido duc (theo quyét dinh thanh lap):
Tiéng Viét: TRUONG PAI HQC TAN TAO
Tiéng Anh: TAN TAO UNIVERSITY
2. Tén viét tit cua co so gido duc
- Tén viét tat tiéng Viét: DHTT
- Tén viét tat tiéng Anh: TTU
3. Tén trudc day: Khong co
4. Co quan/Bo chu quan: B Gido duc va Pao tao
5. bia chi: Khu d6 thi E. City Tan Puc, huyén Buc Hoa, tinh Long An
6. Thong tin lién hé:
bién thoai: (+84) 272 376 9216
E-mail: info@ttu.edu.vn
Website: https://ttu.edu.vn/
7. Nam thanh 1ap: 2010
8. Thoi gian bat dau dao tao khoa I: Nam 2011
9. Thoi gian cp bang tét nghiép cho khoa I: Nam 2015
10. Loai hinh co s¢ gido duc:
Cong lap ~ Bén cong Dan lap Tu thuc
11. Cac loai hinh dao tao ciia CSGD:

Co Khong
Chinh quy
Khong chinh quy
Tur xa

Lién két dao tao voi nudc ngoai

Lién két dao tao trong nudc

Céc loai hinh dao tao khac: khong
12. Danh sach can bd lanh dao chu chét cia CSGD
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Tén Chirc danh, hoc ham,
don vi hoc vi, trinh do Dién
TT Ho va tén Email
(bo Hoc | Trinh | Chire thoai
phén) ham do vu
Ban Giam hi¢u
Ban N . Quyén .
Nguyen Mai , 094433 | viceprovost@
1 Giam Tién si | Hiéu
. Lam 3336 | ttu.edu.vn
hiéu truong
Ban Pho 0272-
Thach Ngoc | Gido , thach.nguyen
2 | Giam . Tién si | Hi¢u 376921
. Nguyen su @ttu.edu.vn
hi¢u truong 6
Cic t6 chirc Pang, Poan TN, Cong doan
Cong Bui Thi Hong Dai ' 098781 | van.bui@ttu.e
1 Chu tich
Poan Van hoc 9872 | du.vn
Khoa
Khoa
Cong ',
Cao Tién , Truéng | 098369 | dung.cao@ttu
1 | nghé Tién si
Diing Khoa 5166 | .edu.vn
thong
tin
Khoa
Dang Thanh , Truong | 091725 | nhon.dang@t
2 | Ngon Tién si
Nhon khoa 2427 | tu.edu.vn
ngu
Khoa
Kinh té . Pho
Nguyén Vii ., 090298 | trung.nguyen
3 |vaQuan | Tién si | Truong
Hiéu Trung 9411 | @ttu.edu.vn
tri kinh Khoa
doanh
Khoa
Pho
Cong Ta Van , 076436 | quang.ta@ttu.
4 Tién si | Truong
nghé Quang 2098 | edu.vn
Khoa

sinh hoc
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Tén Chirc danh, hoc ham,
don vi hoc vi, trinh do Dién
TT Ho va tén Email
(bo Hoc | Trinh | Chire thoai
phén) ham do vu
0272-
Thach Ngoc . Trudng thach.nguyen
5 | KhoayY N GS Tién si 376921
Nguyen Khoa ¢ @ttu.edu.vn
Khoa
Nhan
vanva | Mai Thi Hao ., Truong | 091133 | yen.mai@ttu.
6 , PGS | Tién si
Gido Yén Khoa 6529 | edu.vn
duc khai
phong
Phong
Phong
. e Ty _ | Pho :
T6 chac | Bui Thi Hong Pai 098781 | van.bui@ttu.e
1 Truong
-Hanh | Van hoc 9872 | du.vn
Phong
chinh
Phong
Cong
tac sinh .
Duong Hoai Truong | 091651 | an.duong@tt
2 | viénva Thac si
An Phong 8895 | u.edu.vn
Hop tac
doanh
nghiép
Phong
Truyén
thong Duong Hoai Truong | 091651 | an.duong@tt
3 Thac si
va An Phong 8895 | u.edu.vn
Tuyén
sinh
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Tén Chirc danh, hoc ham,
don vi hoc vi, trinh do Dién
TT Ho va tén Email
(bo Hoc | Trinh | Chire thoai
phén) ham do vu
Phong
A Tai Nguyén Thi Pai | Kétoan | 098799 | hoa.nguyen@
chinh - | Hoa hoc | Truong 7566 | ttu.edu.vn
Ké toan
Phong
Quan ly
Y . Pho
Co so Nguyén Duc Dai 093768 | tai.nguyen@t
5 . , Truéng
vat chat | Tai hoc 6319 | tu.edu.vn
v phong
- Thiét
bi
Phong N Pho dien.nguyent
Nguyén ., 076355
6 | Quanly . Tién si | Truong hanh@ttu.edu
Thanh bién 0172
Dao tao phong .vn
Phong
Quan ly .
x dien.nguyent
Khoa Nguyén ., Truéng | 076355
7 . Tién si hanh@ttu.edu
hoc va | Thanh Dién phong 0172
.vn
Hop tac
Quéc té
Phong
Khao
thi va . Pho
Nguyén Thi 035206 | tien.nguyen@)
8 | Bao . Thac si | trudng
Kim Tién 5793 | ttu.edu.vn
dam phong
chat
luong

Trung tAm, Van phong, Ban, Vién, Hoi




280

Tén Chirc danh, hoc ham,
don vi hoc vi, trinh do Dién
TT Ho va tén Email
(bo Hoc | Trinh | Chire thoai
phén) ham do vu
Trun
s Pho
tam Phan Thi , 098843 | ly.phan@ttu.e
1 ' Tién si | Giam
Khéi Thuy Ly , 7772 | du.vn
doc
nghiép
Trung
) tam Nguyén Théao DPai | Giam 097915 | nguyen.nguye
Ngoai Nguyén hoc | ddc 9116 | n@ttu.edu.vn
ngu
Ban
Cong ) )
; ha Doan Ngoc bai | Truong | 091311 | minh.doan@t
nghe
s Nhat Minh hoc | ban 4960 | tu.edu.vn
thong
tin
Ban Pho '
Dinh Thi My Dai 098 577 | kim.dinh@ttu
4 | Thu Truong
Kim hoc 9419 .edu.vn
vién Ban
13. Cac khoa/vién dao tao cua CSGD
Dai hoc Sau dai hgc Khac (ghi ro)
Khoa/vién dao tao Sé ) Sé ) Sé )
So SV So SV So SV
CTPT CTPT CTPT
Khoa Y 03 222 0 0 0 0
Khoa Kinh té& va
L 04 117 0 0 0 0
Quan tri kinh doanh
Khoa Ngon ngir 01 57 0 0 0 0
Khoa Coéng nghé
. 01 48 0 0 0 0
thong tin
Khoa Cong ngh¢
. 01 15 0 0 0 0
sinh hoc
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14. Danh sach don vi truc thudc:

STT Tén Don vi
01 Ban Giam hiéu
02 Cong Doan
03 Khoa Cong nghé thong tin
04 Khoa Ngon ngir
05 Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh
06 Khoa Coéng ngh¢ sinh hoc
07 Khoa'Y
08 Khoa Nhan van va Gido duc khai phong
09 Phong T6 chtic - Hanh chinh
10 Phong Cong tac sinh vién va Hop tac doanh nghiép
11 Phong Truyén thong va Tuyén sinh
12 Phong Tai chinh - Ké toan
13 Phong Quan ly Co sé vat chat - Thiét b
14 Phong Quan ly Pao tao
15 Phong Quan ly Khoa hoc va Hop tac Quéc té
16 Phong Khao thi va Bao dam chat luong
17 Trung tdm Khodi nghiép
18 Trung tam Ngoai ngir
19 Ban Cong ngh¢ thong tin
20 Ban Thu vién

II. Can b9, gidng vién, nhan vién

15. Thong ké so lugng giang vién va nghién ctru vién

Nam 2019
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Phan cap gidng vién va

Co hiru/toan thoi gian

Hop dong/ thinh giang

A e p Tién si/ A A .
nghién ctru vién SO lwgng SO lwgng Tién si (%)
BSCK2 (%)
Giang vién 69 44,92%
Nghién curu vién
Tong 69 44,92%
Nam 2020

Phan cap gidng vién va

Co hiru/toan thoi gian

Hop dong/ thinh giang

A e . Tién si/ . A .
nghién ciru vién So lwgng So lwgng Tién si (%)
BSCK2 (%)
Giang vién 80 41.25%
Nghién curu vién
Tong 80 41.25%
Nam 2021

Phan cap gidng vién va

Co hiru/toan thoi gian

Hop dong/ thinh giang

A e p Tién si/ A A .
nghién ctru vién SO lwgng SO lwgng Tién si (%)
BSCK2 (%)
Giang vién 75 40%
Nghién curu vién
Tong 75 40%
Nam 2022

Phan cap gidng vién va

Co hiru/toan thoi gian

Hop dong/ thinh giang

A n . Tién si/ A A .
nghién ciru vién So luwgng So luwgng Tién si (%)
BSCK2 (%)
Giang vién 97 31.95%
Nghién ctu vién
Téng 97 31.95%

Nam 2023
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) Co hiru/toan thoi gian Hop dong/ thinh giang
Phan cap gidng vién va -
A e . Tién si/ B A .
nghién ciru vién So luwgng SO lwgng Tién si (%)
BSCK2 (%)
Giang vién 68 51.47%
Nghién curu vién
Tong 68 51.47%
Thang 08/2024
) Co hiru/toan thoi gian Hop dong/ thinh giang
Phan cap gidng vién va -
A . Tién si/ . .
nghién ctru vién S6 lwgng S6 lwgng | Tién si (%)
BSCK2(%)
Giang vién 70 51.43%
Nghién curu vién
Tong 70 51.43%
16. Thong ké s6 lugng can bo quan 1y, nhan vién
Nam 2019
) S6 lwgng
Phan cap can bg, -
nhén vién Cohir/ Hop dong Tong sb
toan thoi gian ban thoi gian
Cén b quan ly 11 11
Chuyén vién 34 34
Tong cong 45 0 45
Nam 2020
) So lwgng
Phan cap can bg, -
AL en Co hiru/ Hop don :
nhan vien N (P ons Tong so
toan thoi gian ban thoi gian
Cén bo quan ly 12 12
Chuyén vién 36 1 37
Tong cong 48 1 49

Nam 2021
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) S6 lwgng
Phan cap can bg, -
nhén vién Cohir/ Hop dong Tong sb
toan thoi gian ban thoi gian
Cén b0 quan ly 10 10
Chuyén vién 38 1 39
Téng cong 48 1 49
Nam 2022
) S6 lwgng
Phan cap can bg, -
nhén vién Cohiru/ Hop dong Tong sb
toan thoi gian ban thoi gian
Cén b0 quan ly 11 11
Chuyén vién 49 1 50
Tong cong 60 1 61
Nam 2023
) S6 lwgng
Phan cap can bg, -
nhén vién Cohir/ Hop dong Tong sb
toan thoi gian ban thoi gian
Cén b quan ly 12 12
Chuyén vién 49 51
Tong cong 61 63
Thang 08/2024
) S6 lwong
Phan cap can b, nhan -
‘n Co hiru/ Hop don
vien NP . P o Tong so
toan thoi gian ban thoi gian
Cén bo quan ly 12 12
Chuyén vién 48 2 50
Tong cong 60 62
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17. Thong ké so lugng can bg, gidng vién va nhan vién (goi chung la can bg) cta

CSGD theo gidi tinh:
Nam 2019
TT Phén loai Nam Nt | Tong so
I | Can bj co hiru 49 20 69
L1 Can bo duogc tuyén dung3 st dung va quan ly theo ?éc
quy dinh cua phép ludt vé nhan vién (trong bién che)
- Céan b'é hop qéng c6 thoi pan 3 n'a'lm va hop dong khong 40 20 "
xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Céac can b khac
II | Can b hop dong ngan han, bao gém ca giang vién | 25 16 41
thinh gidng
Tong cong 74 36 110
Nam 2020
TT Phéan loai Nam Nir | Tong so
I | Can bg co hiru 59 34 93
I1 Céan bo dugc tuyén dung,‘ su dung va quan ly theo c’éc
quy dinh cua phép ludt vé nhan vién (trong bién che)
- Céan b'é hop qéng c6 thoi I‘lan 3 n.ém va hop dong khong 5 » 03
xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Céac can by khac
II | Can bo hop dong ngan han, bao gém ca giang vién| 18 15 33
thinh gidng
Tong cong 77 49 126
Nam 2021
TT Phén loai Nam Nt | Tong so
I | Can b co hiru 57 34 91
L1 Can bo duogc tuyén dung3 st dung va quan ly theo ?éc
quy dinh cua phap luat vé vién churc (trong bién che)
2 Céan b'é hop qéng c6 thoi pan 3 n'a'lm va hop dong khong 5 24 ol
xac dinh thoi han (hop dong dai han)
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TT Phén loai Nam Nt | Tong so
Céac can b khac
II | Can bo hop dong ngan han, bao gdm cé giang vién | 19 13 32
thinh gidng
Tong cong 76 47 123
Nam 2022
TT Phén loai Nam Nt | Tong so
I | Can b co hiru 68 43 111
L1 Can bo duogc tuyén dung3 st dung va quan ly theo ?éc
quy dinh cua phap luat vé vién churc (trong bién che)
- Céan b'é hop qéng c6 thoi pan 3 n'a'lm va hop dong khong o i .
xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Céac can by khac
II | Can bo hop dong ngan han, bao gdm ca giang vién | 20 22 42
thinh gidng
Tong cong 88 65 153
Nam 2023
TT Phén loai Nam Nt | Tong so
I | Can bj co hiru 51 35 86
L1 Can bo duogc tuyén dungf st dung va quan ly theo ?éc
quy dinh cua phép ludt vé vién churc (trong bién che)
- Cén bo hop dong co thoi pan 3 ndm va hop dong khong 51 35 "
xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Céac can bo khac
II | Can bo hop dong ngan han, bao gdm ca giang vién | 22 17 39
thinh gidng
Tong cong 73 42 125
Thang 08/2024
TT Phén loai Nam Nt | Tong so
I Can b0 co hiru 47 36 83

- Can b0 duoc tuyén dung, st dung va quan 1y theo cac
" | quy dinh cta phap luat vé vién chirc (trong bién ché)
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TT Phén loai Nam Nt | Tong so
Can bd hgp dong c6 thoi han 3 ndm va hop dong khon
12 © 0P Fong Lo amVARePEONS ISl w7 | 36 | 83
xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Céac can by khac
II | Can bo hop dong ngan han, bao gdm ca giang vién | 22 21 43
thinh gidng
Tong cong 69 57 126
18. Théng ké, phan loai gidng vién theo trinh do
Nam 2019
GV h Gian Gian
o [GVitrengl 3P| RIS | RS | Giing
Trinh do, . | dong dai |vién kiémyién thinh
bién che vién thinh
TT hoc vi, .z |han truc|nhiém la| gidng .. Tong so
i tructiep| , o glang
chirc danh .. tiep giang can by | trong L X
giang day| L i quoc te
day quanly | nudc
1 | Giado su, Vién si 1
2 | Pho Gido su 6 1 6
3 | Tién si khoa hoc
4 | Tién si/ BSCK2 23 23
5 | Thac si/ BSCK1 34 2 34
6 | Pai hoc 4 4
7 | Cao dang
8 | Trung cip
9 | Trinh @0 khac
Tong cong 69 7 69

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhiing giang vién vira c6 hoc

vi vira ¢6 chuc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hitu: 69 nguoi

Ty 1é gidng vién co hitu trén tong s6 can bd co hitu: 69/69 ngudi = 100%

Nam 2020
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GV hop | Giang | Giang ..
GV trong N Giing
. R ) N . | dong dai |vién kiémyién thinh
Trinh do, hoc vi, | bién cheé vién thinh
TT ] .z | han trwe | nhiém la| gidng .. Tong so
chirc danh tructiep| , . L giang
.. tiep giang can b trong o
giang day) L i quoc te
day quanly | nwéc
1 | Giado su, Vién si 2 1 2
2 | Pho Gido su 5 5
3 | Tién si khoa hoc
4 | Tién si/ BSCK2 26 26
5 | Thac si/ BSCK1 44 2 44
6 | bai hoc 3 3
7 | Cao dang
8 | Trung cip
9 | Trinh @0 khac
Tong cong 80 6 80

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhiing giang vién vira c6 hoc

vi vira ¢6 chirc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hitu: 80 nguoi

Ty 1é gidng vién co hitu trén téng sb can bd co hitu: 80/93 ngudi = 86.02%

Nam 2021
GV hop n i
GV trong ..|GV kiém|GYV thinh i
. R . N c|dongdai| . GV thinh
Trinh dg, hoc vi, | bién ché nhiém la| giang .. 2
TT ) .z |hantrwe| giang | Tong so
chirc danh tructiep| ., .. can by | trong iz
.. tiep giang L, i quoc te
giang day) quanly | nwéc
day

1 | Gido su, Vién si 2 1
2 | Pho Gido su 4 4
3 | Tién si khoa hoc
4 | Tién si/ BSCK2 24 2 24
5 | Thac si/ BSCK1 41 1 41
6 | bai hoc 4 4
7 | Cao dang
8 | Trung cip
9 | Trinh @0 khac

Tong cong 75 4 75
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(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhitng giang vién vira c6 hoc

vi vira ¢6 chuc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hitu: 75 nguoi

Ty 1é gidng vién co hitu trén téng sb can bd co hitu: 75/91 ngudi =82.41%

Nam 2022
GV hgp . )
GV trong| ..|GV kiém |GV thinh )
. . ) N .|dongdai| .. GV thinh
Trinh d9, hoc vi, | bién ché nhiém la| giang .. 2 z
TT i .z |hantrwe| giang | Tong so
chirc danh tructiep| ; . can by | trong 1z
. tiep giang ., i quoc te
giang day) quanly | nudc
day

1 | Gido su, Vién si 2 1 2
2 | Pho Gido su 5 1 5
3 | Tién si khoa hoc
4 | Tién si/ BSCK2 24 4 24
5 | Thac si/ BSCK1 64 64
6 | Pai hoc 2 2
7 | Cao dang
8 | Trung cip
9 | Trinh @0 khac

Tong cong 97 9 97

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhitng giang vién vira c6 hoc

vi vira ¢6 chuc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hitu: 97 nguoi

Ty 1é gidng vién co hitu trén tong s6 can bd co hitu: 97/111=87.38%

Nam 2023
GV hgp » §
GV trong| ..|GV kiém |GV thinh )
. R ) N . |dongdai| == .. GV thinh
Trinh dg, hoc vi, | bién ché nhiém la| giang ..
TT ) .z |hantrwe| ° giang | Tong so
chirc danh tructiep| , .. can by | trong Az
.. tiep giang ., , quoc te
giang day) quanly | nudc
day
1 | Gido su, Vién si 2 1 2
2 | Pho Gido su 5 1 5
3 | Tién si khoa hoc
4 | Tién si/ BSCK2 28 7 28
5 | Thac si/ BSCK1 31 1 31
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GV hep . ]
GV trong| ..|GV kiém |GV thinh )
. . ) N c|dongdai| .. GV thinh
Trinh d9, hoc vi, | bién ché nhiém la| giang ..
TT i .z |hantrwe| giang | Tong so
chirc danh tructiep| ; . can by | trong 1z
. tiep giang ., i quoc te
giang day) quanly | nudc
day
6 | Pai hoc 2 2
7 | Cao dang
8 | Trung cip
9 | Trinh @0 khac
Tong cong 68 10 68

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhiing giang vién vira c6 hoc

vi vira ¢6 chuc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hitu: 68 nguoi

Ty 1é giang vién co hitu trén tong s6 can bd co hitu: 68/86=79.07%

Thang 08/2024
GV hop N i
GV trong ddne dai GV kiém |GV thinh| GV
. ong dai
Trinh d§, hoc vi,| bién che 5 nhiém la| gidng thinh |
TT ) X han truc S .. Tong so
chirc danh tructiep | . can bo trong giang
. tiep giang 2 . K LA
giang day quanly | nwéc | quocte
day

1 | Gido su, Vién si 2 1 2

2 | Pho Gido su 6 1

3 | Tién si khoa hoc

4 | Tién si/ BSCK2 28 7 28

5 | Thac si/ BSCK1 32 1 32

6 | Pai hoc 2 2

7 | Cao dang

8 | Trung cap

9 | Trinh @0 khac

Tong cong 70 10 70

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhitng giang vién vira c6 hoc

vi vira ¢6 churc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hitu: 70 nguoi

Ty 1é gidng vién co hitu trén tong s6 can bd co hitu: 70/83=84,33%

19. Théng ké, phan loai giang vién co hiru theo do tudi (s6 nguoi):
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Nam 2019
Phéan loai
Sé Tyle | theo gigi Phén loai theo tudi (nguoi)
TT | Trinh d¢ /hoc vi ,
T 7 lwong | (%) tinh
Nam | Nir | <30 |30-40 {41-50|51-60 | > 60
1 | Giao su, Vién si 2.9% 2 2
2 | Pho Gido su 8.7% 5 1 1 5
3 | Tién si khoa hoc
4 | Tiénsi/ BSCK2 | 23 [3333%| 17 | 6 9 5 7 2
5 | Thac si/ BSCK1 34 |149.28% | 24 | 10 | 4 6 5 3
6 | bai hoc 4 5.8% 4 3 1
7 | Cao dang
8 | Trung cip
9 | Trinh d¢ khac
Tong cong 69 | 100% | 48 | 21| 4 | 18 | 10 | 14 | 13
D6 tudi trung binh ctia GV co hiru: 45,98 tudi
Ty 1€ GV co hitu ¢6 trinh 6 tién si tro 1én trén téng s6 GV co hitu cua CSGD: 33,33%
Ty 18 GV co hitu ¢ trinh d¢ thac si trén tong sé giang vién co hitu cia CSGD: 49,23%
Nam 2020
Phén loai
S6 | Tyle | theo gidi Phan loai theo tudi (nguoi)
TT | Trinh do /hoc vi .
TN T lwong| (%) tinh
Nam | Nir | <30 | 30-40 (41-50|51-60 | > 60
1 | Gido su, Vién si 2 2.5% 2 2
2 | Pho Gido su 6.25% | 4 1 1 4
3 | Tién si khoa hoc
4 | Tiénsi/ BSCK2 | 26 |325% | 20 | 6 8 9 7 3
5 | Thac si/ BSCK1 | 44 55% 27 | 17 8 22 5 6 3
6 | DPaihoc 3 3.75% 3 3
7 | Cao ding
8 | Trung cap
9 | Trinh @6 khac
Tong cong 80 | 100% | 53 | 27 | 8 | 33 | 14 | 14 | 12

D6 tudi trung binh ctia GV co hiru: 44,12 tudi
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Ty 1é GV co hitu o trinh d6 tién si tro 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia CSGD:
32,5%

Ty 1é giang GV c6 trinh d9 thac si trén tong s6 giang vién co hiru ciia CSGD: 55%
Nim 2021

Phén loai
Sé Ty1¢ | theo gioi Phin loai theo tudi (ngudi)

TT | Trinh do /hoc vi ,
T Pllwgng| (%) tinh

Nam | Nir | <30 | 30-40 |41-50| 51-60 | > 60

1 |Gidosu, Viénsi| 2 | 2.67% | 2 2
2 | Phé Gido su 4 | 533% | 3 1 1 3
3 Tién si khoa

hoc
4 |Tiénsi/BSCK2 | 24 |32.00% | 18 | 6 7 9 5 3

5 | Thacsi/ BSCK1| 41 | 54.67% | 24 | 17 | 4 24 6 5 2

6 | bai hoc 4 5.33% 1 3 3 1
7 | Cao ding
8 | Trung cap

9 | Trinh @6 khac

Tong cong 75 | 100% | 48 |27 | 4 | 34 | 15 | 11 | 11

Do tudi trung binh cua GV co hiru: 44,14 tudi
Ty 18 GV co hitu c6 trinh d6 tién si trd 1én trén téng s giang vién cia CSGD: 32%
Ty 18 GV co hitu c6 trinh d thac si trén tong sd giang vién ctia CSGD: 54,67%

Nam 2022
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Phéan loai
S6 Tyl¢ | theo gioi Phén loai theo tudi (nguoi)

TT | Trinh do /hoc vi ,
T Cllweng | (%) tinh

Nam | Nir | <30 |30-40 [41-50{51-60 | > 60

1 | Gidosu, Viensi | 2 2.06% 2 2
2 | Pho Gido su 5 5.15% 3 2 1 4
3 Tién si khoa

hoc
4 |Tiénsi/ BSCK2 | 24 |24.74% | 18 | 16 6 9 3 6

5 | Thacsi/ BSCK1| 64 | 6598% | 37 | 27 | 10 35 12 5 2

6 | bai hoc 2 2.06% 1 1 2
7 | Cao dang
8 | Trung cip

9 | Trinh d¢ khac

Tong cong 97 | 100% | 61 |36 | 10 | 43 | 22 | 8 | 14

D6 tudi trung binh ctia GV co hiru: 40,06 tudi

Ty 18 GV co hitu co trinh do tién si trd 1én trén tong s giang vién ciia CSGD: 23,43%

Ty 18 GV co hitu ¢ trinh d¢ thac si trén tong sé giang vién co hitu cia CSGD: 56,11%
Nim 2023

Phéan loai

S6 Ty1¢ | theo gioi Phan loai theo tudi (nguwdi)
lwgng| (%) tinh
Nam | Nir | <30 | 30-40 (41-50|51-60 | > 60

TT | Trinh d¢ /hoc vi

1 | Gidosu, Viénsi | 2 2.94% 2 2
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Phéan loai

S6 Tyl¢ | theo gioi Phan loai theo tudi (nguwdi)
lwgng| (%) tinh
Nam | Nir | <30 | 30-40 |41-50(51-60 | > 60

TT | Trinh d¢ /hoc vi

2 | Ph6 Giao su 5 7.35% 3 2 1 4
; Tién si khoa

hoc
4 |Tiénsi/ BSCK2 | 28 | 41.18% | 22 6 4 10 8 6

5 | Thacsi/ BSCK1| 31 |455%9% | 16 | 15 | 4 18 4 3 2

6 | bai hoc 2 2.94% 1 1 1 1
7 | Cao dang
8 | Trung cip

9 | Trinh d¢ khac

Tong cong 68 | 100% | 44 |24 | 4 | 23 | 15 | 12 | 14

D6 tudi trung binh ctia GV co hiru: 46,82 tudi

Ty 18 GV co hitu co trinh do tién si trd 1én trén tong s giang vién cia CSGD: 41,18%

Ty 18 GV co hitu ¢6 trinh d¢ thac si trén tong sd giang vién co hitu cia CSGD: 45,59%
Nim 2024

Phéan loai
Trinh d9 /hoc| S6 Ty 16 theo gioi Phén loai theo tudi (nguoi)

vi lwong (%) tinh
Nam | Nir | <30|30-40|41-50|51-60| > 60

TT

Giao su,
1 o 2 2.86% 2 2
Vién si

2 | Pho Gido su 6 8.57% 4 2 1 5
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Phén loai
Trinh @6 /hoc| Sé Ty 16 theo gioi Phin loai theo tudi (ngudi)
TT T ’ ,
vi lwong (%) tinh
Nam | Nir | <30|30-40|41-50|51-60| > 60
; Tién si khoa
hoc
Tién si/
4 28 40.00% | 20 8 2 12 8 6
BSCK2
Thac si/
5 32 45.71% 16 16 | 2 20 5 1 4
BSCK1
6 | Pai hoc 2 2.86% 1 1 1 1
7 | Cao ding
8 | Trung cap
9 Trinh d0
khac
Tong cong 70 100% | 43 | 27 | 2 | 23 | 18 | 10 | 17

D6 tudi trung binh ctia GV co hiru: 50,21 tudi

Ty 18 GV co hitu c6 trinh d6 tién si trd 1én trén téng s giang vién cuia CSGD: 40%

Ty 18 GV co hitu ¢ trinh d¢ thac si trén tong s giang vién co hitu cia CSGD: 45.71%

20. Théng ké, phan loai giang vién co hitu theo mirc d6 thuong xuyén sir dung ngoai

ngit va tin hoc cho cong tac giang day va nghién ctru:

TT

Tan suat str dung

Ty 1€ (%) gidng vién co hiru
st dung ngoai ngir va tin

hoc

Ngoai ngir Tin hoc

viéc)

Luon su dung (trén 80% thoi gian cua cong

100%
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Ty 1€ (%) gidng vién co hiru
. ) st dung ngoai ngir va tin
TT Tan suat sir dung hoc
Ngoai ngir Tin hoc
Thuong su dung (trén 60 - 80% thoi gian cua
2 A . 80% 0
cong viéc)
Doi khi st dung (trén 40 - 60% thoi gian cua
3 A . 10% 0
cong viéc)
ft khi st dung (trén 20 - 40% thoi gian cua
4 . . 10% 0
cong viéc)
5 Hiém khi str dung hodc khong st dung (0 - 0 0
20% thoi gian cua cong viéc)
Tong 100 100
ITI. Nguwdi hoc

Nguoi hoc bao gom sinh vién, hoc sinh, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh

21. Tong s ngudi hoc ding ky du thi vao CSGD, tring tuyén va nhap hoc trong 05

niam gan day hé chinh quy:

2019

Piém tuyén dau vao biém Sé
£ ., Y n trung
So thi B Tyle | , . . lwong
z. ) So S0 nhap binh
Doi twgng,| sinh ] canh Lz i SV
. trung hoc thue Thi tot cua 1z
thoi gian du 2 tranh z n .. | quoc te
. A tuyén 3 te Nghi¢p | nguwoi R
(nam) tuyén .| (chi ... | Hoc ba nhap
. |(nguwoi)| (ngwoi) THPT hoc
(nguwoi) tieu) hoc
QG | dugc .
z | (nguoi)
tuyen
Nghién
ctru sinh
Hoc vién
cao hoc
(Khong
dao tao)
2018-
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Piém tuyén diu vao Diém S6
LW, . 1A trung
So thi A Tyle | . .. ) lwgng
z. . So S0 nhap binh
Doi twgng,| sinh ) canh ok N SV
. trung hoc thue Thi tot cua 1z
thoi gian dw 2 tranh A n .. | quoc te
5 . tuyén . te Nghi¢p | nguoi A
(nam) tuyén .| (chi ... | Hoc ba nhap
o | (ngwoi)| (nguoi) THPT hoc
(nguwoi) tieu) hoc
QG | duge .
z | (nguoti)
tuyen
2019-
2020
2020-
2021
2021-
2022
2022-
2023
Dai hoc
-Y
Khoa:
G101
nam
12,
>=7.0
(Tb 3
5 Y Khoa:
nam).
‘A 21
- Pieu .
2019- . Diéu
233 87 500 79 duwdng N 2
2020 . dudng: 18
va
KTXNY
KTXN
hoc: 18
Y hoc:
Kha
Lop
12, ¢co
phong
van

- Cac
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Piém tuyén dau vao Diém S6
LW, . 1A trung
So thi A Tyle | . .. ) lwgng
z. . So S0 nhap binh
Doi twgng,| sinh ) canh ok N SV
. trung hoc thue Thi tot cua 1z
thoi gian dw 2 tranh A n .. | quoc te
. A tuyén i te Nghiép | ngudi R
(nam) tuyén .| (chi ... | Hoc ba nhap
(ngwdi) (nguoti) ticu) (nguoi) THPT hoc b
nguoi ieu oc
. QG | dwge|
z | (nguoti)
tuyen
nganh
khac:
>=6.0
(Tb 3
nam).
-Y
Khoa:
G101
nam
12,
Y Khoa:
>=8.0.
<A 22
- Pieu .
. Diéu
dudong N
. dudng: 19
2020- va
222 63 480 55 KTXNY 0
2021 KTXN
hoc: 19
Y hoc: ,
) Céc
Kha .
L4 nganh
P | khdc: 15
12,
>=6.5
- Cac
nganh
khac:
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Piém tuyén dau vao Diém S6
LW, . 1A trung
So thi A Tyle | . .. ) lwgng
z. . So S0 nhap binh
Doi twgng,| sinh ) canh ok N SV
. trung hoc thue Thi tot cua 1z
thoi gian dw 2 tranh A n .. | quoc te
5 . tuyén . te Nghi¢p | nguoi A
(nam) tuyén .| (chi ... | Hoc ba nhap
o | (ngwoi)| (nguoi) THPT hoc
(nguwoi) tieu) hoc
QG | duge .
z | (nguoti)
tuyen
>=6.0
(Tb 3
nam).
-Y
Khoa:
G101
nam 12
va
phong | Y Khoa:
van. 22
- Piéu Didu
dwdng | dudng: 19
2021-
234 98 480 71 va KTXNY 0
2022
KTXN | hoc: 19
Y hoc: Cac
Kha nganh
Lép | khéc: 15
12, ¢co
phong
van
- Cac
nganh
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>=19

Piém tuyén dau vao Diém S6
LW, . 1A trung
So thi A Tyle | . .. ) lwgng
z. . So S0 nhap binh
Doi twgng,| sinh ) canh ok N SV
. trung hoc thue Thi tot cua 1z
thoi gian dw 2 tranh A n .. | quoc te
5 . tuyén . te Nghi¢p | nguoi A
(nam) tuyén .| (chi ... | Hoc ba nhap
o | (ngwoi)| (nguoi) THPT hoc
(nguwoi) tieu) hoc
QG | duge .
z | (nguoi)
tuyen
khac:
>=6.0
(Tb 3
nam
hoac tb
5 hoc
ky).
-Y
Khoa:
G101
nam
12, t6
hop 3 | Y Khoa:
mon 22,5
>=23. | Diéu
- Piéu | dudng: 19
2022-
723 147 480 113 dudng | KTXNY 0
2023
va hoc: 19
KTXN Cac
Y hoc: nganh
Kha | khéc: 15
Lop
12, t6
hop 3
mon
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Piém tuyén dau vao Diém S6
LW, . 1A trung
So thi A Tyle | . .. ) lwgng
z. . So S0 nhap binh
Doi twgng,| sinh ) canh ok N SV
. trung hoc thue Thi tot cua 1z
thoi gian dw 2 tranh A n .. | quoc te
5 . tuyén . te Nghi¢p | nguoi A
(nam) tuyén .| (chi ... | Hoc ba nhap
o | (ngwoi)| (nguoi) THPT hoc
(nguwoi) tieu) hoc
QG | duge .
z | (nguoti)
tuyen
- Cac
nganh
khac:
Tb 5
hoc ky
>=30,
T4 hop
3 mon
16p 12
>=18.
-Y
Khoa:
G101
nam
12,t6 | Y Khoa:
hop 3 22,5
mon Piéu
>=23. | dudng: 19
2023- s
531 137 480 128 -biéu | KTXNY 0
2024 ~
dudng | hoc: 19
va Cac
KTXN | nganh
Y hoc: | khac: 15
Kha
Lop
12, t6
hop 3
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Piém tuyén dau vao Diém S6
LW, . 1A trung
So thi A Tyle | . .. ) lwgng
z. . So S0 nhap binh
Doi twgng,| sinh ) canh ok N SV
. trung hoc thue Thi tot cua 1z
thoi gian dw 2 tranh A n .. | quoc te
5 .| tuyén . te Nghi¢p | nguoi A
(nam) tuyén .| (chi ... | Hoc ba nhap
o | (ngwoi)| (nguoi) THPT hoc
(nguwoi) tieu) hoc
QG | duge .
z | (nguoti)
tuyen
mon
>=19
- Céc
nganh
khac:
Tb 5
hoc ky
>=30,
T6 hop
3 mon
16p 12
>=18.
Cao ding
(Khong
dao tao)
2018-
2019
2019-
2020
2020-
2021
2021-
2022
2022-
2023
Trung

cap
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Poi twong,

thoi gian

(nam)

So thi
sinh
dv
tuyén

(nguoi)

S6
trung
tuyén

(nguoi)

Ty 1€
canh

tranh
(chi

tiéu)

S6 nhap
hgc thuc
té

(nguoi)

Diém tuyén dau vao

Piem

Hoc ba

Thi t6t

Nghiép

THPT
QG

trung
binh
cua
nguoi
hoc
dugc

tuyén

S6
lwgng

SV
qu(“')c té
nhap
hoc
(nguoi)

(Khong

dao tao)

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

Vura lam
vira hoc
(Khong

dao tao)

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

S6 lugng ngudi hoc hé chinh quy dang hoc tap tai CSGD: 487 nguoi.
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22. Tong s nguoi hoc dang ky duy thi vao CSGD, triing tuyén va nhap hoc trong 5

niam gan day hé khong chinh quy: Khong co

23. Ky tac xa cho NH

2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
Cac tiéu chi
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. Tong dién tich phong & (m?) 24736 24736 | 24736 | 24736 | 24736
2. S6 lugng NH 418 451 433 378 383
3. S6 NH c6 nhu cau & ky tic x4 15 11 4 2 10
4. Sb lugng NH duoc & ky tac x4 15 11 4 2 10
5. Ty s6 dién tich trén dau NH ¢
, 1649.07 | 2248.73 | 6184 | 12368 | 2473.6
trong ky tac x4, m*/ngudi
24. NH tham gia nghién ctru khoa hoc
2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
Cac tiéu chi
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
S6 lugng (nguoi) 31 11 7 25 12
S6 NH 352 355 330 274 221
Ty 1& (%) trén tong s6 NH 8.8 3.1 2.1 9.12 5.4

25. Théng ké sb lugng nguoi hoc tot nghiép trong 5 nim gan day

Don vi: nguoi

Nim tot nghiép
Cac tiéu chi
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
1. Nghién ctru sinh bao v¢ thanh cong
luan 4n tién si
2. Hoc vién tét nghiép cao hoc
3. NH t6t nghiép dai hoc. Trong do: 27 52 91 101 60
- H¢ chinh quy 27 52 91 101 60
- H¢ khong chinh quy

4. NH t6t nghiép cao dang. Trong d6:

- H¢ chinh quy

- H¢ khong chinh quy
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Nim tot nghiép
Cac tiéu chi
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
5. Hoc sinh t6t nghiép trung cap.
Trong do:
- H¢ chinh quy
- H¢ khong chinh quy
6. Khac...

(Tinh cd nhitng NH da du diéu kién tot nghiép theo quy dinh nhung dang cho cdp bdng)

26. Tinh trang t6t nghiép ciia NH dai hoc hé chinh quy

Nim tot nghiép
Cac tiéu chi
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
1. S6 lwong NH t6t nghiép (nguoi) 27 52 91 101 60
2. Ty 18 NH tbt nghié i 56 tuyé
YIe N IOTNENEP SOVOTSOMYEN 3418 | 945 | 7032 | 886 | 469
vao (%)

3. Péanh gia ctia NH t6t nghiép vé chat lugng dao tao ciia nha trudng:

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay [J chuyén xudng cau 4

B. Nha truong c6 diéu tra vé van dé nay [] dién cac thong tin dudi day

3.1. Ty 1€ NH tra 161 da hoc duogc

nhirng kién thirc va k¥ nang can thiét

. . . 100 100 95.16 91.30
cho cong viéc theo nganh tot nghiép
(%)
3.2. Ty I¢ NH tra 101 chi hoc duoc
At h A k-/( th, \ k~ - A
mot phan kién thuc va ky nang can 484 8.7

thiét cho cong viéc theo nganh tot
nghiép (%)

3.3. Ty 1é¢ NH tra 16i KHONG hoc
dugc nhiing kién thirc va k¥ ning

can thiét cho cong viéc theo nganh

t6t nghiép

4. NH c6 viéc lam trong ndm dau tién sau khi tot nghiép:

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay [J chuyén xudng cau 5

B. Nha truong c6 diéu tra vé van dé nay [] dién cac thong tin dudi day

4.1. Ty 1€ c6 viéc lam dung nganh

dao tao (%)
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Nim tot nghiép
Cac tiéu chi
2019 2020 2021 2022 2023
- Trong 6 thang t6t nghiép
- Sau 6 thang t6t nghiép
_ Sau 12 théng 6t nghiép 852 | 885 | 868 | g4 |Danglen
hanh
4.2. Ty 1€ c6 viéc lam trai nganh da khao sat
v 1€ c6 viéc lam trai nganh dao 37 42 15 5 40 sa
tao (%)
4.3. Ty 1€ tu tao duoc vi¢c lam (%) 0 2.1 0 1
4.4. Thu nhap binh quan/thang cua
NH c¢6 viéc lam
- Du¢i 8 trig¢u 333 29.6 9.65 4.35
- Tu 8 - 10 tridu 16.7 40.7 66.13 8.70 ,
Dang tién
- Tw 10 - 12 trigu 16.7 11.11 8.06 30.43 hanh
- Tir 12 - 14 triu 00 | 00 | 161 | 2174 | Khaosat
- T 14 trigu tro 1én 333 18.5 14.52 | 34.78

5. Panh gia cua nha st dung vé NH tot nghiép c6 viéc 1am dung nganh dao tao:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay (] chuyén xudng két thuc bang nay

B. Nha truong c6 diéu tra vé van dé nay [] dién cac thong tin dudi day

5.1. Ty 18 NH dap ung yéu cdu cia
cong viée, c6 thé sir dung dugc ngay | 100 100 100 100 100
(%)

5.2. Ty 1€ NH co ban dap tng yéu
cau ciia cong viéc, nhung phai dao
tao thém (%)

5.3. Ty 1¢ NH phai dugc dao tao lai
hodc dao tao bo sung it nhat 6 thang
(%)

Ghi chu:
- NH t6t nghiép la NH c6 di diéu kién dé dwoc cong nhdn tot nghiép theo quy dinh,
ké cda nhitng NH chiea nhdn dwoc bang tot nghiép.

- NH co viéc lam la NH tim dwoc viéc lam hodc tw tao dwoc viéc lam.
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- Nam ddu tién sau khi tot nghiép: 12 thang ké tir ngdy tot nghiép.

27. Tinh trang t6t nghiép ciia NH cao dang hé chinh quy

Hién tai, Nha truong khong dao tao SV hé cao déng

IV. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

28. Sb lugng dé tai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé ctia nha

truong dugce nghiém thu trong 5 nim gan day

S6 lwong
TT Phan loai d@ tai 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- |
Tong so
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Pé tai cap Nha
1 . 1 1 02
nude
2 | Dé taicap Bo*
Pé tai cap truong 11 4 2 0 6 23
Tong cong 11 5 2 0 3 25
* Bao gom dé tai cip B0 hoidc twong dwong, dé tai nhanh cap Nha nuéc
Ty s6 dé tai NCKH va chuyén giao KHCN trén can bd co hitu: 25/66
29. Doanh thu tir NCKH va CGCN ctia CSGD trong 5 nim gan day
Y on . Ty s6 doanh thu
Ty 1€ doanh thu twr . .
. . twr NCKH va
Doanh thu tr NCKH| NCKH va CGCN A
. . N oz ) CGCN trén can bo
TT Nam va CGCN (tri¢u so v@i tong Kinh .
Cox . co hitu
VND) phi dau vao cua N
(tri¢u VND/
CSGD (%) .
nguoi)
1 2019 628 1%
2 2020 433 0.5%
3 2021 0 0%
4 2022 338 0.4%
5 2023 975 1.4%

30. S6 lugng cén b co hitu cia CSGD tham gia thuc hién cac dé tai khoa hoc trong

5 nam gan day
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S6 lwong can b tham gia
80 lugng dé tai Pé tai cap | Pé tai cAp | Pé tai cip Ghi cha
Nha nudc Bo* trudng
Tur 1 dén 3 d¢ tai 2 11
Tur 4 dén 6 d¢ tai 1
Trén 6 dé tai
Tong s6 can b tham gia 02 0 12
* Bao gom dé tai cip B0 hoidc twong dwong, dé tai nhanh cap Nha nuéc
31. S6 lugng sach ctia CSGD dugc xuat ban trong 5 nim gan day
S6 luwgng
TT Phan loai sich 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | "8
1 Sach chuyén khao 1 1
2 Sach gido trinh
3 Sach tham khao
4 | Sach huéng dan
Tong cong 1

Ty s sach da dugc xuat ban trén can bo co hiru: 1/66

32. S6 lwong can bo co hitu cia CSGD tham gia viét sach trong 5 nim gan day

S6 lwong can bd co hiru tham gia viét sach

S0 lwgng sich Sach chuyén | Sich gidao | Sach tham Sach
khao trinh khao hwéng din
Tir 1 dén 3 cudn sach 1

Twu 4 dén 6 cuon sach

Trén 6 cuon sach

T6ng s6 can bo tham gia 1

33. S6 lugng bai cta cac can bo co hitu cia CSGD dugc dang tap chi trong 5 nam

gan day:
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So lwong
TT | Phan loai tap chi . -
2019 | 2020 | 2021 2022 2023 Tong so
Tap chi KH qudc
1|t 28 18 30 20 16 112
Trong do:
- Danh muc ISI 13 10 14 15 9 61
- Danh muc
Scopus 9 2 14 5 3 33
- Khac 6 6 2 14
Tap chi KH cap
2 Nganh trong 2 1 5 6 14
nudc
Tap chi /Thong tin
3 | khoa hoc cip
truong
Tong cong 126

Ty s6 bai dang tap chi (quy ddi) trén can bd co hitu: 126/66

34. S6 lugng can bd co hitu ciia CSGD tham gia viét bai ding tap chi trong 5 nim

gin day: (xem lai tong s6)

Noi dang
S0 lwgng can bd co hiru c6 bai ] Tap chi KH cap | Tap chi/Théng
. A hi Tap chi KH . .
bao dang trén tap chi 1z Nganh trong tin khoa hoc
quoc te i .

nwoc truwong

Tur 1 dén 5 bai bao 31 5

T 6 dén 10 bai béo 8 1

Tur 11 dén 15 bai béo 1

Trén 15 bai bao 2

To6ng s6 can bo tham gia 42 6

35. S6 luong bao cdo khoa hoc do can bd co hitu ciia CSGD bao céo tai cac hdi nghi,

hoi thao, duge diang toan vin trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nim gan day:

Phan loai S0 lwrgng

TT
hi thao 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Tong so

1 Hbi thao qudc té 2 1 2 8 2 15
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T Phan loai So lwgng
hi thao 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Tong so

Hoi thao trong

2 , 1 1 2 4
nuwoc
Hoi thao cua

3 ‘ 1 11 12 24
truong
Tong cong 3 1 3 20 16 43

(Khi tinh hoi thao trong miede khéng bao gom cdc héi thdo cua trieong vi di dwoc
tinh 1 ldn)

Ty s6 bai bao cdo trén can bo co hiru: 43/66

36. S lugng can bd co hitu cia CSGD c6 bao cdo khoa hoc tai cac hdi nghi, hdi thao

dugc ding toan van trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nim gan day:

S6 lwong can bd co hitu cé bao cdo Héi thao Hoi thao | Hoi thao caa
khoa hgc tai cac hoi nghi, hoi thio quoc té trong nudc truong
Tir 1 dén 5 bao cio 6 4 20

T 6 dén 10 bo cao
Tu 11 d&n 15 béo céo

Trén 15 bao cao

Tong so can bd tham gia 6 4 56

(Khi tinh héi thao trong nwéc sé khéng bao gom cdc hdi théo cia trieong)
37. S6 bang phat minh, sang ché duoc cip trong 5 nim gan day: 0
38. Nghién ctru khoa hoc cia NH
38.1. S6 luong NH ctia nha trudng tham gia thuc hién cac dé tai khoa hoc trong 5

nam gan day:

S6 lwong NH tham gia
S0 lwgng deé tai Ditaicip | Pétai | PétaicAp | opiong
Nha nuéce | cap Bo* truong
Tur 1 dén 3 dé tai 0 0 02
Tir 4 dén 6 dé tai 0 0
Trén 6 dé tai 0 0
Téong s6 NH tham gia 0 0 06

* Bao gom dé tai cip Bo hoic twong duong, dé tai nhanh cip nha nude
38.2. Thanh tich nghién ctru khoa hoc cua NH
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S6 lwgng
Thanh tich nghién
TT . 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
cuiru khoa hoc
2020 2021 2022 2023 2024
Sb giai  thuong
1 nghién cuu khoa 1 3 2 1
hoc, sang tao
S6 bai bao duoc
2 dang, cong trinh 11 7 25 12 3
dugc cong bd

V. Co sé vat chit, thw vién, tai chinh

39. Dién tich dat, dién tich san xay dyng

Hinh thirc sir dung

. Dién tich
TT Noi dung 5 Lién
(m”) S hiru . Thué
ket
1 | Tong dién tich dat cia truong 1.036.848 | 1.036.848 0 0
Tong dién tich san xdy dung
2 | phuc vu dao tao, nghién cuu| 36.533 36.533 0 0
khoa hoc cua truong. Trong do:
Hoi truong, giang dwong, phong
hoc cac loai, phong da nang,
o |710C cac fodh phonE &1 799 7.992 0 0
phong lam viéc cua gido su, pho
gido su, giang vién co hiru
2.2 | Thu vién, trung tdm hoc liéu 800 800 0 0
Trung tam nghién cuu, phong thi
2.3 | nghiém, thuc nghiém, co so thuc 1.924 1.924 0 0
hanh, thuc tap, luyén tap

40. Tong s6 dau sach trong thu vién ctia nha truong: 15.932 ban sach in, 1.640 ban

sach dién tu.

Khoi nganh/ Piu sach Ban sach
Nhom nganh (S6 ban séch in) (S6 ban sach dién tir)
Khéi nganh I 0 0
Khéi nganh 11 0 0
Khéi nganh I11 1711 194
Khéi nganh IV 199 76
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Khoi nganh/ Piu sach Ban sach
Nhom nganh (S6 ban séch in) (S6 ban sach dién tir)
Khéi nganh V 752 152
Khéi nganh VI 1329 353
Khéi nganh VII 4609 137
Céc moén chung 7215 692
Tong 15932 1640
41. Tong s6 thiét bi chinh ciia trudng
Dién Hinh thire
Tén . Danh muc . tich san i
. . So .. | Doi twong ) s dyng
TT | phong/giang trang thiét . xay
duongab | "% | bichinn | """ | ayn Lién
wong/ia be Y18 |Sé hiru| ., | Thué
(m2) ket
90 may wvi
Phong hoc tinh NH, Giang
1 o 03 ) . 185,4 | 185,4
may tinh 02 may vién
chiéu
. . Hon 230
Phong thi .
R thi€t bi thi NH,
nghiém, i .
2 . 15 | nghiém Giang 989,1 | 989,1
phong  thuc A N
. chuyén vién
hanh .
dung
Thiét  bi
; NH,
Phong hoc da truyén hinh, N
3 L 01 , . Giang 92,5 92,5
churc nang may tinh, N
. vién
ban ghé
Man  hinh
Led 300
: : NH,
Ho1  truong inch, hé .
] . . A Giang
4 |16n (trén 200| 01 |thong am i 405 405
N vién,
cho) thanh, anh
] . CBNV
sang,  ban
ghé
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Di¢n Hinh thirc
Tén . Danh muc . tich san f
. .. So .. | Doi twgng R swdyng
TT | phong/giang trang thiét N xay
duongftab | O 8| bichinh | """ | ayn Lién
wong - "M IS¢ hiru| , | Thué
(m2) ket
May chiéu,| NH,
Phong hop; hé thong 4m |  Giang
5 |Phong tiép| 03 |thanh, anh| vién, 151 151
khach sang, ban| CBNV,
ghé BGH
M4y chiéu,
Giang duong hé thong am |  NH,
6 | (trén 100| 02 |thanh, éanh| Gidng 674 674
chd) sang, ban| vién
ghé
Cac phong Bang, ban .
, p Giang
7 |hoc tai Thu| 08 |ghe n 800 800
n o vién, NH
vién May tinh
Tong 33 3.265

42. Tong kinh phi tir cac ngudn thu cia trudng trong 5 ndm gan day

- Nam 2019:
- Nam 2020:
- Nam 2021:
- Nam 2022:
- Nam 2023:

65.925.983.139d
79.991.787.892 d
48.674.478.620 d
95.287.262.779 d
67.314.153.748 d

43. Tong thu hoc phi (chi tinh hé chinh quy) trong 5 nim gan day

- Nam 2019:
- Nam 2020:
- Nam 2021:
- Nam 2022:
- Nam 2023:

46.877.112.850 d
47.173.959.989 d
39.741.294.731 d
39.560.298.980 d
44.499.979.176 d@

44. Tong chi cho hoat dong NCKH, CGCN va PVCD

- Nam 2019:
- Nam 2020:
- Nam 2021:

1.566.023.308 d
405.328.500 d
17.771.294 @
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- Nam 2022: 455.513.581d

-Nam 2023: 1.261.974.426 @

45. Tong thu tir hoat dong NCKH, CGCN va PVCP
-Nam 2019:  627.850.000 @

- Nam 2020:  432.650.000 @

-Nam 2021: 0

- Nam 2022: 337.500.000 @

- Nam 2023: 975.283.800 d

46. Téng chi cho hoat dong dao tao

-Nam 2019: 37.780.091.122 &

- Nam 2020: 44.572.473.021 @

- Nam 2021: 38.599.823.729 d

- Nam 2022: 39.945.458.186 d

- Nam 2023: 43.245.771.704 @

47. Tong chi cho phat trién doi ngii

-Nam 2019:  396.032.668 d

-Nam 2020: 112.395.125d

-Nam 2021: 240.000 d

-Nam 2022:  29.961.000 d

- Nam 2023: 173.494.600 &

48. Téng chi cho hoat dong két ndi doanh nghiép, tu van va hd trg viée lam
-Nam 2019: 0

-Nam 2020: 0

-Nam 2021: 0

- Nam 2022: 989.026 d

- Nam 2023: 674.500d

VI. Két qua kiém dinh chét lwong gido duc

Tw danh , ., . Tham dinh va cong
.. Danh gia ngoai R
gia nhan
Giay
s | Bétie Nam | Na ? Kétqui | <hme
o1 3 hoan| m | Tén to A
TT chuin % Théng/na | danh gia | 04N
twgng | . | than | cip | chikc ) )
danh gia b nat| dann m danh | cua HD

nhé an X .
j N | giangoai | KPCLG | Nga | Gi
bao | bao gia D y 4
cao | cao chp | tri
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TPG | TD daé
lan1| G n
Chuon
gtrinh | Thong tw 202 CEA-
1 |daotao| 04/2016/T | 2023 SAIGO | 5/2024 84%
nganh | 7-BGDDT ! N
Y khoa

VIL Tém tit mdt s6 chi s6 quan trong
Tir két qua khao sat & trén, tong hop thanh mot sb chi s6 quan trong dudi day (s6 liéu nam
cudi ky danh gid):

1. Giang vién
Téng s giang vién co hitu: 64 nguoi
Ty 1& GV co hitu trén tong s can bd co hitu: 64/62=103.22%
Ty 1¢ GV co hitu c6 trinh do tién si tro 1én trén téng s6 GV co hiru: 40.62%
Ty 1¢ GV co hitu c6 trinh d6 thac si trén téng s6 GV co hiru: 45.31%

2. Sinh vién
Tong s6 sinh vién chinh quy: 459 ngudi
Ty s6 sinh vién trén giang vién (sau khi quy d6i):
Ty 1& sinh vién tot nghiép so v6i s6 tuyén vao: 75.23% (331/440)

3. Panh gia ciia SV tot nghiép vé chit lwong dao tao ciia nha truong

Ty 1é SV tra 1i da hoc dugc nhiing kién thic va k¥ ning can thiét cho cong viéc theo
nganh t6t nghiép: 98.79%

Ty 1& SV tra 10i chi hoc dwoc mét phan kién thire va k§ nang can thiét cho cong viéc
theo nganh t6t nghiép: 1.21%

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nim dau tién sau khi tét nghiép

Ty 1é SV c6 viéc lam dang nganh dio tao, trong d6 bao gém ca sinh vién chua co
viéc lam hoc tap nang cao: 84.16%

Ty 1¢ sinh vién c6 viéc lam trai nganh dao tao: 3.96%

Ty 1¢ tu tao dugc viéc lam trong s6 SV ¢6 viéc lam: 4.35%

Thu nhép binh quan/thang cua SV c¢6 viéc lam (tri¢u VND): 12/thang

5. Panh gia ciia nha sir dung vé SV t6t nghiép c6 viéc lam ding nganh dao tao

Ty 1& SV dap ting yéu cau cia cong viée, co thé sir dung duoc ngay: dang khao sat
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Ty 1& SV co ban dap (mg yéu cau cua cong viéc, nhung can phai dio tao thém: dang
khao sat

6. Nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong

Ty sb dé tai nghién ctru khoa hoc, chuyén giao khoa hoc cong ngh¢ va phuc vu
cong dong trén can bo co hiru: 19/66.

Ty s6 doanh thu tir nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu
cong dong trén can bd co hitu (triu VND): 2374/66

Ty s6 sach di dugc xuét ban trén can bd co hiru: 1/66

Ty s bai dang tap chi trén can bo co hitu: 112/66

Ty s bai bao trén can bo co hiru: 108/66

7. Co sé vt chat

Ty s dién tich san xdy dyng trén sinh vién chinh quy: 75,02 m?

Ty s6 chd & ky tic x4 trén sinh vién chinh quy: .... m¥ngudi

8. Két qua kiém dinh chit lwong gido duc

CAp co s6 gio duc: Chua cd

Cép chuong trinh dao tao: Pat chung nhan kiém dinh chét lugng gido duc cho
01 CTDT trinh do dai hoc nganh Y khoa nam 2024.

Phu luc 2. Quyét dinh thanh lap Hoi dong TPG CSGD dai hoc
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BO GIAO DUC VA DPAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DPAI HOC TAN TAO DPic lip — Tu do — Hanh phiic
So: 154/QD-DHTT.23 Long An, ngay 12 thang 9 nam 2023
QUYET PINH

Vé viéc thanh lip Hdi ddng tw dinh gi4 co sé gido duc dai hoc

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC TAN TAO

Can cir Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Thu tuéng
chinh pha vé viéc Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mdt sé diéu cua ludt sira ddi, bd
sung mét s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc;

Cin cir Théng tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2017 ciia B truéng
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lwong co s& gido duc dai
hoc;

Cin ctr Céng vin sd 766/QLCL-KDCLGD ngay 20 thang 4 nim 2018 cua Cuc
truomg Cuc Quan 1y chét lwong, Bd Gido duc va Pao tao vé viéc huéng dan tu dénh gia co
s¢ gido duc dai hoc;

Cin cir Cong vin s 1668/QLCL-KDCLGD ngay 31 thang 12 nam 2019 cia Cuc
truémg Cuc Quan 1y chét lugng, Bé Gido duc va Pio tao vé viéc thay thé Bang huéng din
danh gia ban hanh kém theo Céng vin s6 768/QLCL-KDCLGD;

Cin cir Quyét dinh sé 147/QD-TTU.21 ngay 01 thang 12 niam 2021 cia Hoi dong
truomg Truong Pai hoc Tin Tao ban hanh vé Quy ché Té chirc va Hoat dong Truéng Pai
hoc Téan Tao nhiém ky 2021-2026;

Xét dé nghi ctia Trudng Phong Khao thi va Bao dam chét lugng,

QUYET DINH:

Diéu 1. Thanh 1ap Héi dong tu danh gid Truéng Dai hoc Tén Tao goém cc ong/ba
c6 tén trong danh sach kém theo.

Gitip viéc cho Hoi dong c6 Ban thu ky va cac nhém cong tic chuyén trach gdm céc
6ng/ba co tén trong danh sach kém theo.

Diéu 2. Hoi dfmg c6 nhiém vu trién khai tu ddnh gia co s¢ gido duc theo Quy dinh
vé kiém dinh chit luong co s& gido duc dai hoc ban hanh kém theo Théng tu sé
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua B§ truong Bé Gido duc va Pao tao va Hudng
dén tu danh gia co s¢ gido duc dai hoc cua Cuc Quan 1y chat Iugng.

Nhiém vu cu thé ciia cac thanh vién do Cha tich Hoi dong phéan céng. Hoi dong tu
giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

Piéu 3. Cac ong/ba Truéng Phong Khao thi va Bao dam chét lwgng, Truéng cic
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don vi lién quan va cac ong/ba co tén tai Diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:
- Nhu Diéu 3; {l."", /
- Luu: P. TC-HC, P. KT-BDCL. E

-~ TS. Diing Thi Hoang Yén
(a.k.a. Maya Dangelas Ed.D.)
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DANH SACH THANH VIEN HQI PONG TU PANH GIA
CO SO GIAO DUC PAI HOC
(Kém theo Quyét dinh sé 154/QD-DHTT.23 ngay 12 thang 9 nam 2023 ciia Hiéu trudng
Truong Dai hoc Tan Tao)

STT Ho va Tén Chirc danh, chirc vu Nhi¢m vu
Ba Ding Thi Hoang Yén . . .
1 ’ ’ Hié 1 tich
‘(a.k.a. Maya Dangelas EdD) ieu truong Chu tie
2 Ong Nguyén Mai Lam Pho Hiéu truéng Pho chu tich
) ) Thanh vién -
3 BaNguyén Thi Kim Tién Phé Truong Phong KT-BDCL Truéng ban
Thu ky
4 Ong Ding Quang Hanh Phé Chu tich Hoi dong truong Thanh vién
. . Phé Hiéu trud
5 Ong Thach Ngoc Nguyén " © ?u ong Thanh vién
kiém Truéong Khoa Y
A = -3 Truéong Phong QLKH-HTQT kiém . n
6 Ong Nguyen Thanh DPién Ph6 Truong Phong QLDT Thanh vién
s Ty T TrA - Chu tich Cong Poan Trudng, . "
7 Pa Bui Thi Hong Vian Phé Truong Phong TC-HC Thanh vién
8 Ba Nguyén Thi Hoa Ké toén truong Thanh vién
9 Ong Nguyén Dirc Tai Ph6 Truémg Phong QL CSVC - TB | Thanh vién
10 Ong Duong Hoai An Truong Phong TT-TS kiém Truong | o 0p yien

Phong CTSV-HTDN

11 Ong Poan Ngoc Nhit Minh | Trudng Ban Cong nghé thong tin | Thanh vién

12 Ba Pinh Thi My Kim Phé Truéng Ban Thu vién Thanh vién
13 Ong Cao Tién Diing Truéng Khoa CNTT Thanh vién
14 png bang Thanh Nhon Truong Khoa Ngon ngir Thanh vién
15 IB{! Mai Thi Hao Yén Truong Khoa NV va GDKP Thanh vién

16 bng Ta Van Quang Phé Truéong Khoa CNSH Thanh vién
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STT Ho va Tén Chirc danh, chirc vy Nhi¢m vu
17 Ong Nguyén Vii Hiéu Trung | Phé Truong Khoa KT va QTKD Thanh vién
18 Ong Diép Thanh Tudng Pho Truong Khoa Y Thanh vién
19 |(')ng Pham Nguyén Vinh Truéng BM Noi chung, Khoa Y Thanh vién
20 |(“)ng Tran Duy Hién Giang vién Khoa CNTT Thanh vién
21 Duong Ngoc Phuong Khanh Sinh vién nganh Kinh doanh quéc té, Thanh vién

khoa 2021-2025

(Danh sach gom cé 21 ngudi).
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DANH SACH THANH VIEN BAN THU KY
(Kém theo Quyét dinh sé 154/QP-PHTT.23 ngay 12 thang 9 nam 2023 ctia Hiéu truomg
Truong Dai hoc Tan Tao)

STT Ho va tén Chirc danh, chirc vu Nhi¢m vy
1 BaNguyén Thi Kim Tién Pho Truéng Phong KT-BDCL Truéng Ban Thu ky
2 BaBui Thi Hong Van Pho6 Trudéng Phong TC-HC Pho Ban

. = . . Phoé Truéng Phong CTSV- .
3 Ba Nguyén Thao Nguyén HTDN Pho Ban
Ong Nguyén Xuin Minh Nhin vién Phong QLDT Pho Ban
Ba Nguyén Ngoc Mai Phuong Thu ky Khoa CNTT Thanh vién
Ba Nguyén Thi Lé Hoa Nhién vién Phong KT-BDCL Thanh vién
7 |Ba Nguyén Bich Ngoc Huong Nhén vién Phong QLKH- Thanh vién
HTQT
8 BaPham Kiéu Anh Nhin vién Phl‘.’gg QLESVE- | Thanh vien
9 Ong Ngb Hoang Nhén Nhén vién Ban Thu vién Thanh vién
A X rrs Nhan vién Ban Cong nghé ] s
10 Ong Nguyén Hiru Dat thong tin Thanh vién
11 Ong Huynh Quéc Huy Nhén vién Phong KT-BDCL Thanh vién
12 Ba Luu Nguyét Anh Nhin vién Phong KT-BDCL Thanh vién

(Danh sach gom cé 12 ngudi)
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DANH SACH CAC NHOM CONG TAC CHUYEN TRACH
(Kém theo Quyét dinh sé 154/0D-DHTT.23 ngay 12 thang 9 nam 2023 ctia Hiéu trudng
Truong Dai hoc Tan Tao)

TT Ho va tén Chirc danh, chirc vu Nhi¢m vu
A x cr A s TS A . an(mg
Ong Nguyen Mai Lam Pho Higu trudng Nhém
Ba Bui Thi Hong Van Ph6 Truong Phong TC-HC | Phé nhém
Nhém 1 — .
(TC Ong Cao Tién Diing Truéng Khoa CNTT Phé nhém
1,2,3,4, | Ba Nguyén Thi Lé Hoa Nhin vién Phong KT-BPCL | Thu ky
5,6) Nhin vién Phe .
] x R . an vién Phong QLKH- Thanh
Ba Nguyén Thi Kim Chéau HTQT vién
Ong Nguyén Thuong Trudong Nhin vién Phong TC-HC T‘;hizﬁh
] x . PR . Trudng
Ba Nguyén Thi Hoa Ké Toan Truéng Nhém
R AP Phé Trudng Phong QL s 12
Ong Nguyén Diac Tai CSVC-TB Phé nhom
Ong Poan Ngoc Nhat Minh Truong Ban CNTT Phé nhém
Nhém 2 a_ _:a .
. .2 Nhién vién Phong QL CSVC- ’
(TC Ba Phgm Kiéu Anh TBg Thu ky
7.8,25) -
Ong Ngb Hoang Nhin Nhan vién Thu vién vién
Ba Tréin Thi Duyén Quynh Nhén vién Phong TC-KT vien
Ba Luu Nguyét Anh Nhan vién Phong KT-BDCL T&Zﬁh
. , e ek Pho Truéng Phong KT- Trudng
Ba Nguyén Thi Kim Tién BBCL Nhém
Ong Poan Ngoc Nhat Minh Truong Ban CNTT Phé nhom
Nhém 3 :
(TC Ba Bui Thi Hong Van Ph6 Truéong Phong TC-HC | Phé nhém
9,10,11, | Ong Huynh Quéc Huy Nhan vién Phong KT-BDCL Thu ky
12) . Thénh
Ba Nguyén Thi L¢ Hoa Nhan vién Phong KT-BDCL vién
Ong Nguyén Xuin Minh Nhan vién Phong QLDT T“,‘;ﬁh
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TT Ho va tén Chirc danh, chirc vu Nhi¢m vu
~ Truéng Phong QLKH-HTQT Truén
Ong Nguyén Thanh Dién kiém Phé Trudng Phong Nh()mg
QLDT
Ong Cao Tién Diing Truéng Khoa CNTT Ph6 Nhém
Ong Piang Thanh Nhon Truéng Khoa Ngén ngir Ph6é Nhom
Ba Mai Thi Hao Yén Truong Khoa NV va GDKP | Phé Nhom
Ong Ta Vin Quan Ph6 Truong Khoa CNSH | Phé Nhém
2 g g
Ong Diép Thanh Tuém Phé Truéong Khoa Y Ph6é Nhém
g icp g g
Nhom 4 o o a2 Pho Truong Khoa KT va , R
(TC Ong Nguyén Vi Hiéu Trung QTKD Ph6é Nhém
13,14, Truéng Phong TT-TS kié
A .. g Phong ém P
1 ; ,21)6, Ong Duong Hoai An Truémg Phong CTSV-HTDN Phé Nhom
Ong Nguyén Xuin Minh Nhin vién Phong QLDT Thu ky
Ba Nguyén Thi Thai Chi Nhén vién Phong QLDT vien
Ong Pham Biii Trong Hiéu Nhan vién Phong TT-TS vien
Ba Nguyén Thi Bich Hong Nhan vién Phong TT-TS T‘?i?;h
Ba Trinh Thi Diém Kiéu Nhin vién Phong QLDT T",‘l:‘;h
) . Truéng Phong QLKH-HTQT Truén
Ong Nguyén Thanh Dién kiém Phé Truéng Phong Nhémg
QLDT
Ong Nguyén Dirc Tai . Trgg{;gcf’;lgng QL Ph6 nhém
Ba Nguyén Thi Hoa K& toan truéng Ph6 nhém
NhémS5 | g, Nguyén Thi Kim Tién Pho Truong Phong KT-BDCL | Phé nhém
(TC A n .
18,19, | Ba Nguyén Bich Ngoc Huong Hnin vicn Frong QUEH- Thu ky
20,23) HTQT
Ba Pham Thi Bo Trén Nhan vién Phong QLKH- Thz}nh
HTQT vién
Ong Vii Tri Lc Tro giang Khoa Y L
vién
Ong Huynh Quéc Huy Nhan vién Phong KT-BBCL e




324

TT Ho va tén Chirc danh, chirc vu Nhié¢m vy
o2 Truong Phong TT-TS kiém Trudéng
Ong Duong Hodi An Truémg Phong CTSV-HTDN | Nhém
Ba Nguyén Thio Nguyén $h T“’““f%;“g CTSV- | Phé nhém
Nhém 6 | g, Nguyén Ngoc Mai Phuong Thu ky Khoa CNTT Thu ky
(TC
17,21, . . A n . Thanh
24) Ba Luu Nguyét Anh Nhan vién Phong KT-BDCL vien
Ong Duong Huy Khoi Nhin vwr;I 'Il’g)sg CTSV- T:lizt;h
Ong Nguyén Dirc Cuong Nhén vw;?gﬁg CISy= T‘l,liaézh

(Danh sich gom cé 34 nguwdi)
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BO GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC TAN TAO Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 206/QP-DHTT.24 Long An, ngay 11 thang 11 nam 2024
QUYET PINH

V& viéc diéu chinh thanh vién Hoi ddng tw danh gia co sé gido duc dai hoc

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC TAN TAO

Cén cur Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Thu tudng
chinh phu vé viéc Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cua luat sira ddi, bd
sung mot s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc;

Cin ctr Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2017 cta Bj trudng
B6 Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng co s& gido duc dai
hoc;

Cin cir Cong vin s6 766/QLCL-KPCLGD ngay 20 thang 4 nim 2018 cua Cuc
truéng Cuc Quan ly chét lugng, Bo Gido duc va Pao tao vé viée huéng dan tu danh gia co
s& gido duc dai hoc;

Cin cir Cong vin s6 1668/QLCL-KPCLGD ngay 31 thang 12 nim 2019 cia Cuc
truong Cuc Quan 1y chét lugng, Bo Gido duc va Dao tao vé viéc thay thé Bang huéng dan
d4nh gia ban hanh kém theo Cong vin sé 768/QLCL-KDCLGD;

Cin ctr Quyét dinh sé 147/QD-TTU.21 ngay 01 thang 12 nam 2021 cta Hoi dong
trudng Trudng Pai hoc Tan Tao ban hanh vé Quy ché T chirc va Hoat dong Trudng Pai
hoc Tan Tao nhiém ky 2021-2026;

Cin ctr Quyét dinh s6 154/QD-DHTT.23 ngay 12 thang 9 nim 2023 cia Hiéu truéng
Trudng Pai hoc Tan Tao vé viéc thanh lap Hoi df“mg tu danh gia co s& gido duc dai hoc;

Xét d& nghi cta Truéng Phong Khao thi va Bao dam chét luong,

QUYET PINH:

Piéu 1. Diéu chinh thanh vién Hoi déng tu danh gia co s¢ giao duc Trudong Pai hoc
Tan Tao dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s§ 154/QD-DHTT.23 ngay 12/9/2023, gdm céc
ong/ba co6 tén nhu sau:

Diéu chinh thong tin thanh vién:

1. Ong Nguyén Mai Lam - Quyén Hiéu Truéng - Chi tich

2. Ong Thach Ngoc Nguyén — Phé Hiéu trudng — Pho cha tich

3. Ba Ding Thi Hoang Yén - Chu tich Hoi dong trudng — Thanh vién
Diéu chinh rit thanh vién:

1. Ong Diép Thanh Tudng - Pho Truéng Khoa Y - Thanh vién
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Piéu chinh b sung thanh vién:
1. Ba Nguyén Yén Thanh - Diéu hanh Khoa Y - Thanh vién

Piéu 2. Cic thanh vién cé nhiém vu cung Hoi dong trién khai tu danh gia co s& gido
duc theo Quy dinh vé kiém dinh chat luong co s& gido duc dai hoc ban hanh kém theo
Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua B trudng Bo Gido duc va Dao tao
va Huéng din tu danh gia co s& gido duc dai hoc ciia Cuc Quan 1y chit luong.

Nhiém vu cu thé cua cac thanh vién do Chu tich Hoi ddng phén cong. Hoi ddng tu
giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

Piéu 3. Cic 6ng/ba Truong Phong Khao thi va Bao dam chéit lugng, Trudng cac
don vi lién quan va céc 6ng/ba co tén tai Piéu 1 chiu{ :qégh_p\hiém thi hanh Quyét dinh nay./.

7 "

ﬁzx!rbi@\\mlr ONG
oc_\°

7
/

Noi nhdn: /i

N e
- Nhu Diéu 3; { [3
- Luu: P. TC-HC, P. KT-BBCL.
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DANH SACH THANH VIEN HQI PONG TU PANH GIA
CO SO GIAO DUC PAI HOC

(Kém theo Quyét dinh sé 154/0P-PHTT.23 ngay 12/9/2023 va Quyét dinh s6
206/QD-PHTT.24 ngay 11/11/2024 cua Hiéu truong Truong Dai hoc Tan Tao)

STT Ho va Tén Chirc danh, chirc vu Nhiém vu

1 |Ong Nguyén Mai Lam Quyén Hiéu truong Chu tich
A x Pho Hiéu trudng L

2 |Ong Thach Ngoc Nguyén kiém Truong Khoa Y Pho chu tich

N i Thanh vién -

3 |Ba Nguyen Thi Kim Tién Phé Trudng Phong KT-BDPCL Trudng ban
Thu ky
Ba Pang Thi Hoang Yén L. . R . o

4 (ak.a. Maya Dangelas EdD) Chu tich H)i dong trudng Thanh vién

5 |Ong Piang Quang Hanh Ph6 Chu tich Hoi ddng truong Thanh vién
A x .2 Truong Phong QLKH-HTQT kiém \ in

6 |Ong Nguyen Thanh Pién Ph6 Truéng Phong QLDT Thanh vién
e e TrA . Chu tich Cong Poan Truong, \ n

7 BaBui Thi Hong Van Phé Trudng Phong TC-HC Thanh vién

8 [BaNguyén Thi Hoa Ké toan trudng Thanh vién

9 Ong Nguyén DPuc Tai Pho Trudng Phong QL CSVC - TB | Thanh vién
A - Trudng Phong TT-TS kiém Trudng \ .

10 |Ong Duong Hoai An Phong CTSV-HTDN Thanh vién

11 Ong Poan Ngoc Nhat Minh | Trudéng Ban Cong nghé thong tin | Thanh vién

12 Ba Pinh Thi My Kim Pho6 Trudng Ban Thu vién Thanh vién

13 |Ong Cao Tién Diing Truéng Khoa CNTT Thanh vién

14 |Ong Ding Thanh Nhon Trudng Khoa Ngon ngir Thanh vién

15 [Ba Mai Thi Hao Yén Trudéng Khoa NV va GDKP Thanh vién

16 |Ong Ta Vin Quang Ph6 Truéng Khoa CNSH Thanh vién

17 |Ong Nguyén Vii Hiéu Trung| Pho6 Truéng Khoa KT va QTKD Thanh vién
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STT Ho va Tén Chirc danh, chirc vu Nhiém vu
18 |Ba Nguyén Yén Thanh Piéu hanh Khoa Y Thanh vién
19 |Ong Pham Nguyén Vinh Truéng BM Noéi chung, Khoa Y Thanh vién
20 (Ong Tran Duy Hién Giang vién Khoa CNTT Thanh vién
71 Sinh vién nganh Kinh doanh quoc te, Thanh vién

Duong Ngoc Phuong Khanh khéa 2021-2025

(Danh sach gom cé 21 nguoi).
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Phu luc 3. Ké hoach tw danh gia CSGD dai hoc

BO GIAO DUC VADPAOTAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC TAN TAO Déc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 30/KH-PHTT.23 Long An, ngay 06 thang 9 nam 2023

KE HOACH TU PANH GIA CO SO GIAO DUC

1. Muc dich tr danh gia

Nhim cai tién, nang cao chét lwgng dio tao va ding ky kiém dinh chit luong.

2. Pham vi tu danh gia

Danh gia cac hoat dong ciia CSGD trong giai doan 2019 — 2024 theo tiéu chuin
déanh gia chat lwgng CSGD do B¢ truéng B§ GDDT ban hanh.

3. Cong cu tr danh gia

Cong cu ty danh gia 1a Tiéu chuén danh gia chat lwgng CSGD ban hanh kém theo
Thong tur s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cta Bo truéng B§ GDDT va céc tai liu
huéng din cia Cuc Quan 1y chit lugng, bao gdm:

- Cin cir Cong vin sé 766/QLCL-KDCLGD ngay 20/4/2018 cia Cuc truéng Cuc
Quan 1y chat luvgng vé viéc hudng dan tu danh gia co sé gido duc dai hoc;

- Cian ctr Cong vin sé 1668/QLCL-KPCLGD ngay 31/12/2019 ciia Cuc truéng Cuc
Quan ly chat lugng vé viéc thay thé Bang hudng dan danh gia ban hanh kém theo Cong van
s6 768/QLCL-KDCLGD.

4. Hoi ddng tw danh gia

4.1. Thanh phan Hgi dong tw danh gia

Hoi dong trr danh gia CSGD dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 99/QD-DHTT.24
ngay 26 thang 6 nam 2024 cua Hiéu trudng Trudong Pai hoc Tan Tao, Hoi dong gom c6 21
thanh vién (danh sach kém theo).

4.2. Ban thu ky giup viéc va cac nhom cong tac chuyén trach (danh sach kém theo).

4.3. Phan cong thuc hién

TT Tiéu chuin Nhoém chiu trach nhiém Ghi chu
1 | Tiéu chudn: 1,2,3,4,5,6 Nhoém 1
2 | Tiéu chuin: 7, 8, 25 Nhém 2
3 | Tiéu chudn: 9, 10, 11, 12 Nhém 3
4 | Tiéu chuan: 13, 14, 15, 16, 22 Nhém 4
5 | Tiéu chudn: 18, 19, 20, 23 Nhém 5
6 | Tiéu chudn: 17, 21, 24 Nhém 6
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Xac dinh cdc ngudn nhan luc, co s vat chat va tai chinh can huy dong hoac cung

cép cho tirng hoat déng va thoi gian can duoc cung cép.

5.1. Ngudn hre
T z Cac hoat Cic loai ngudn lyc cin Ghi
Tiéu ch 2 2 ! Thoi oi
T fet chuan dong dwgc huy dong/cung cip olgian chu
Thong tur 12 va céc . - Héi dong TDG Du kién
N . Tép huan theo , )
1 | tai liéu quy dinh A - Ban Thu ky thang
, ké hoach
khac - C4c nhém chuyén trach | 09/2023
, | Tiéu chuan: 1,2, 3, - Hoi dong truong
4,5,6 - Phong TC-HC
- Hoi ddng trudong
- Phong TC-KT
) . - Phong QL CSVC-TB
3 | Tiéu chuan: 7, 8, 25
- Ban CNTT
-Timminh | Ban Thur vién
chimg - Phong QLKH-HTQT
. . - Viét bao cao Thang
Tiéu chuan: 9, 10, .
4l - Mi héa minh | Phong KT-BDCL 09/2023
’ chimg Phong QLBT dén
. - Fhong
‘A An: 13. 14 - Hoan chi 01/2024
5 Tiéu chuan: 13, 14, }’Ioa.li c 1n’h - Phong TT-TS
15,16, 22 cac tiéu chi, )
tiéu chuén - Céc khoa
) - Phong QLKH-HTQT
Tiéu chuan: 18, 19, .
6 20,23 - Phong TC-KT
- Phong QL CSVC-TB
. - Phong CTSV-HTDN
Tiéu chuan: 17, 21
7 2:’“ chuan: 27, 2% - Phong TC-KT
- Phong QLKH-HTQT
Théng Ilhét Sé - Cac Ph(‘mg, ban’ khoa’ Théng
iz e lidu véi cac | trung tam 01/2024
8 | Viét co sd dir liéu ] N ) P
nhém chuyén | - C4c thanh vién Ban dén
trach Thu ky 02/2024
9 | Hoan chinh béo Téng hop bao | Céc thanh vién Ban Thu Thang
cao cdo vaminh | ky 03/2024
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T - 2 Cac hoat Cic loai ngudn lwc cin . Ghi

Ti€u chuan . . « | Thoi gian i

T dong dwgc huy dong/cung cap chu
- Mi héa minh chimg tir cac

5.2. Co s& vt chét va tai chinh: Ban Thr ky 1am dw tra kinh phi

- Kinh phi cho Héi ddng TPG, Ban Thu ky va c4c nhém chuyén trach.

- Kinh phi thué chuyén gia tap huin va doc béo céo.

- Dy trii mua sdm céc loai vin phong pham phuc vu cho cong tic viét béao céo va
hop dung minh chimg cho cac nhom.

6. K¢ hoach thu thap thong tin tir ngudn ngoai CSGD (néu cin)

Xéc dinh céc thong tin can thu thap tir bén ngoai, ngudn cung cép, thdi gian can thu
thép, kinh phi can c6. (Thu thap thém céc hd so minh ching vé cong tac phuc vu cong
dong. Pon vi thuc hién: Phong Cong tac sinh vién - Hop tac doanh nghiép)

7. Ké hoach thué chuyén gia ngoai (néu cin)

Nha trudng xac dinh nhitng linh vire cin thué chuyén gia:

- Tu vén tim minh chimg, tip huén viét bao céo tw danh gia hodc biét bao céo (néu
can) cho Hoi ddng TPG, Ban Thu ky va cc nhom chuyén trach (kinh phi thoa thuan theo
hop dong)

- Doc, chinh stra b4o céo tu danh gia truéc khi moi doan danh gia ngoai vao (du
kién kinh phi thoa thuan theo hop dong).

8. Thoi gian biéu

Thoi gian thuc hién tu danh gia (khoang 6 - 8 thang), theo lich trinh tham khao sau:

Thei gian Cac hoat dong

1. Hop HDT, BGH, lanh dao cac phong ban, khoa, don vi va céac by phan
lién quan dé thao lun muc dich, pham vi, thoi gian biéu va xéac dinh céac
thanh vién ctia Hoi dong tu danh gia CSGD.
o 2. Hiéu trudng ra quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng tu danh gia CSGD.
(Tiengay | 3 yon Hoi ddng tu dénh gid CSGD dé:
117972023 | o Cong bb quyét dinh thanh 13p Hoi ddng tw dénh gis;
dénngdy | o Tap hudn vé quy trinh tw d4nh gid va bd tiéu chuin danh gia chét
22/9/2023) hrong CSGD;
e Théo luan vé nhiém vu cu thé cho ting thanh vién Hoi déng;
e Du thao ké hoach tu dénh gia CSGD.

Tuan1 -2

A 5 , ) . .
Tuan3-4 || ppj bién chu truong trién khai ty d4nh gia dén toan thé can bo, gidng
(Tirngay | vign, nhan vién, ngudi hoc va cic bén lién quan;
25/9/2023
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Thoi gian Cac hoat dfng
dén ngay | 2. T6 chirc hoi thao/hdi nghi vé chuyén mén, nghiép vu trién khai tu danh
06/10/2023) | gia cho can bg, giang vién, nhan vién, ngudi hoc va cac bén lién quan.
3. Hop Hoi dong tu danh gia CSGD dé thong qua:
e K& hoach tuy danh gia CSGD;
e Du thao dé cuong bao céo tr danh gia (dua trén co sé tai liéu huéng
din cua B GDDT va diéu kién cu thé ciia CSGD).
4. Hi¢u trudéng ban hanh ké hoach tu danh gia.
1. Cong bd ké hoach ti danh gia, thong bao phan cong nhiém vu cho timg
Tuin 5-9 | thanh vién Hoi ddng, Ban thu ky va cac nhém cong tac chuyén tréch gitp
(Tir ngay | viéc cho Hoi dong.
09/10/2023 | 2. Phan tich tiéu chi, thu thap thong tin va minh chimg.
dén ngay | 3- Phén loai va ma hoé cac thong tin va minh f:h&ng thu dlf(.)’c. ’
10/11/2023) | 4 Nghién ctru su dap irng cua minh chimg doéi véi cac moc chuan tham
chi€u cua tirng tiéu chi danh gia.
Tun 10 -
16 1. Cac nhom cong tac chuyén trach viét cac bao céo clia tirng tiéu chi (thu
(Tir ngay | th@p thong tin, minh chimg b sung néu can thiét).
13/11/2023 | 2. Truéng cac nhém chuyén trach tong hgp céc bao cao tiéu chi thanh cac
dén ngay béao cao tiéu chuan (thu thap thong tin, minh chirng bd sung néu can thiét).
29/12/2023)
Hoi dong tu danh gia CSGD:
Tul 1. Xem xét cac bao cdo cuia timg tiéu chuén, tiéu chi do cac nhom chuyén
uan 17 -
18 trach ,du thao.
o 2. Kiém tra lai cac thong tin va minh chimg dugc sir dung trong bao céo
(Tiengdy | o 4snh gia.
02{,01/2({24 3. X4c dinh cac vin dé phat sinh tir cac thong tin va minh ching thu dugc.
den ngay 4. X4c dinh cac thong tin, minh chimg cin thu thap bd sung.
120172024) | § 1y ky Hoi ddng tap hop cac béo céo tiéu chuén thanh dy thao bao cao
tu danh gia CSGD.
Tuén 19-21 .
. Hi dong tu danh gia CSGD:
(Tue ngay 1. Xem xét dy thao bao céo ty danh gia va dé xuit nhing chinh sira (néu
15/'0]/2024 cAn).
dén ngay 2. Thao luin vé du thao bao céo tw danh gia, xin ¥ kién gop .
02/02/2024)
A
Tudn 22-23 | 1. Cong bb bn dy thio bo céo ty déuh gid (4% chinh sira sau gbp )
(Tir ngay

05/02/2024

trong ndi by CSGD.
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Thoi gian

Cac hoat dong

den ngay

2. Céan b, giang vién, nhan vién, nguai hoc,... dong gop ¥ kién cho du

16/02/2024) | thao bao cao tu danh gia.
3. Nhom nghién ciru dgc 1ap ra soat du thao bao céo tu danh gia, dua ra
cac khuyén nghi can thiét.
1. Hoi dong tu danh gia CSGD:
Tudn 24-25 | * H'c,:p dc,: tlc':p t‘uc bo iung Vi.i hoan thi¢n bao cao tu danh gia theo cac y
S kién gop y va khuyén nghi.
1;/1(;2’;%‘2 2 e D¢ xuat nhitg cai tién vé dam bao chat lugng.
2 . e Thong qua bao cao tu danh gia lan cubi.
" ;’0" :5;2‘ 2. Cac thanh vién cua Héi dong tr danh gia CSGD ky tén vao danh sach
103/2029) | trong bko cho ty danh gik.
3. Hiéu truong ky tén vao bang tong hop két qua trong bao céo tu danh
gia.
Tuén 26 -
27 1. CSGD gui bao cao tur danh gia va cong van cho co quan chu quan, B
i ord GDDT.
(Tirngay | 5 oGD cong bé bin béo céo ti danh gis d3 hoan thién (trong ndi bo
04/03/2024 nha trudng)
denngay 3. Té chitc bao quan bao cao tur danh gia, cac thong tin, minh chirng theo
15/03/2024) :
quy dinh.
Tir tuan 28 | 1. Thuc hién viéc cai tién chét lugng theo cac ké hoach hanh dong.
(Tirngay | 2. Cap nhat lai béo cdo tir danh gia (néu can) trudc khi thue hién viée
18/03/2024) | dang ky danh gia ngoai vai to chirc KDCLGD.

Noi nhin:

- Bo GD&DT (dé blc);

- Hoi dong Truémg (dé blc);

- Ban Giam hiéu (dé chi dao t/h);

- Hoi dong TDG (dé th/h);

- Cac don vi trong trudmg (dé th/h);
- Luu: VT, KT-BDCL.

—""TS. Diing Thi Hoang Yén
(a.k.a. Maya Dangelas Ed.D.)




